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Encerrando o segundo mandato na presidéncia da Bn
Executiva, Jorge Roberto Pagura avalia sua administ

gestao.

Ao assumir a Diretoria Executiva em 1994, como
vocé encontrou a satde financeira do Paineiras?
E como esta se encontra atualmente?

Em agosto de 1994, a situagdo financeira do Clube
apresentava um resultado operacional negativo
superior a US$ 500 mil. Baseados na politica de
contengao e otimizagao de recursos, conseguimos
reverter esta situagao e hoje nossos resultados sao
positivos e superiores a US$ 1 milhao.

Dos modernos procedimentos administrativos e
gerenciais adotados por sua diretoria, qual
provou ser o0 mais necessario e eficiente?

A implantagao de um sistema eficiente do controle dos
gastos e compromissos, coordenado pela Diretoria
Financeira, garantiu rigido controle orcamentario,
adequando o orgamento ao fluxo de caixa. Esta medida
foi fundamental em nossa politica de contengao,
realizacdo e otimizacao dos recursos.

Vocé acredita que o Conselho Deliberativo vai
aprovar sua proposta de inclusdo no Estatuto
Social da obrigatoriedade de auditoria externa
permanente?

Fomos a primeira Diretoria Executiva a encaminhar ao
Conselho Deliberativo uma proposta de modificagao
estatutaria para obrigatoriedade de auditoria externa
permanente. Apesar desta proposta nao ter sido

aprovada na ocasiao, pois houve uma paralisacao nas
alteracoes estatutarias, estaremos encaminhando-a
novamente e esperamos vé-la-aprovada, visto que a
propria presenca da auditoria externa permanente,
durante toda a nossa gestao, serviu para balizar
procedimentos implantados ha muito tempo e suas
posteriores modificagdes feitas pela Diretoria
Executiva.

Em sua gestdo vocé praticamente construiu um
novo clube dentro do clube, com a finalizagcédo da
obra do vale, iniciada ha 14 anos. Qual é o
segredo de produzir tanto em tdo pouco tempo?
Um grupo de trabalho coeso, competente, que dedicou
uma parcela enorme do seu tempo para que o
Paineiras pudesse atingir o estagio atual. Sempre foi a
nossa plataforma o investimento patrimonial. Apesar
de todos os outros investimentos serem importantes
dentro do Clube, ndo ha menor divida de que o
investimento em patrimonio é o que ainda pode haver
de melhor para o associado.

Vocé diria que sua gestao foi caracterizada

apenas por grandes obras?

Nao. O Paineiras carecia de grandes obras, precisava

se modernizar. Tivemos uma fase inicial de construcao

e temos agora uma fase de consolidagéo. Estivemos

atentos aos avangos de nossa sociedade, para nos 1



adequar a elas, satisfazendo necessidades de nossos
scios. As obras que realizamos procuraram contemplar
0 Paineiras como um todo, desde os jardins da entrada
principal até o campo de futebol de grama sintética, na
area mais distante do vale, passando pelo Piano Bar, o

Um clube néo pode depender apenas das contribuicdes de seus

associados. Fontes alternativas de renda representam fator
Jundamental para sua administragdo.

Saguao Social e 0 Saldo Nobre, a Brinquedoteca, o
Carteado e o Fitness. Em todos os locais em que vocé
anda, vocé vé um novo Paineiras. Seguramente, estas
obras possibilitam ao associado usufruir do Clube em
sua totalidade.

Quais foram as principais mudancas realizadas nas
areas social, educacional e esportiva?

Na drea social, através de profissionalismo, o Paineiras
conseguiu trazer as melhores atragdes disponiveis
durante este periodo. O mesmo ocorreu na érea cultural.
Houve um envolvimento muito grande com o
desenvolvimento de nossas criangas, inclusive com a
criagao do SEART. Na édrea educacional, a parceria com o
Pueri Domus, uma das maiores instituigdes de ensino do
pais, também supriu uma lacuna existente em nosso
clube, que ja possui uma formagéo esportiva espetacular,
mas que precisava desenvolver a drea de educagdo na
primeira infancia. O Future Kids também veio somar-se
aos cursos de informatica, tdo importantes nos dias de
hoje para a formagao de nossas criangas. No esporte, 0
SEFFE, com mais de 2 mil criangas desenvolvendo
atividades de formagao, alcangou um excelente nivel,
transformando-se na primeira atividade esportiva da
Ameérica do Sul a conquistar o Certificado da Qualidade
1SO 9002.

Qual o status atual do projeto “Qualidade Total
para o Associado”, ele ja esta totalmente
implantado?

0 projeto “Qualidade Total para o Associado” nunca
deve estar totalmente implantado. O processo de
qualidade evolui dia a dia e precisamos estar sempre

um todo. O Paineiras esta totalmente preparado para o
proximo século, atraveés dos processos de modernizagao,
qualidade e competéncia administrativa instalados. A
atual infra-estrutura e os investimentos em treinamento
do Recursos Humanos, que foram implantados, deixam o
Clube competitivo para o préximo
milénio. Mas para adaptar-se a
constante evolugdo, precisamos
partir para uma administracao
profissional, com metas definidas.
Para isso, sa0 necessarias
alteracoes profundas no Estatuto
Social. Deixamos um caminho tragado. Agora, no
Conselho Deliberativo, vamos ajudar a consolidé-lo.

Como vocé avalia os investimentos efetuados na
area de Divulgacdo e Marketing?

Extremamente positivo. Nesses 4 anos alcangamos cerca
de US$ 1,5 milhdo em patrocinios, que nos permitiu
realizar toda esta transformagao. Nao ha nenhuma
divida de que o Clube precisa investir na sua imagem,
para atrair mais investidores. A propria reedicéo desta
revista e o video instituicional, langados em agosto,
fazem parte de um projeto que visa captar maiores;
recursos para o Clube. Um clube nao pode depender s6
da contribuido de seus associados, tem que buscar
receitas extras, como concessoes, locagoes de espagos e,
principalmente, patrocinios.

Em janeiro, vocé tomou posse como presidente da
ACESC. 0 que isto representa para o Paineiras?
Mostra a evolugao e a importancia do Paingiras como
instituico. Sinto-me feliz pelo Paineiras que, com apenas
38 anos, estd a frente de uma associagao que congrega
dezenas de outros clubes.

0 importante nao € o presidente do Paineiras ser
presidente da ACESC, mas sim o Paineiras ocupar o lugar
de comando desta associagao, composta por clubes
centendrios de grande destague no cenario nacional.

Se vocé pudesse descrever sua gestdo em apenas
uma palavra, qual seria?
Competéncia.

O importante ndo ¢ o presidente do Paineiras ser

F atentos para que possamos, através destes ( !
‘ presidente da ACESC, mas sim o Paineiras ocupar o

procedimentos, cumprir nossas metas. Esperamos que
as gestoes futuras continuem investindo neste sentido,
para o beneficio do associado.

lugar de comando desta associagdo.

Das obras e inimeros projetos implantados por
sua gestdo, quais sdo essenciais para o Paineiras
do século 21? Quais as perspectivas para o Clube
na entrada do novo século?

Nao hé nenhuma duvida de que a passarela e os
elevadores de acesso ao Complexo do Vale foram
fundamentais. Apesar de ser uma das mais bonitas, a
topografia do Paineiras dificultava a ocupagéo da drea. A
construcao da passarela com a torre de elevadores faz
com que qualquer pessoa possa usufruir do Clube como

Neste momento, qual mensagem o senhor gostaria
de transmitir aos associados do Paineiras?

Nds estamos satisfeitos, pois nesses 4 anos pudemos
contribuir para uma transformagao e modernizagéo do
Paineiras. Hoje, ele é um dos maiores clubes do pais,
apesar de ter apenas 38 anos. Temos a certeza de ter
dado ao associado do Paineiras tudo o que ele espera em
relacdo ao que uma entidade como o clube pode
oferecer.
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Atualmente, receber um
certificado da qualidade, que
ratifica as normas internacionais
ISO 9000, passou a ser meta da
maioria das instituicoes. Muitas
transformaram radicalmente seu
processo administrativo para
demonstrar capacidade de
produgao com a maxima
qualidade.

Além de resgatar o valor
seméantico de ‘igual ou uniforme’,
o prefixo ISO redne as iniciais em
inglés da Organizagao
Internacional de Normatizacgao.
Com sede em Genebra, a
entidade foi criada a partir de um
consenso entre varios paises
signatarios, entre eles o Brasil,
preocupados em modelar
conceitos de qualidade que
pudessem ser aplicados nas
relagoes cliente-fornecedor.
Constituida por 4 normas, a série
ISO 9000, publicada em 1987, ja
foi implantada em mais de 50.000
empresas e instituicoes do
mundo.

0 custo da certicago € baseado
pelo tempo dispendido no
processo, que pode variar entre 2
meses até trés anos (pré-
auditorias vao definindo em que
estdgio se encontra a empresa) e
a extensao do trabalho solicitado.

SEFFE:

conquista e manutengéo
do 1SO 9002

Apds passar por um processo de
remodelamento de suas
atividades, o Setor de Educagio
Fisica e Formagao Esportiva
(SEFFE) é a primeira escola de
esportes da América Latina a
receber um certificado da
qualidade SO 9002. Concedido
pela Fundagao Carlos Alberto
Vanzolini (filiada a Escola

tal
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Apdés quatro anos da sua implantagdo,
o projeto Qualidade Total para os
Associados marca internacionalmente sua
presenca: o SEFFE - ao conquistar a
certificagdo 1SO 9002 - consagra-se como
a primeira escola de esportes da América
Latina com diploma da qualidade.

rtes

Politécnica da Universidade de
Sao Paulo), o certificado tem
validade de 3 anos e comprova a
competéncia administrativa do
setor. “Trata-se de um primeiro
passo em dire¢do a uma
administragdo caracterizada por
padrdes operacionais modernos,
controles eficazes e funciondrios
plenamente capacitados para
atender todas as expectativas dos
associados.”, verifica o Diretor da
Qualidade, Arnaldo Pereira
Ribeiro, e lembra, ainda, que esta
primeira meta foi alcangada
gracas a dedicacdo e &
competéncia da equipe do SEFFE
e do Comité da Qualidade e aos
patrocinios da Fundagao Vanzolini
e da Interaction Recursos
Terceirizados.

Auditorias semestrais da
fundacdo certificadora garantirao
a manutencao da norma e,
anualmente, sera efetuada uma
analise critica, por meio da qual
poderdo ser aperfeicoados 0s
procedimentos e a estrutura do
setor.

Para preservar o diploma
internacional da qualidade, os
responsaveis do SEFFE adotaram
como meta a politica de satisfazer
as necessidades dos associados
que tenham como expectativa o
aprendizado esportivo de seus
filhos, mantendo professores de
educagao fisica especializados em
cada modalidade; elaborarando,
aplicando e aprimorarando
constantemente planejamentos e
planos de aulas. Ao Setor cabe
também propiciar aos alunos a
participacao em intercambios
esportivos e encaminhar os
atletas potenciais as equipes
competitivas, dentro ou fora do
clube.




Preocupada com a hoa
formagdo das criangas e dos .
jovens, a Diretoria Executiva

A infra-estrutura voltada para

internacional da qualidade I1SO

promoveu substanciais
investimentos na area
educacional e esportiva.

este piblico conta hoje com
um Setor de Formagao
Esportiva - com certificacao

9002, uma unidade do
Pueri Domus,
uma Escola de Informatica e
um Setor de Educacao
Artistica, além de diversos
cursos e atividades.

Aprendendo brincando
Com o objetivo de desenvolver as
linguagens musical, corporal,
cénica e plastica das criangas, 0 SEART
(Setor de Educagéo Artistica), criado
no inicio do ano passado, atende
anualmente cerca de 1200 alunos,

aos cuidados de 18 especialistas da
area de arte-educagao. “As \
atividades comegam aos 2 anos no
Espago Cultural Infantil, onde sdo
desenvolvidas duas atividades: Projeto
Conviver e Recreagéo Infantil. Aos 6

anos, os alunos passam a freqiientar os
médulos de iniciagao em danga, musica,
teatro e artes plasticas, que os tornam
aptos a escolher cursos efetivos e
técnicos destas linguagens a partir dos .-

10 anos”, esclarece Silvia Smith,

Diretora Cultural.

Desde junho deste ano, o SEART administra ainda uma
Brinquedoteca, localizada na antiga Casa dos Espelhos.

Projeto Conviver - fonoaudiélogas criam situagdes ludicas que
estimulam os sentidos, a criatividade e a percepgao da crianga,
proporcionando o desenvolvimento da comunicagéo e da
linguagem.

Recreagdo Infantil - as criangas praticam atividades como
desenho, pintura, colagem etc.

Brinquedoteca - por meio de brinquedos educativos, as criangas
manifestam suas curiosidades e potencialidades; aprendem a se
posicionar durante um jogo e, sobretudo, como encarar a vitoria
e a derrota.

Pueri Domus: 30 anos de tradi¢do

Desde 1997, por intermédio de uma parceria entre 0 CPM e a
Escola Pueri Domus, foi implantada a unidade Pueri Domus-
Paineiras, que vem possibilitando aos filhos dos associados a
oportunidade de aproveitar o espago do clube aliado ao ensino
de uma escola com mais de 30 anos de tradicéo.

Localizada na Plataforma Infantil, a unidade atende

aproximadamente
100 alunos de 1a 5
anos, distribuidos
em classes do
Maternal | ao
Infantil Il. Para os
alunos que
necessitam de um
periodo maior de
permanéncia na
escola, o centro
educacional criou
também a Escola
Ampliada - que
oferece um amplo e
variado conjunto de
atividades
acompanhado e
orientado por monitores
bilingties, além de aulas de educagao fisica
do SEFFE. "0 Paineiras é um local perfeito
para as criangas se desenvolverem; sua
extensa drea verde proporciona a exploragao
de aspectos do meio ambiente, 0 que
dificilmente é possivel numa grande cidade
como Sao Paulo”, comenta Maria Licia Loro,
uma das diretoras da unidade.

“Ao procurar uma escola para o meu filho Gustavo, alguns fatores
foram decisivos na escolha pelo Pueri-Domus: respeito a formagdo
do caréter, estimulo a criatividade e a liberdade de expressdo.

A localizagdo privilegiada proporcionou-me seguranga e conforto
extra.” Cristina Soares

Na era da informatica

Na época de nossos pais e avds, os estudantes faziam pesquisas
para trabalhos escolares nas enciclopédias. Hoje, com o advento
dos computadores, as criangas buscam informagdes nas
enciclopédias virtuais em CD-ROM ou visitam as inumeras
bibliotecas, museus ou centros cientificos, como a NASA,
disponiveis na Internet.

Consciente das necessidades da familia contemporanea, a
Diretoria Executiva convidou a Futurekids - uma das mais
importantes escolas de informética do pais - para instalar no
clube uma unidade para os associados.

Realidade virtual, computagéo grafica, processamento de textos,
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planilhas eletronicas e editoragéo sdo alguns dos cursos
disponiveis a criangas e jovens entre 04 e 13 anos. Em
funcionamento desde dezembro de 1996, a escola com larga
tradicao nos EUA, destaca-se pela adogdo de métodos especiais
de aprendizagem em seus cursos regulares e modulos de férias.

Formacéo esportiva com qualidade 1SO 9002
Com um quadro de 2200 alunos, 16 modalidades esportivas, 27
profissionais envolvidos e um Certificado 1SO 9002, o SEFFE
(Setor de Formagao e Educagao Esportiva) ja comprovou a
qualidade e a eficécia dos servigos oferecidos. Criado em 1986, o
setor atende criangas a partir dos 4 anos, que passam pelas
diversas etapas de sua estrutura: Educagao do Movimento
(desenvolvimento motor e psiquico), Pré-Esportivo (velocidade,
resisténcia, forca, coordenagdo e aprimoramento das qualidades
fisicas basicas), Formagéao Poliesportiva (aperfeioamento das
aptidoes), encaminhamento nas modalidades (atletismo,
basquete, futebol socaite, futebol de salo, ginastica olimpica,
handebol, judo, karaté, natacao, nado sincronizado, pdlo
aquatico, ténis, voleibol, educagao do movimento, pré-esportivo
e poliesportivo) e Turmas de Treinamento (trabalho especifico
com alunos selecionados).

0O SEFFE, sob a diregdo de Sandra Zuppo, também
promove anualmente o Festival de Escolas de
Esportes, que redne criangas e jovens de
diversos clubes e agremiagdes de

Séo Paulo.

Férias no clube
O Paineiras Camp foi criado para auxiliar os pais
que nao podem, durante as férias de julho e
dezembro, aventurar-se em tempo integral
com seus filhos. Trata-se de um
programa de uma semana com
atividades esportivas e recreativas,
como oficinas de pipa, caa ao
tesouro, volei e natagao,
acompanhadas por monitores
especializados. Ja com 35 edigdes
concluidas, o evento é um sucesso
de participagao entre os mini sdcios.
As criancas tém a opgdo de pernoitar
no clube ou apenas passar o dia
durante o periodo de realizagao do
acantonamento.
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Reafirmando a responsabilidade de
ser um dos maiores centros esportivos e

recreativos de Sdo Paulo, o Paineiras atualiza
constantemente sua oferta de cursos. Hoje, o associado pode
optar pela pratica de esportes emocionantes, como o
mergulho, o jiujitsu e a capoeira, ou pela sintonia
mente/corpo com o Tai-Chi-Chuan. N&o importa qual seja
escolha, todas trazem beneficios, como ritmo, equilibrio,
coordenacdo, agilidade, resisténcia ou relaxamento.

Capoeira: briga, luta ou danca?

Heranga dos escravos africanos, que a utilizavam para
se defender dos capitées-do-mato, a capoeira era, no
final do século 19, confundida com briga de rua e
considerada crime com punigdes previstas no Codigo
Penal.

A imagem dos capoeiristas foi se atenuando no
momento em que 0s praticantes mostraram-se homens
de grande leveza corporal, de movimentos ageis e
ritmados e confundidos com coredgrafos. Entre 0s
principais divulgadores da capoeira, estao mestres
como Manoel dos Reis Machado (Bimba) - que abriu a
primeira academia em Salvador no ano de 1932 - e
mestre Pastinha, imortalizado na cultura popular pela
MPB e pela literatura de cordel.

A Confederagéo Brasileira de Capoeira foi reconhecida
oficialmente pelo Comité Olimpico Brasileiro em 1995,
Ha um ano, o mestre Peixada estd ensinando os
associados a lutar capoeira.

Jiu-Jitsu: a arte suave ,

0 Jiu-Jitsu nasceu ha mais de 2 mil anos, na India,
como método de defesa dos budistas contra
assaltantes. Mas foi no Japao que esta filosofia marcial
encontrou lugar de honra, gerando outras artes
marciais como o Kempd, o Aikido, o Karaté e o Juda.
Entre seus beneficios, estdo o fortalecimento da
musculatura, a coordenagao motora e a flexibilidade.
Os praticantes, qualificados por faixas coloridas de
acordo com a idade e peso, aprendem cerca de 50
golpes basicos, sempre embuidos da filosofia “ceder
para vencer". Introduzido no Brasil por mestres
japoneses em 1917, o Jiu-Jitsu foi aperfeigoado por
brasileiros da primeira geragao da familia Gracie.

A arte é ensinada no clube desde 1997 pelo campeao
brasileiro Anderson Schlautmann, um dos mestres da
Academia de Roberto Lage.

Mergulhe nesta onda

Controlado pela Federagao Mundial de Atividades
Submarinas, o mergulho autdnomo é uma modalidade
que utiliza 0s mesmos equipamentos da caga
submarina, com excecéo dos arpdes. Essa atividade
exige um grande preparo fisico, mas quem supera 0
esforgo é premiado com as mais belas paisagens do
fundo do mar.

0 curso de mergulho auténomo oferecido no Paineiras
inclui aulas tedricas e praticas e uma viagem (batismo)
3 llha Grande, em Angra dos Reis.

Tai-Chi-Chuan

0 Tai-Chi-Chuan é uma das artes marciais mais
praticadas no Oriente. Baseada no | Ching e na filosofia
Taoista, sua estratégia é vencer utilizando a forga do
oponente. Yang e Chen e séo os estilos mais
conhecidos - ambos definem movimentos de agéo e
contragdo feitos de maneira lenta e ritmica
fundamentados na natureza. O curso foi iniciado no
clube em 1991 pelo professor Helder M. Fouto,
membro da Associagao de Medicina Chinesa e
Acupuntura da América do Sul e professor do
CEPEUSP (Centro de Prética Esportiva da Universidade
de Sao Paulo).

Divulgagao

Kenji Honda/AE







Se algum associado ausentou-se do clube por um periodo de
quatro anos, ao retornar deve ter pensado que entrou no local

errado: o Paineiras estd totalmente transformado e
estruturado para a entrji}
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Implantando Qualidade

A Diretoria Executiva, buscando o aprimoramento da administragao,
criou, em 1995, a Diretoria de Planejamento e Qualidade,
atualmente entitulada Diretoria da Qualidade.

Em marco de 1997, foi executado o programa OLAS (Organizacéo,
Limpeza, Arrumacao e Seguranga), com cursos, palestras e
workshops dirigidos aos funciondrios, associados, fornecedores e
concessiondrios. Em maio, aconteceu a | Semana da Qualidade,
cujo ponto alto foi a entrega do certificado ISO 9002 ao SEFFE.

A Central de Atendimento, que ja passou pela pré-auditoria de
avaliacdo, devera ser a proxima drea do clube a requerer o Diploma
da Qualidade.

Auditoria Permanente

0 resultado do trabalho de uma auditoria externa é um valioso
instrumento para o aperfeicoamento de uma administracao, pois
cria pardmentros para modificagbes rapidas em setores que nao
estejam atuando dentro das diretrizes tracadas.

Em outubro de 1995, a Diretoria Executiva encaminhou ao Conselho
Deliberativo uma proposta de inclusao no Estatuto Social da
obrigatoriedade do servigo de auditoria externa permanente.
Desde 1996, a empresa Binah Auditores Associados S/C foi
contratada pelo Conselho Fiscal e vem analisando toda a
contabilidade do Paingiras.

Campo de Futebol de grama sintética

Desde janeiro do ano passado, os associados tém a oportunidade
de jogar futebol socaite em um novo campo. O piso de grama
sintética de 1500 m2 foi construido pela Lisonda - representante da
empresa alema Desso DLW. A principal vantagem deste material é a
viabilizacao de jogos ininterruptos, pois ele permite uma perfeita

drenagem. A implantagao deste empreendimento foi resultado de
uma parceria com a Coca-Cola e Heineken {representadas pela
distribuidora SPAL).

Bar do Snooker

0 Bar foi totalmente reformado e redecorado para o conforto dos
usudrios. A renovagao realizada em 1995 atingiu também os
banheiros e os jardins desse piso.

Sala de Carteado

Para proporcionar pleno conforto e seguranca a todos os ases
baralho, foi implantada, em 1995, a nova Sala de Carteado. Um
exclusivo projeto de arquitetura de interiores foi desenvolvido,
incluindo nova mobilia e iluminagdo. O espaco conta ainda com
frigobar e garcon exclusivo.

Mezzanino's Piano Bar

Inaugurado em julho de 1995, sua decoragdo é um equilibrado
mixing dos estilos art deco e o styling dos anos 30 e 40,
desenvolvido pelas sdcias Cecilia De Zorsi e Rosana Corte Real
Pagura. Todos os servigos de marcenaria, incluindo o mobiliario,
foram realizados pelos funcionarios do clube, Em 1998, foi
instalado o sistema de climatizacao.

Piscina de Biribol
Os jogadores desta modalidade recreativa ganharam mais uma
piscina em 1995,

Jardins e Fachada
Acdcia Imperial, Palmeira Real, Flamboyant, Manacé e Paineira séo
algumas das variedades entre as mais de 100 mil mudas de
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' ; Nao basta apenas construir, ampliar ou concluir obras, é preciso também
que exista, paralelamente, um trabalho de preservacao constante e eficaz.
Todos os dias, o Dept® de Manutencao, executa uma série de reformas,
revisoes e pequenas construcoes nas areas de alvenaria, marcenaria,
hidraulica, elétrica e serralheria. Sao os profissionais desse departamento
gue garantem o uso continuo e seguro dos espacos e dos equipamentos.

Renovacéao da Frota de Veiculos

Para suprir as necessidades internas de todos os setores e proporcionar
maior seguranca no transporte de atletas e associados, a frota foi
renovada no inicio de janeiro deste ano. O clube adquiriu duas Topics e
uma Kombi.

Aquecimento das Piscinas e Chuveiros
0 aquecimento de gas de rua e dleo diesel foi substituido o ano passado
por tanques de GLP, diminuindo o consumo das caldeiras.

Reforma do Salao Nobre e Sagudo Social

Para minimizar 0s custos com decoragao de eventos internos e maximixar
locacoes, o Saldo Nobre passou no primeiro semestre deste ano por

uma remodelacdo total. Esta reforma foi executada segundo o projeto

de interiores do Escritorio Collange & Enrigue, vencedor do concurso
instituido pelo Paineiras. Baseada neste projeto, a sGcia e artista plastica
Rosana Corte Real Pagura criou a decoragao e o mohilidrio do

Saguao Social.

vegetacao dos jardins do clube. A cuidadosa manutengéo destas
areas destaca o potencial paisagistico e arquitetonico do Paineiras
~ em sua plenitude.

Folha do Paineiras

Um dos mais premiados designers gréaficos do pais, Ricardo
Ohtake, formulou em outubro de 1995 0 novo projeto grafico e
editorial da Folha do Paineiras. Por meio de muitas imagens e
textos, os leitores, que muitas vezes tornaram-se destaques de
matérias, puderam acompanhar o intenso ritmo administrativo do
clube.

Informatizacao e Seguranca

Com a criacdo do Projeto Imagem, em 1995, os associados estdo
sendo recadastrados em fichas digitais que podem ser
consultadas no banco de dados e simultaneamente nos terminais
da portaria, fisioterapia, piscinas social e olimpica. O resultado
desta iniciativa é 0 aumento da seguranca e a agilidade no
atendimento.

Paineiras na Internet
A comunicagéo do futuro, a rede internacional de comunicagao via
computadores - Internet - esta se firmando como o caminho
essencial da troca de conhecimento, cultura, comércio,
propaganda e servicos do século 21. O Paineiras determinando
seu lugar no futuro, inseriu sua pagina eletronica (http:/
www.clubepaineiras.com.br ) na rede em maio de 1996. Além de
visitar o home-page para conferir a programacao mensal, 0s
associados podem também enviar mensagens para o correio
eletronico, no endereco clubpain@sanet.com.br.

Y




Cobertura da Piscina Olimpica
Concluindo o trabalho da gestao anterior, a
Diretoria Executiva inaugurou em dezembro
de 1994 a cobertura da piscina olimpica
aquecida, proporcionando aos associados
treinamento em qualquer época do ano.

Cobertura Total do Complexo

A transformacéo da Obra do Vale em
Complexo Poliesportivo aconteceu em 25 de
maio de 1996, com a cobertura total de sua
extensdo. A drea desta cobertura é de
7.200m2, sua estrutura é de tubos de ago e
seu projeto permite superar vaos-livres de
até 55m. As telhas sao de aluminio, com
preenchimento termo-acustico de poliuretano
expandido; os fechamentos laterais foram
realizados em policarbonato, cuja
transparéncia possibilita um aproveitamento
maximo da iluminagéo natural.

Quadras de Ténis

Em 1995, somando-se a quadra de saibro
existente, foi construida mais uma,
permitindo aos tenistas treinamentos ou
competicdes mesmo sob chuva. Este ano
elas receberam moderna iluminacao.

Quadras de Squash

Com a construgao de mais trés quadras, o
Paineiras tornou-se o tnico clube da
América-Latina com b quadras dedicadas ao
squash. Em 1998, a area foi novamente
incrementada com a inclusdo de 2 banheiros.

Iniciada em 1983; cont
projeto do.arquiteto

Paulo Bastos, o Obra do
Valenos utimos quatro anos,
deixou de ser uma_“obra”
para se transformar no
Complexo Poliesportivo do
Vale. O simbolo desta
transformacao foi a
finalizacao da cobertura em
maio de 1996; e o apogeu

.Aaconteceu com a
e -~ E -~ - -
“Malguracao da Passarela.e™ ¥

dos Elevadores, em junho
de 1997, os quais
maximizaram a utilizacao
das instalacdes do
complexo.
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' Quadras Multiuso
Duas quadras de utilizagdo multiesportiva, com
uma éarea 1.740m2, compéem a obra mais
recente do periodo. A multiuso € uma quadra
coberta e de piso rapido, que permite a prética
de modalidades como ténis, vélei, handebol e
hasquete sob qualquer condigao atmosférica. O
local é iluminado segundo projeto de
luminotécnica.

Fitness Center

O Fitness Center do Paineiras receberia
qualificagdo Academia 5 Estrelas em qualquer
grande capital do mundo, pois retne fatores
determinantes para atingir a exceléncia -
profissionais dedicados, aparelhos importados
de ultima geracao, amplo espago, ar
condicionado, lay-out moderno e pratico.

Sua estrutura inclui sala de musculagao, sala de
aparelhos e sala de ginastica aerdhica, além de
2 banheiros especialmente projetados.

Sala de Artes Marcias

Os praticantes destas artes receberam, em
1996, um espaco exclusivo com 170m’ para
seus treinamentos. Em 1998, o local foi
climatizado.

Departamento de Esportes

Este departamento ganhou uma éarea de 240m?,
incluindo espaco exclusivo para deposito de
materiais. No piso superior, foram construidos
dois banheiros.

Rampa de Acesso

Foi construida uma rampa de acesso com 25m
de comprimento, do estacionamento dos
funciondrios até a plataforma da quadras
multiuso, para facilitar o deslocamento e
transporte de materiais.

Passarela: transito livre para

o futuro

A maximizacdo da freqliéncia do Complexo
aconteceu com a inauguragao em junho de
1997, da passarela coberta de 88m de extenséo,
dos elevadores e do acesso vertical
{equivalente a um prédio de 10 andares). Essa
obra impar, concluida em prazo recorde de 6
meses, representa a integracao do clube da
década de 80 com o Paineiras do futuro.




Malhar intensa
antes do verdo g
das piscinas é u

trabalho de conj

aco

Andar de bicicleta e patins, evitar doces, frituras
e refrigerantes é o segredo da boa forma da
Garota Paineiras 98, Simone Ybarra M. Oliveira.
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Caminhadas e ginastica dentro
d'agua

O preparador fisico Mério Sérgio de Almeida
Melo alerta que é importante baixar o peso antes
de praticar exercicios de alto impacto, “mesmo
que 0 organismo resista ao esforgo cardiaco, ele

pode ser vitima de contusdes ou inflamagdes nas
articulagdes e na estrutura dssea.” E recomenda
dois exercicios de baixo impacto - caminhadas

e hidroginastica.




'
A caminhada deve ser praticada diariamente ou
no minimo 3 vezes por semana; comegando
com 30 minutos subindo gradativamente até
60. Para tal 0 CPM dispoe de uma Pista de
Atletismo e das esteiras do Fitness Center -
que possibilitam caminhadas com esforgos
idénticos as situagdes reais.
Jé a hidroginastica, oferecida no clube desde o
ano passado, ajuda a adquirir massa muscular,
forca e resisténcia. “Nao é necessario saber
nadar e ela é indicada para gestantes, idosos e
pessoas que possuem problemas de
osteoporose ou de articulagdes. Para que seus
resultados sejam obtidos, convém pratica-la no

minimo 3 vezes por semana”, explica Fabiana
Falveno, professora de hidroginastica.

Vigilantes do Peso - reeducacdo
alimentar

Criar novos habitos alimentares, estimular a
auto-estima e promover a auto-confianga sdo
alguns dos objetivos propostos nas reunides
semanais dos Vigilantes do Peso, coordenadas
pela orientadora Maria Isabel B. Jachtchenco.
“As pessoas ndo precisam passar fome para
emagrecer, por isso, sugerimos que elas

comam de tudo de forma equilibrada. Mais
importante que cultuar a aparéncia é rever 0s
habitos alimentares e se propor uma mudanca
de comportamento.”, esclarece Isabel, que
consegue manter seu peso apos perder 29
quilos ha 4 anos.

Yoga - combatendo a ansiedade

0 curso de yoga, aos cuidados da instrutora de
Hata-Yoga Dirce Vizeu Chioatto, podera ser um
grande aliado para quem quer emagrecer.
Além da meditacdo e do relaxamento, as
posturas ensinadas neste curso promovem
também a conscientizagao do corpo e
combatem o estresse e a ansiedade - requisitos
importantes para redugéo do peso.

Fitness Center - a academia do
Clube

Os preparadores fisicos Edgard Soares Firmo

e Elaine Monteiro Mirara poderdo fazer um
programa personalizado de condicionamento.
Elaine recomenda aqueles que néo se
exercitam ha muito tempo e estdo fora do peso
ideal a “fazer um check up antes de qualquer
tentativa de emagrecer, porque muitas vezes 0
excesso de peso estd relacionado a problemas
organicos, como distdrbios hormonais por
exemplo. O segundo passo é ter paciéncia, pois
o trabalho de condicionamento fisico é feito de
forma lenta e gradual.”

Tecnologia & beleza

Na clinica de estética corporal e facial Sauna
Espago Harmonia séo encontrados diversos
tratamentos destinados ao combate da celulite,
da flacidez e da gordura localizada, como
Mesoterapia, Talassoterapia, Drenagem
Linfatica, Gel Crioterapico, entre outros.

Mas, “nenhum tratamento faz milagre se nao
estiver associado a uma dieta balanceada

e uma atividade fisica regular, por isso
contratamos os servicos de uma nutricionista
para orientar os sdcios”, informa Maria do
Carmo C. dos Santos, diretora do Espago.

g
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A partir dos anos 80, o
Paineiras passou a ter destaque
nos esportes aquaticos,
ganhando, por meio de seus
imbativeis atletas, sucessivos
titulos nas mais expressivas
competigoes brasileiras e
internacionais. Todo este
sucesso é conseqiiéncia da
competéncia dos técnicos e dos
professores, da dedicagao dos
atletas e dos investimentos na
infra-estrutura. O parque
aquatico do clube, com
10.860m? de drea construida, é
composto por 7 piscinas, sendo
uma olimpica, coberta e
aquecida, que permite que 0s
treinamentos ndo sejam
interrompidos em nenhuma
época do ano. Além da
estrutura fisica, o clube oferece
preparador fisico, atendimentos
medico e fisioterdpico aos seus
atletas.

Hoje, cerca de 250 associados
praticam natagéo, pdlo
aquatico e nado sincronizado, e
aproximadamente 20 integram
selecdes brasileiras. Neste ano,
no Mundial de Esportes
Aquéticos de Perth, na
Australia, o Paineiras foi o
clube brasileiro com o maior
niimero de convocados nas
selegdes de polo aquatico
feminino e de nado

sincronizado.

“Toda vez que um atleta é
convocado ele esta
representando o CPM. Este, por
sua vez, mostra seu potencial em
funcéo do ndmero de atletas
convocados”, avalia Sérgio
Rezende, supervisor de esportes
competitivos.

Nado Sincronizado
Com a contratagdo da técnica de
nado sincronizado do
Fluminense Clube/RJ, Mércia
Levrini, no ano de 1989, teve
inicio a ‘escolinha de nado’ no
Paineiras.
Extremamente perfeccionista,
Mércia semeou os ingredientes
imprescindiveis a pratica do
nado sincronizado - disciplina e
dedicagao nos treinos. Estes
principios foram de imediato
assimilados, pois, naquele
mesmo ano, a equipe infantil A
ganhou em todas as categorias
do Campeonato Brasileiro.
De 14 para c4, muita agua rolou.
As primeiras bailarinas aquéticas
cresceram, simultaneamente ao
nivel de suas conquistas, que
passou a ser internacional;
outras categorias foram
criadas, como a juvenil
e a sénior; e 0
esporte ganhou
status no Brasil.
Contando com um
quadro de profissionais de
ponta, como a supervisora
Ana Maria Lobo e a técnica
Andrea Curi, o Paineiras é

0 (nico clube paulistano

que oferece 0

nado sincronizado. Mais de 60
associadas praticam-no,
divididas em 5 categorias.
Meses antes de competices
internacionais, as atletas sao
submetidas a testes
estabelecidos pela Confederagéo
Brasileira de Desportos (CBDA) e
as escolhidas, juntamente com
as de outros estados, formam a
Selecdo Brasileira, que
representa o pais em mundiais,
olimpiadas e competigées sul-
americanas. Entre os principais
titulos internacionais estao:
Campeds dos Sul-Americanos de
1995,1996,1997 e 1998.

Pélo Aquatico

Assim como o nado
sincronizado, o pélo aquético
também comegou a ser
praticado no Paineiras na década
de 80 e suas equipes detém o
maior nimero de titulos
conqistados no Brasil. A
primeira grande conquista data
de 1989 - Campedo Brasileiro da
12 Divisao.

0 clube oferece 9 categorias e as
equipes profissionais dispoem
de piscinas, sala de musculagéo,




preparagao e condicionamento
fisico, além de inscri¢oes em

campeonatos e auxilio nos
orgamentos de viagens.

Em contrapartida, os jogadores
de pélo aquatico precisam ter
experiéncia em natagao (nos
estilos crawl e costas) e muita

forca de vontade, afinal eles

percorrem aproximadamente de 1997.

2000 metros durante um jogo e Neste més, 10 atletas do
quase 3000 em cada treino.

Todo este esforgo tem sido

-

Paineiras, integrantes da
Selecéo, estarao em Cuba

merecidamente reconhecido: a defendendo novamente as cores
Selecdo Brasileira feminina da brasileiras nos Jogos Pan-
categoria junior, integrada por8  Americanos de 1998.

atletas do clube, sagrou-se
campea no Sul-Americano

Aquaticos do CPM

 celeiro de campedes




Piano Bar - requinte e hom gosto

Sempre com boa musica, 0 Mezzanino's Piano Bar ¢,
definitivamente, um dos melhores espagos de Sao Paulo para
um happy hour, conversas relaxantes e reunioes de negocios.
A decoracdo do ambiente promove uma equilibrada mistura
dos estilos art deco e o styling dos anos 30 e 40.

Porcoes de carpaccio, canapés de caviar, filé, entre outras
iguarias, sao otimas opgoes do cardapio. Para beber, os
cocktails sdo, absolutamente, tentadores.

Os sabores do Paineiras

A infra-estrutura de alimentacao conta com um
restaurante/pizzaria, um piano-bar, quatro lanchonetes (entre
elas o famoso Chicohamburger) e o recém inaugurado Cafe
Todo Dia.

Desde 1996, para ampliar o "cardapia”, o Paineiras passou a
convidar tradicionais restaurantes 5 estrelas para assumir o
Restaurante Social aos finais de semana. Nestes espetaculos
gastronmicos, os associados puderam sahorear as delicias
da cozinha nacional e internacional. The Place e Sao Paulo
Grill foram algumas das grifes apresentadas.
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A Jovem Guarda no Aniversario
do Paineiras

Desta vez a inesquecivel Festa de
Arromba foi em comemoragdo ao
36° aniversario do Clube, Os associa-
dos cantaram varios sucessos com
Wanderléa, Ronnie Von, Golden
Boys, Incriveis, Martinha, Silvinha e
Eduardo Aratjo.

Eleicdes

Com 27 votos de vantagem, a chapa

comandada por Jorge Roberto
> N

Pagura venceu a eleicdo para
Diretoria Executiva. Também foram
eleitos os membros do Conselho
Fiscal,

Cerimdnia de Posse
Empossados os candidatos eleitos
para o biénio 96/98. Diretoria

s\ &)

Executiva : Jorge Roberto Pagura
(Presidente), José Vicente Jilio Filho
{1 Vice-Presidente), Labib Taiar (2’
Vice-Presidente), Sérgio de Almeida
Martins  (Secretdrio) e Mario
Migliavada (Tesoureiro). Conselho
Fiscal : Anselmo Rafaelli Filho
(Presidente), Hélio de Lima Carvalho
(Secretario). Membros Efetivos -
Liomar Albuquerque Schil, Sérgio
Ferraz e Nilton Novoa Y Novoa.
Membros Suplentes - Carlos Vergara
Caffarelli, Oswaldo de Moura Lima e
José Ronaldo de Almeida.

Curso

Culingria - o gourmet Silvio
Lancelotti ensinou os segredos de
seus molhos.

Teatro

Mel X Mal (mutatis mutandis) Tanto
Fez X Tanto Faz - comédia musical
inédita de Eliana Iglesias, sdcia do
clube.

0 Catdlogo - de Jean-Claude
Carriére - pega de grande sucesso na
cidade foi trazida ao palco do
Paineiras.

Bonecos Urbanos - musical infantil
de autoria de Eduardo Alves encena-
do pelo autor.

A Fazendinha das Flores - peca
infantil dirigida por Guilherme
Vidalque.

XXl Torneio Mocidade

O Paineiras, a Confederagao
Brasileira e a Federagdo Paulista de
Ténis uniram-se mais uma vez a fim
de promover este extraordinario
torneio, que teve a participagdo de
mais de 250 atletas de varios estados
brasileiros.

Titulos Conquistados

Pélo Aquatico: VIl Pan-americano -
compondo a Selecéo Brasileira, as
atletas do Paineiras arrasaram nas
piscinas cubanas, faturando a
medalha de bronze.

Peteca: Campeonato Paulista de
Peteca - tricampedo (cat. até 20 anos)
e 3* lugar (cat. acima de 50 anos).
Nado Sincronizado: |l Torneio
Brasileiro de Estreantes - campeao;
V' Torneio Brasileiro de Inverno
Infantil A/B - campeao; American
Cup - realizado em St. Louis-

Missouri, a Selecao Brasileira,
integrada pelas atletas do Paineiras,
sagrou-se vice-campea.

SETEMBRO

XI Festival
Esportes

Milhares de jovens disputaram as
diversas modalidades deste evento.

de Escolas de

Titulos Conquistados

Natagao Master: Ill Copa Brasil Cabo
Frio-Rio de Janeiro - 3° lugar (con-
tagem geral - 23 medalhas de ouro,
15 de prata e 8 de bronze.

Squash: I Copa Heineken
Interclubes de Squash - o Paingiras
sediou uma das etapas deste evento
e conquistou o titulo de vice-
campedo (cat. master e cat. C) e 3°
lugar (cat. fem.).

Pdlo  Aquatico: Campeonato
Estadual Juvenil - campedo (cat.
fem.) e 3° lugar (cat. masc.).

OUTUBRO

Sexta Nobre Especial

Repetindo o sucesso, foi realizada a
segunda Noite ltaliana do ano. Além
dos pratos tipicos, os associados
dangaram ao som da orquestra do
maestro Zaccaro.

Teatro do Paineiras é premiado
A pega “Os Sete Segredos da Lua"
ganhou os prémios de melhor atriz,

mengao honrosa e melhor atriz coad-
juvante no Festival da Federacao

Paulistana de Artistas Amadores.
Neste mesmo festival, o espetaculo
Mel X Mal ganhou mengao honrosa
e, no Festival de Teatro do Colégio
Arquidiocesano, melhor sonoplastia,
ator e cenografia.

Titulos Conquistados

Ténis de Campo: Copa Heineken
Aberto Espéria - campedo (cat. 1*
classe); Campeonato Paulista e no
Brasileiro de Damas - vice-campeao
(cat.Damas 40 anos); VXIl Torneio do
Pic - campeao (cat. 18 anos fem.) e
vice-campeao (cat. 16 anos fem.).
Levantamento de Peso: Campeonato
Brasileiro de Adultos - 2° lugar (cat.

super-pesados).
Pélo  Aquatico: Troféu  Jodo
Havelange - vice-campedo (cat.

masc.); Copa Especial Super Jdnior -
campedo (cat. fem.) e vice-campedo
{cat. masc.).

NOVEMBRO

| Semana Cultural

Diversos eventos integraram a pro-
gramacao: musical infantil, tarde de
autografos, festa de confraterniza-
¢ao, exposicao, aula aberta, apresen-
tagao de musica, palestra e uma pro-
gramacao especial dos 30 anos de
ouro do cinema nacional, com a pre-
senca de Anselmo Duarte, Dercy
Gongalves, Vera Nunes, Alice
Gonzaga e Altamiro Martins.

Cha da Tarde com Desfile

Entre deliciosos chas, tortas e doces,
0s associados conheceram a colegao
da griffe Silvia Poppovic.
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ilvia
v




Paineiras-Pueri Domus: a grande
parceria de 1996

Cerimonia de langamento do Pueri
Domus-Unidade Paineiras.

Titulo Conquistado
Voleibol: Campeonato Master -
campeado (cat. masc.)

DEZEMBRO

Festa de Natal
Mais uma vez, o Natal no Paineiras
foi pleno de brincadeiras e surpresas.

Garota Paineiras

Entre nove belissimas jovens, Ligia
Helena Rigotto Guimaraes foi eleita
Garota Paineiras 97.

Ill Festival Interno de Danca
Apresentacdo de coreografias inédi-
tas das alunas dos cursos de ballet,
sapateado, danca flamenca e jazz.

32° Paineiras Camp

O Paineiras organizou mais um
divertido acantonamento interno
durante as férias das criangas.

Titulos Conquistados
Levantamento de Peso: Copa Brasil
de Halterofilismo - campedo (cat.
super-pesados adulto); Campeonato
Brasileiro Interselecbes - campedo
(cat. juvenil/adulto até 83kg) e 3°
lugar (cat. adulto).

Natagdgo  Master: Torneio de
Confraternizacao do Brasil Masters -
2° |lugar na classificacao geral.
Voleibol: Campeonato Master - 3°
lugar (cat. fem.).

Nado Sincronizado: Carolina Moraes
recebeu do Comité Olimpico o titulo
de melhor atleta de 1996.

JANEIRO

Réveillon

A grande festa do ano contou com
mais de 1.200 pessoas. O premiado
arquiteto e cendgrafo Armando
Ferrara foi convidado para idealizar
0s cendrios e coordenar o trabalho

das equipes técnicas. O resultado foi
uma das melhores festas de réveillon
de Sao Paulo.

Totem Comemorativo
Homenagem as diretorias que con-
tribuiram nos tltimos 14 anos para a
construgao do Conjunto
Poliesportivo do Vale. Estiveram pre-
sentes conselheiros, associados e
membros da diretoria.

FEVEREIRO

Feijoada do Bloco

Regado pela deliciosa feijoada, o
ensaio geral do Bloco do Paineiras
contou com a participacao de artistas
e sambistas paulistas e cariocas.

Pholianafaria

“Arrasa Paineiras” foi 0 nome do
samba-enredo e lema dos associa-
dos e convidados que participaram
do pré-carnaval paulistano,

Matiné de
Carnaval

A animagdo
tomou conta da
festa das cri-
angas. Mais uma
vez, foi promovi-
do o divertido

tasia.

MARCO

XIV Semana da Mulher

0 Departamento Sociocultural pro-
moveu mais uma semana de ativi-
dades dedicadas as mulheres do
Paineiras: café da manha especial,
workshops, sauna, almogo, pega
teatral, gravagao de um programa de
TV e exposicao de artes plasticas.

Clinica de Squash

0 evento foi ministrado pelo profes-
sor inglés Matthew McSahn - desta-
cado membro da Squash Rackets
Association - e reuniu treinadores de
todo o Brasil, que pleiteavam a habi-
litagao em treinador nivel 1. Dos par-
ticipantes, apenas oito conseguiram
o certificado, entre eles, o técnico do
Paineiras, Mario Sérgio de Almeida
Mello, considerado o (nico treinador
nivel 1 de Sao Paulo.

Titulos Conquistados

Polo Aquatico Feminino:
Campeonato  Sul-Americano
campeao (cat. fem. junior).

Nado Sincronizado : Campeonato
Sul-Americano - campeao (cat. juve-
nil B).

Natagdo Master. Open Master
Supradyn - 2° lugar (cat. masc., fem.
e contagem geral).

ABRIL

Sexta Nobre Especial

“Uma Noite em Buenos Aires"
trouxe os bons
ares portenhos
aos convidados,
com apresen-
tagdo do grupo
Argentango, um
jantar  tipico,
aulas de tango e
show do
Quarteto
Buenos Aires.

Titulo Conquistado
Nado Sincronizado: Campeonato
Internacional - 2° e 3° lugares.

MAIO

Mezzanino's Piano Bar

Noites do Sushi - Haroldo Arruda
preparou iguarias da cozinha niponi-
ca; Uma Noite na Escdcia - uma ver-
dadeira viagem a Escocia por meio
da degustagdo de maltes das dife-
rentes regioes deste pais; A Arte da
Coquetelaria - a Destillerie Stock do
Brasil ofereceu um curso de coquete-
laria e sorteou produtos Stock.

Festa Atleta Destaque
Apos 9 anos, a Diretoria Executiva
retomou a pratica de homenagear os

esportistas que mais se destacaram
no ano anterior. Dos 3852 associados
que competem pelo clube, 141, em
28 modalidades, foram indicados por

uma comissao. Foram eleitos os Top

Six de 98.

Nadadores
Paineiras
Gustavo Borges e Cassiano Leal,
campedes olimpicos de natagao,
estiveram no Paineiras falando sobre
suas experiéncias e dando dicas aos
jovens atletas.

Olimpicos  no

Titulos Conquistados
Pedestrianismo: | Etapa Infantil do
Circuito Corpore - campedo (cat. 7 e
8 anos).

Halterofilismo: Copa Sao Paulo -
Campedo (cat. adultos/super pesa-
dos).

Ténis de Campo: | Torneio Brasileiro
Veteranas de Goidnia - Campeao
(cat. simples e duplas); Campeonato
Paulista Janior Il e Sénior -
campeao (cat. 200m peito).

Nado Sincronizado: Campeonato
Brasileiro de Inverno - campeao solo
e dueto (cat. Infantil A e B).

JUNHO

Cha da Tarde com Desfile

Com a presenca da cantora Vanusa, a
Maison Paris apresentou os (ltimos
langamentos da moda outonofinver-
no de Paris, Milao e Nova lorque.

Eleigoes
0 clube se transformou num arco-iris
durante a eleicdo que renovou 1/3
dos membros do

Conselho




Deliberativo. 120 sdcios filiados plei-
tearam as 40 vagas de conselheiros.

Festa Junina
0O violeiro e compositor Passoca, a
banda Bang Country e o cantor
Oswaldo Viana foram as atragdes do
grande arraial.

Semana do Meio Ambiente

0 dia do meio ambiente foi comemo-
rado com uma programacao de ativi-
dades dedicadas as questoes ecold-
gica. Foi inaugurada a 1°

Composteira do Clube.

Titulos Conquistados

Natagao : Campeonato Paulista Petiz
Il - campeao (400 e 800 m nado
livre).

Nado Sincronizado: Campeonato
Paulista de Inverno - campedo (cat.
Al.

JULHO

332 Paineiras Camp

Futebol, volei, natacao e oficina de
pipas foram algumas das atividades
de mais um acantonamento interno,
que teve a particip¢ao de 91 acam-
pantes.

Titulos Conquistados

Ténis - Campeonato Brasileiro
Interclubes - campeao (cat. 12 e 16
anos); Campeonato Brasileiro Infanto
Juvenil - campedo (cat, 12,14 e 16
anos); Torneio Internacionmal
Veteranos - campeéo (cat. duplas 35
anos).

Halterofilismo: Campeonato Paulista
de Levantamento de Pesos
campedo (cat. adultos super pesa-
dos).

AGOSTO

Paineiras 36 anos

Comemorando em grande estilo o
aniversario do clube, o Dept’
Sociocultural organizou uma ver

dadeira festa baiana, com jantar tipi-
co e show da estrela Gal Costa.

Titulo Conquistado
Peteca: Campeonato Paulista
campeado (cat. duplas até 20 anos).

SETEMBRO

lll Saldo Interclubes de Belas
Artes

Realizado no Paineiras mais uma
etapa deste evento que conta com a
participagao de diversos artistas
associados a clubes paulistanos.

XIl Festival de Escolas de
Esportes

Cerca de 4000 atletas, entre 04 e 18
anos, participaram do festival. As
arquibancadas ficaram lotadas
durante o desfile das delegagdes e da
apresentacdo de nado sincronizado.

Shaquille O'Neil no Paineiras

0 pivo dos Los Angeles Lakers
demonstrou seu talento na quadra
de basquete do CPM, onde jogou
com uma equipe formada por atletas

il ‘

do Continental Parque Clube.

Titulos Conquistados

Nado Sincronizado - Campeonato
Brasileiro - a equipe sénior sagrou-
se campea.

Ténis - Campenato Brasileiro de
Veteranos - campedo (cat. duplas 35
anos) e vice-campeao (cat. simples
35 anos e 40 anos).

OUTUBRO

Baile de Debutantes
Num cenério de intensa magia, 9

jovens viveram uma noite de sonhos,
com direito até a principe encantado:
o ator Luigi Barricelli.

Titulo Conquistado

Nado Sincronizado: Campeonato
Brasileiro - campedo (equipe juvenil
B).

NOVEMBRO

Cha da Tarde
A Moda Piazza
Italia organizou
um desfile com
a colegao pri-
mavera/verao
de griffes ita-
lianas, como
Versace,
Armani, entre
outras.

Titulo Conquistado
Natagdo Master : a equipe master
sagrou-se campea sul-americana.

Craques no Paineiras

0 tenista Gustavo Kurten e o meia-
esquerda Denilson estiveram gra-
vando um comercial na quadra 8 do

DEZEMBRO

Garota Paineiras

0O disputadissimo concurso conferiu
a Simone Ybarra Martins o titulo de
Garota Paineiras 98.

CIPA

Tomaram posse os membros da
Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes.

Show de Danca

“Volta ao Mundo” foi a viagem pro-
porcionada pelas alunas do cursos
de balé classico, jazz, sapateado e fla-
menca, durante o IV Festival Interno
de Danga.

Festa de Natal
Tirando  fotos,
recebendo cartin-
has e entregando
presentes, 0 sim-
patico ?apel Noel *
esteve novamente
prestigiando  a
Festa de Natal dos
Sacios.

JANEIRO

Réveillon
Show pirotécnico, muita champanhe

e uma auténtica baiana marcaram a
primeira noite do ano dos assaciados
no “Réveillon Tropical”. A érea da
Piscina Social foi decorada com mini
coqueiros e flores; no Saldo Nobre,
os convidados saborearam a sofisti-
cada ceia servida pelo The Place .

ACESC

Jorge Roberto Pagura assumiu o
comando da Associagdo de Clubes
Esportivos e Socio Culturais de Séo
Paulo.




FEVEREIRO

Feijoada do Paineiras

Ao som do samba-enredo Copa 98 -
Paineiras Tropical no Pais do Futebol,
a tradicional feijoada dos folides foi
animado pela banda Carnasampa e
pela bateria da Gavides da Fiel.

Matiné de Carnaval

0s pequenos folides também tive
ram sua festa de carnaval no Saldo
Nobre. O Concurso Fantasia reuniu
odaliscas, colombinas, pierrds e
super-herdis.

'MARCO

Semana da Mulher

As mulheres do clube foram home-
nageadas com uma semana de ativi-
dades culturais - shows, torneio de
tranca e encontro de sadde.

Feira do Livro

Os associados puderam comprar

livros dos mais diversos géneros
A S . ’

nessa feira promovida durante 2
semanas no Saguao Social.

ABRIL

Titulos Conquistados

Pélo  Aquético. ~ Campeonato
Brasileiro Junior - a equipe feminina
foi campea invicta.

Ténis,  Campeonato  Paulista
Interclubes - campedo (cat. 18 anos);
Torneio Internacional de Veteranos -
campedo (cat. 35 anos); Il Maringd
Open de Ténis - campeao (cat. 18

anos); Sul-Americano de Veteranos
por Equipes - campeado (cat. 55 anos
fem.).
Natagao: Campeonato Brasileiro
Outono - campeao em diversas cate-
gorias.

Sexta
Nobre
Especial

Buffet
arabe,
show de
dangas e
misicas
tipicas na
"Noite Akibebi Alikai” .

MAIO

Capoeira

Com a presenca de capoeiristas de
Goiania, Espirito Santo, Rio de
Janeiro e Angola, aconteceu o

primeiro batismo dos alunos do R

CPM.

Mostra de Danca

0 Grupo Emanawé, dirigido por
Mércia Troetschek, apresentou-se na
IV Mostra de Danga do Comité
Regional Sao Paulo da Royal Ballet of
London .

Semana da Qualidade

A Semana, que reuniu associados,
atletas, diretores e professores do
Dept’ de Esportes, teve como
destaque a entrega do certificado
ISO 9002 para o SEFFE e um simpd-
sio com os medalhas olimpicas
Montanaro e José Roberto

Guimarées, Paulo Roberto Giusti, da
Interaction , e Arnaldo Ribeiro, dire-
tor da qualidade do CPM e superin-
tendente do Inmetro.

Titulo Conquistado

Ténis : Campeonato Brasileiro -
Etapa Joinville Open - campedo (cat.
16 & 18 anos).

JUNHO

Festa Junina

0 Arraial do Paineiras aqueceu 0
inverno dos associados, com
quadrilha, comidas tipicas e um sen-
sacional show de Renato Teixeira.

Sexta Nobre Especial
“Uma Noite em New Orleans” foi
garantida pela presenca da

Traditional Jazz Band, que executou,

de forma muito descontraida, diver-
sos estilos do jazz.

Festa Atleta Destaque

0 Paineiras promoveu mais uma
“Festa Atleta Destaque” em home-
nagem aos associados e atletas nao
socios que competiram pelo CPM
em 1997. 5 atletas do pdlo-aquético e
5 do nado sincronizado foram indi-
cadas como Top Ten e 188 inte-
grantes do SEFFE e dos Setores

Controle de Frequéncia de Janeiro 1997 a Agosto 1998

A qualidade da programagéo e da infra estrutura mantiveram o alto nivel de frequéncia nos dois
iltimos anos, alcangando a marca, em margo de 1998, de 89.300 registros de entrada no clube,

como mostra o gréfico abaixo

72248 72036
o747 [l 77007004

51870

Recreativo e Competitivo recebe-
ram medalhas.

Semana do Meio Ambiente
Foram realizadas diversas ativi-
dades recreativas e educativas na
2° edigao desta Semana, entre elas
a apresentacdo da pega ecoldgica
Pica-Pau Peralta.

JULHO

Paineiras Camp

As criangas se divertiram nas ativi-
dades recreativas e esportivas
deste acantonamento interno.

Curso de Férias
O Departamento
Sociocultural pro-

mMOoveu  Cursos
livres e gratuitos, .
destinados aque- fi
les gue ndo via-

jaram durante as férias.

AGOSTO

Aniversario do Clube

Ivan Lins e Michel Legrand serao as
grandes  atragdes do  38°
Aniversario do Paineiras. Como
presente o clube receberd o Salao
Nobre e o Sagudo Social total-
mente redecorados.

Langamento da Revista
A Revista do Paineiras, colorida e

com 24 paginas, serd langada este
més.

M 1998

79000*

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago
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Médicos, advoga
economistas, eng
Toda a transfor
passou nestes ul
incrementou rad
foi possivel grag
competentes e dispostos, que dedicou horas
de seus dias a administracao desta cidade
chamada Paineiras. Nao poderiamos deixar
de citar também a preciosa colaboracéo de
todos os funcionarios.

Encerrando o segundo mandato (agosto de
1996 a agosto de 1998), a Diretoria Executiva
e a Diretoria de Departamentos estao
compostas da seguinte forma:

Colaboradores da 2° gestao

Labib Taiar 2° vice-presidente até 27.10.97
Carmo Honei Carelli administracao esportiva
Antonio Carlos Fonseca Bezerra recreativos
Manoel A. Costacurta Azevedo higiene
Ménica Herman Salem Caggiano juridico
Giarcarlo Lolli manutengao

Osmar Nicolau Tortorella médico

Luis Ricardo Branco restaurante social

Suely Corte Real Castanho sociocultural e diretora
da Folha do Paineiras

Diretoria Executiva

Jorge Roberto Pagura

médico neurocirurgido presidente «1

José Vicente Julio Filho

engenheiro civil 1% vice-presidente 2

Sérgio de Almeida Martins

engenheiro naval secretario «3

Mario Migliavada

economista e administrador de empresas tesoureiro 4

0 primeiro mandato (agosto de 1994 a agosto de 1896)
terminou a gestao com o seguinte quadro:

Diretoria Executiva

Jorge Roberto Pagura presidente

Nelson Terra Barth1® vice-presidente

Elias Mendes Alves 2° vice-presidente

Diretoria de Departamentos St_’ergio_ de Almeida Martins secretério
Diretoria de Departamentos

Fe.rn'ando I?arbosa Calvat . . AEh L Sandra V.A. Marques Zupo esportes recreativos
psicologo diretor de concessionarios e do restaurante social 5 Sylvia Paes B. Smith formagio esportiva

Sylvia Paes Barreto Smith Osmar Nicolau Tortorella higiene e satde
bidloga diretora cultural *6 Mauricio Martins juridico adjunto
Elias Mendes Alves Arnaldo Pereira Ribeiro obras

administrador de empresas diretor executivo de esportes 7 Giarcarlo Lolli patriménio 6 manutenao
Luiz Sérgio Robotton Leonetti José Vicente Jilio Filho planejamento e qualidade

. Suely Corte Real Castanho programacao e eventos
advogado diretor geral de esportes *8 Suely Hernandez Alboleda relagdes sociais/cultural
Matilde Pinto de Maal

Fernando Barbosa Calvet servigos
administradora de empresas e artista plastica diretora dos esportes Nazir Issa Sabbag suprimentos
aquaticos *9
Sandra V.A. Marques Zupo
engenheira quimica diretora de formagéo esportiva *10
Edgard José dos Santos
administrador de empresas ombudsman 11
Mauricio Martins
advogado diretor juridico +12
Ronaldo Giraudon
engenheiro mecénico diretor de manutengéo +13
Atair Pereira Jinior

Colaboradores da 12 Gestao

Antonio Machado Filho administragao adjunto
Luiz Ademaro Pinheiro Prézia cultural
Piergiorgio Helzel divulgagao/ marketing/patrocinios
Luiz Sérgio Robotton Leonetti geral de esportes
Guerino Manfrini Neto esportes recreativos
Anselmo Frederico Neto higiene e saide

Cyro Kusano juridico

Joaquim Mendes Santana juridico adjunto
Carlos Alberto Milhen Chalita obras

Newton Jacohucci obras adjunto

engenheiro civil diretor de obras +14 Jodo Francisco de Oliveira Neto patrimdnio ¢
Arnaldo Pereira Ribeiro manutengao - :

; : ’ César Prates Castanho Junior programagoes e
engenheiro consultor diretor de qualidade +15 eventos
Suely Hernandez Alboleda Antonio Raphael de Vita relagdes piblicas/social
decoradora diretora social +16 Arnaldo Zanatta servicos
César Prates Castanho Jinior
empresario artistico e produtor cultural diretor sociocultural *17 Paticiiiiadata
Giuseppe Turini Durante as duas gestes, muitas das realizagdes sé foram
administrador de empresas diretor de suprimentos *18 possiveis gracas a parcerias com algumas destacadas empresas

brasileiras; Banco Real §/A, Consigaz Comércio de Gaz
Ltda., Datasoft Informatica Ltda. ,Spal S/A Industria
Brasileira de Bebidas







