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|- MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Neste exercicio, obtivemos um resultado favoravel com um relevante superdvit de R$ 9,3 milhGes. Esses nimeros s foram
possiveis, devido as acdes tomadas pela diretoria, que a partir do 2° trimestre de 2016 promoveu uma reorganizacao do quadro de
pessoal, renegociou contratos, imprimiu um controle rigido de horas extras e despesas em geral. Do lado das receitas, enfrentamos
COM SUCESSO a grave Crise que assola nosso pais, e que trouxeram impactos na inadimpléncia. Respondemos a isto, com medidas
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&

1. Contexto Operacional: O Clube Paineiras do Morumby é uma associacéo de fins no econdmicos, fundada em 09 de agosto de 1960,
com duracéo indeterminada. Tem por finalidade manter para seus associados e dependentes um centro de convivéncia e lazer, oferecendo-
Ihes atividades culturais, sociais e esportivas, implementando estratégias de melhoria continua, preocupando-se com aspectos ambientais
e humanos.

2.Base de P a0e A a0 das D des Contabeis: As demonstragoes contabeis foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro, emitidas pelo CFC -
Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002) e estao apresentadas em conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 para o
exercicio e NBC TG 21 para os trimestres.

As reavaliacdes de itens do imobilizado estao proibidas desde a edic@o da Lei 11.638, todavia a referida Lei permitiu que os valores de
reavaliacéo fossem mantidos no Patrimdnio Liquido. Essa deciséo de manter a reavaliacdo conforme permitido pela referida Lei foi tomada
em fins de 2008, uma vez que essas reservas permitem a apresentacao mais adequada da situacao patrimonial do Clube.

As demonstracdes contabeis e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de outra forma, estéo apresentadas em milhares
de reais. Os valores dos ativos e passivos do balanco patrimonial estdo apresentados de forma comparativa com os saldos do fim do
exercicio anterior de 31 de dezembro de 2015. As contas de receitas e despesas estdo elaboradas de forma abrangentes, ou seja,
comparadas com igual periodo do exercicio anterior e com os valores orcados para cada um dos periodos.

O processo de elaboragao das demonstragdes contébeis envolve a utilizagéo de estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administrag@o para determinagao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contébeis. Itens significativos que estdo sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, anélise do risco de crédito para determinacéo da provisao para inadimpléncia, assim

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - DE 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

flexiveis de negociagdo para débitos em aberto junto aos nossos associados e desenvolvemos uma estratégia de marketing
agressiva para a venda de titulos, que recompds a nossa base de arrecadacao associativa que existia ao final do exercicio de 2015.
Vale a pena salientar que com as medidas tomadas em 2016 pudemos viabilizar um aumento para o ano de 2017, bem inferior aos
indices inflacionarios ou quando comparados aos outros Clubes de S&o Paulo que temos como referéncia.

Gostariamos de agradecer a todos os colaboradores do Clube que muito nos ajudaram e o importante apoio e contribuicdes dos
membros de nosso Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, que permitiram que as demonstragdes financeiras e patrimoniais ao

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais R$)

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 18.592 11.206 | CIRCULANTE 9.239 9.569
DISPONIBILIDADES 10.722 8.123 | Salarios e Encargos Sociais (nota 12) 4.662 4542
Contas Manutencao (nota 4) 6.403 4.145 | Fornecedores (nota 13) 1.895 1.648
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 1.975 1.587 | Obrigacdes Tributarias (nota 14) 132 319
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 4) 2.344 2.391 | Outras Contas a Pagar (nota 15) 206 669
ASSOCIADOS 6.138 1.136 | Lei de Incentivo ao Esporte (nota 16) 2.344 2.391
Mensalidades (nota 5) 1.848 1.602 =
Provis&o para g’erdas)com Inadimpléncia (nota 3) (977) (814) O_BRIG.'AQOES VINQHITADAS AO ESTACIONAMENTO 2125 4.497
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 6) 5.267 348 | Financiamento Imobiliario (nota 17) 2.125 4.497
CREDITOS DIVERSOS (nota 7) 591 815 -
ADIANTAMENTOS (nota 7) 491 464 | NAO CIRCULANTE 4.809 4.884
ESTOQUES (nota 7) 453 458 | Provisao para Contingéncias Trabalhistas (nota 18) 1.084 1.078
DESPESAS ANTECIPADAS (nota 7) 197 210 | Depositos Judiciais Trabalhistas (nota 18) (672) (238)
RECURSOS VINCULADOS AO ESTACIONAMENTO 1.620 2.099 | Provisdo para Outras Contingéncias (nota 18) 3.227 3.010
Aplicagdes Financeiras (nota 4) 1.603 1587 | Receitas Antecipadas (nota 19) 1.170 1.034
Mensalidades (nota 5) 32 61 . .
Provisao para Perdas com Inadimpléncia (nota 3) (23) (39) | PATRIMONIO LIQUIDO 153.238 145.253
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 6) 3 246 .
QOutros Créditos (nota 8) 5 244 | PATRIMONIO SOCIAL 144.716 146.100
NAO CIRCULANTE 149.199 150.898 ; 3
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 94 14 | SUPERAVIT/(DEFICIT) ACUMULADO 8.522 (847)
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 6) - 3 | Superavit/(Déficit) Exercicios Anteriores (847) (1.967)
Depdsitos Judiciais Civeis e Fiscais (nota 3) 11 11 | Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente 9.369 1.120
Outros Valores a Receber (nota 8) 83 -
IMOBILIZADO (nota 9) 147.220 148.181
INTANGIVEL (nota 10) 24 250
OBRAS EM ANDAMENTO (nota 11) 1.644 2.453
TOTAL DO ATIVO 169.411 164.203 | TOTAL DO PASSIVO 169.411 164.203
@ DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO ACUMULADO - (Em Reais - R$ 1,00) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
DESPESAS 2016 2015 RECEITAS 2016 2015
CONSELHO DELIBERATIVO 320.392 340.582 EXERCICIO CORRENTE 50.384.367 44.999.966
CONSELHO FISCAL 78.310 92.080 Taxa de Manutengéo 47.904.048 42.599.733
JURIDICO 729.350 556.219  Taxa de Manutencéo Complemento Orgamentario 2.000.000 2.000.000
g'&\ﬁ;%?"a EXECUTIVA 323832 4;2;22 Acréscimos sobre Taxa de Manutengao 480.319 400.233
g - RECEITAS E TAXA S/TITULOS 14.265.286 6.542.000
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 3.190.506 2920454 g1 cforancia de Propriedade 13,256,161 6.071.000
Coordenagao 146.470 119.844 Taxa de Emorésti 1009425 468,000
Central de Atendimento 727252 697.949 ~ 2Xace Emprestimo. O g
Telefonia 229,634 213.252 Frequéncia Temporaria - 3.000
Servigos Gerais 240.606 177.986 _
Vestidrios 1.199.237 1.113.089  RECUPERACAO DE CUSTOS 9.011.705 8.800.983
Elevadores 254 1.032  ESPORTES 5.266.597 4.626.522
Fichdrios 405.484 402.138 Taxas de Cursos e Atividades 3.638.139 3.257.935
Perdidos e Achados 72.547 80.938 Ténis 1.024.501 858.087
Reprografia 169.022 113.926 Squash 54.594 27.481
RECURSOS HUMANOS 6.594.104 6.337.209  Formagao Esportiva 353.450 252.475
Desenvoimeno B10.06 o7z oo 80 106250
Administragéo de Pessoal 474,987 417.403 gﬁgg;iigﬁ::os 117 :g; 1123;3
Restaurant de Colaboradores a2 o SOCIO-CULTURAL 1.948.655 2.289.551
Seguranca do Trabalho 119.500 111.384  Cultural 471.496 372.383
Transportes 458.293 433.234 Taxas de Cursos e Atividades 269.352 173.665
Seguranga e Vigilancia 3.573.159 3.424.497 Eventos Culturais 180.815 176.370
Estacionamento 612.920 618.560 Biblioteca 20.417 17.184
Portaria Social 396.412 380.082 Outras 912 5.164
TECNOLOGIA 1.659.062 1.316.394  gocial 1.477.159 1.917.168
Geréncia 354.043 272.846 ini
Sisternas 645953 510,224 g\;itnetglsjoSomals 1.477.15? 1.917.168_
Suporte A 659.066 533.324 Out
HIGIENE E SAUDE 3.204.257 2772122 OUas . .
Centro Médico 2.443.347 2.125.873 ~ s
Fraldrio 162.032 142577  DIVULGACAO, COMUNICACAO E MARKETING 135.035 244.948
Salva-Vidas 598.878 503.672 Revistas Paineiras 81.835 233.448
FINANCEIRO 1.617.864 1.467.273 Cessao de Espacos 53.200 11.500
Geréncia 322.519 285.619 Portal Paineiras g g
Orcamento 188.574 171933 Ty Paineiras - -
Cobranca 401.245 359.269  (utras R R
Contas a Pagar 263.454 237.938
Controle de Caixas 320.037 295.763 '
Central de Recebimento 122,035 116.751 g'G'tEN; ,E_SAUDE ggggg: gggg;g
CONTABILIDADE 548,530 aggge1 oo Medeo : :
zlﬂlrl{.ll'llﬁEEl"l\ggg 15;333?8 152;2%2 SECR_ETARIA_A_DMINISTRATIVA 680.527 719.287
Geréncia e Engenharia 1.610.022 1.588.565  Carteiras Sociais 684 1.718
Manutengao e Reformas 2.932.834 3.307.201  Confecges de Crachas 36.397 36.785
Oficinas de Manutengao 11.059.571 10.641.986  Ingresso de Convidados 351.641 385.349
Almoxarifado P 104.892 87.350  Cessdo de Armérios 247.227 247.908
DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKETING 1.155.674 1104537 Reprografia 44.314 44174
ESPORTES 17.004.964 15.200.238 Outras 264 3.353
Programagéo e Eventos 9.263.458 8.287.407
Competitivo 4.557.369 4.286.364 0o
Formagao Esportiva 3184137 266467 PATROCINIOS 159111 379.500
CONCESSIONARIOS 450.035 472.034
SOCIO-CULTURAL 5.634.644 5.615.307 RECEITAS FINANCEIRAS 787.205 594.575
Gerenciamento / Zeladoria 748.928 742.094  Juros e Multas 45.325 59.766
Cultural / Eventos 3.118.112 2.794.593 Rendimentos sobre Aplicacdes Financeiras 741.880 534.809
Social / Eventos 1.767.604 2.078.620
SERVIGCOS PUBLICOS 4.294.188 4.517.033 RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 196.999 621.085
FINANCEIRAS/BANCARIAS 450.486 377.366  CONCESSIONARIOS 1.295.276 1.268.852
TRIBUTARIAS 315.837 315.195 Manutencao Concessiondrio 931.610 856.122
MEIO AMBIENTE 300.179 261.192 Cesséo de Espaco 363.666 412.730
PROVISOES/OUTRAS 2.194.733 1.221.208 ) )
ProvisGes para Perdas com Inadimpléncia 1.587.044 1.430.583
Contingéncias Trabalhistas 148.731 679.259
Outras Contingéncias/Outras 458.958 (888.634)
TOTAL DAS DESPESAS 3 66.731.333 62.086.541  TOTAL DAS RECEITAS 76.099.949 63.206.961
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO 9.368.616 1.120.420
@ DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL - ( Em Milhares de Reais - RS )
Correcéo Depreciacao Superavit
Receltas Monetaria Ativo IAmomzagao Reserva de Despesas Patrimdnio /(Déficit) Patriménio
Patri Imobilizad lad Reavaliagdo Extraordinarias Social A lad Liquido
Saldo em 31.12.2014 56.298 54.785 (18.313) 57.195 (5.131) 144.834 205 145.039
Receitas Patrimoniais 7.828 - - - - 7.828 7.828
Receita Financeira Liquida 204 - - - 204 204
Depreciagéo/Amortizagao do Exercicio - (3.081) (465) - (3.546) (3.546)
Reversao/Desembolsos Diversos (2.575) - - (645) (3.220) - (3.220)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - (2.172) (2.172)
Superdvit/Déficit do Periodo - - - - - - 1.120 1.120
Saldo em 31.12.2015 61.755 54.785 (21.394) 56.730 (5.776) 146.100 (847) 145.253
Receitas Patrimoniais 5.311 - - - - 5.311 - 531
Receita Financeira Liquida 335 - - - - 335 335
Depreciagéo/Amortizagao do Exercicio - (3.119) (465) - (3.584) (3.584)
Reversao/Desembolsos Diversos (3.047) - - (399) (3.446) (3.446)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - - -
Superavit/Déficit do Periodo - - - - - - 9.369 9.369
Saldo em 31.12.2016 64.354 54.785 (24.513) 56.265 (6.175) 144.716 8.522 153.238

que resulte em saida de recursos da entidade capazes de gerar beneficios econémicos, enquanto que Obrigacao Legal é aquela que
deriva de um contrato, por meio de termos explicitos ou implicitos, legislago ou outra acéo da lei.
Por sua vez, Passivo Contingente é assim definido pelo CPC/CFC:
a) Uma obrigacéo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais eventos futuros incertos néo totalmente sob controle da entidade e
b)Uma obrigac@o presente que resulta de eventos passados, mas que néo ¢ reconhecida por qué:

* Nao é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagao ou

+ 0 valor da obrigacdo néo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.
De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisao deve ser reconhecida quando atender simultaneamente as
trés condicdes a seguir:
a) a entidade tem uma obrigagéo presente (legal ou nao formalizada) como resultado de evento passado;
b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacéo e
¢) possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo.
Dessa forma, as contingéncias passivas podem ou nao serem registradas como passivo.
Os principais passivos contingentes do Clube sdo de natureza trabalhista, tributéria e civel.
A provisdo existente cobre somente os casos conhecidos e que foram avaliados, pelos advogados que estéo patrocinando as causas,
como perda provavel e que a provavel obrigacéo foi passivel de ser estimada de forma confiavel pelos referidos advogados.
As movimentagdes havidas nas provisdes para contingéncias e os respectivos depdsitos judiciais estéo d dos na nota

final de 2016 fossem mais robustas e, no nosso entender, adequadas para o periodo atual de volatilidade.
Temos a certeza que com o apoio € isengdo de nossos Conselheiros poderemos fazer de 2017 também um grande ano.
Subscrevo-me enviando-lhes em nome da Diretoria Executiva, nossas mais cordiais saudacdes.

JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA
Diretor Tesoureiro

DANIEL FAUSTO DELLAQUILA
Presidente

DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ACUMULADO -
(Em Milhares de Reais - R$) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

%

2016 2015
Realizad! Orcado Realizad! Orcado
RECEITAS 65.006 59.263 52.543 52.459
Taxa de Manutencao 48.385 48.885 43.000 43.334
Taxa de Manutencdo Complemento Orgamentério 2.000 2.000 2.000 2.000
Taxa de Transagbes com Titulos 14.265 7.682 6.542 6.542
Patrocinios 159 576 380 529
Outras 3 197 120 621 54
DESPESAS LIQUIDAS (53.442) (56.645) (50.201) (50.713)
Conselho Deliberativo (321) (443) (341) (410)
Conselho Fiscal (78) (127) (92)
Juridico (729) (760) (556)
Diretoria Executiva (336) (505) (419)
Ouvidoria (59) (61) (53)
Secretaria Administrativa (2.510) (2.436) (2.201)
Recursos Humanos (6.594) (6.842) (6.337)
Tecnologia (1.659) (1.847) (1.316)
Higiene e Saude (2.223) (2.169) (1.852)
Financeiro (1.618) (1.590) (1.467)
Contabilidade (549) (548) (489)
Suprimentos (886) (702) (614)
Manutencao (15.707) (16.585) (15.625)
Divulgacao, Comunicagao e Marketing (1.021) (918) (860)
Esportes (11.738) (12.575) (10.574)
Concessionarios 845 894 797
Sdcio-Cultural (3.686) (4.322) (3.326)
Servigos Publicos (4.294) (4.781) (4517)
Financeiras/Bancarias 337 360 217
Tributarias (316) (252) (315)
Meio Ambiente ~ (300) (436) (261)
SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES 11.564 2618 2.342
Proviséo para Perdas com Inadimpléncia (1.587) (1.320) (1.431)
Contingéncias Trabalhistas (149) (240) (679) (240)
Outras Contingéncias (459) (458) 888 (438)
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO 9.369 600 1.120 0
&) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - (Em Milhares de Reais - R$)
31.12.2016 31.12.2015
ATIVIDADES OPERACIONAIS
1. Receitas: 76.099 63.207
Taxa de Manutengéo 50.384 45.000
Transages com Titulos 14.265 6.542
Recuperagdes de Despesas 9.012 8.801
Patrocinios 159 379
Receitas Financeiras 787 595
Outras Receitas 1.492 1.890
2. Despesas: (66.730) (62.087)
Pessoal Propria (40.313) (35.522)
Conservagdo e Manutengéo (3.926) (4.480)
ProvisGes Diversas (2.013) (898)
Despesas Financeiras (450) (377)
Despesas Tributarias (300) (330)
Federagbes/Associagdes (385) (335)
Hospedagens e Passagens (395) (666)
Lanches e Refeicdes (1.051) (1.121)
Locagoes (287) (267)
Materiais Diversos (1.423) (1.364)
Servicos Pblicos (4.294) (4.517)
Telefones (115) (172)
Terceirizados (6.908) (6.468)
Xerocopias (166) (173)
Outras Despesas | (4.704) (5.397)
A) SUPERAVIT(DEFICIT) OPERACIONAL (1 +2) 9.369 1.120
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Receitas Patrimoniais 5.311 7.828
Reversdes (3.047) (2.575)
Receita Financeira Liquida 335 204
Venda/Baixa de Imobilizado (35) (53)
Despesas Patrimoniais (398) (645)
Ajustes de Exercicios Anteriores - (2.172)
Financiamento Imobilidrio (2.372) (2.325)
Obras/Ativo Fixo, (1.770) (2.637)
B) SUPERAVIT/(DEFICIT) DE INVESTIMENTOS (1.976) (2.375)
FUNDO GERADO NO EXERCICIO ( A=OPERACIONAL + B=INVESTIMENTOS ) 7.393 (1.255)
VARIAGOES NO CIRCULANTE ( ATIVO + PASSIVO )
A) ATIVO (4.373) 2474
Taxas de Transferéncias a Receber (4.673)
Taxas Pendentes (217)
Provis@o para Devedores Duvidosos 147
Adiantamentos (27)
Despesas Antecipadas 13
Estoques 5
Créditos Diversos 379
Depésitos Judiciais Civeis e Fiscais -
B) PASSIVO (405)
Contas a Pagar (330)
Gerador -
ProvisGes e Depdsitos Judiciais (211)
Receitas Antecipadas 136
ACRESCIMO/(DECRESCIMO) NO CAPITAL DE GIRO (4.778)
FUNDO GERADO NO EXERCICIO + ACRESCIMO/
(DECRECIMO) NO CAPITAL DE GIRO 2.615
AUMENTO/(DIMINUICAO) NO DISPONIVEL
A) DISPONIBILIDADE TOTAL INICIAL 9.710 5.972
Manutencéo + Lei do Incentivo ao Esporte 6.536 4.842
Obras/Ativo Fixo 1.587 461
Estacionamento 1.587 669
B) DISPONIBILIDADE TOTAL FINAL 12.325 9.710
Manutengéo + Lei do Incentivo ao Esporte 8.747 6.536
Obras/Ativo Fixo 1.975 1.587
Estacionamento 1.603 1.587
VARIACAO NO DISPONIVEL (B-A) 2.615 3.738
Valores em Milhares de Reais
Vencidas 31.12.2016 31.12.2015
- até 30 dias 371 367
- entre 31 e 60 dias 283 195
- entre 61 e 120 dias 304 214
- entre 121 e 180 dias 149 137
- entre 181 e 270 dias 133 138
- entre 271 e 360 dias 63 70
- acima de 360 dias 189 155
Subtotal (A) 1.492 1.276
B) A posicao da conta mensalidades renegociadas é assim resumida:
Valores em Milhares de Reais
31.12.2016 31.12.2015
Renegociag¢des com pelo menos uma parcela vencida 158 119
Renegociagbes que ndo apresentam atrasos, a vencer em:
- até 60 dias 46 52
- entre 61 a 120 dias 42 50
- entre 121 a 180 dias 36 39
- acima de 180 dias 74 66
Subtotal (B) 356 326
Subtotal (A + B) 1.848 1.602
C) A posicéo da conta mensalidades vinculadas ao estacionamento € assim resumida:
Valores em Milhares de Reais
Vencidas 31.12.2016 31.12.2015
- até 30 dias 7 17
- entre 31 e 60 dias 5 9
- entre 61 e 120 dias 6 10
- entre 121 e 180 dias 3 7
- entre 181 e 270 dias 2 7
- entre 271 e 360 dias 1 4
- acima de 360 dias 8 7
Subtotal (C) 32 61
Total Geral (A+B+C) 1.880 1.663

6) A iados - Taxas de Transferéncia de Titulos e Empréstimo a Receber:

N.218.

como a andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliagdo dos i )
financeiros e demais ativos e passivos na data do balanco.

Como uma parte substancial das provisdes ndo estdo suportadas por depdsitos judiciais nem por recursos apartados e aplicados no
mercado financeiro, as atualizacdes dessas provisdes impactaram os resultados dos exercicios, assim como continuardo a impactar os
resultados futuros, uma vez que ndo existe renda de aplicacdes financeiras para se contrapor as atualizacdes das provisdes para as quais
nao existam depdsitos judiciais.

3. Sumario das Principais Praticas Contabeis:

a) Apuracéo do F Com excessdo das receitas de ganhos de processos judiciais que so reconhecidas com observancia do
regime de caixa conforme nota expllcatlva N 21, todas as demais receitas e despesas das atividades fim séo reconhecidas com
observéancia do regime de comp de seu bimento ou pagamento. A demonstragao do resultado é
apresentada de acordo com os centros de custos dos departamentos e setores, pelo seu valor liquido, ou seja, as despesas
departamentais estao apresentadas deduzidas das respectivas receitas, que na esséncia representam recuperagao de custos conforme
nota exp\icativa N.E 22.
b) Di

eA F iras: Os recursos vinculados ao estacionamento estéo apresentados de forma segregada dos
recursos provenientes da operagao ou seja, movimentag&o das contas de manutengéo e patrimonial. A taxa do estacionamento e a renda
obtida das aplicacdes financeiras dos recursos vinculados ao estacionamento, liquida do imposto de renda retido na fonte é registrada
diretamente no patriménio liquido, ndo transitando pela demonstracdo do resultado, o mesmo ocorrendo com os recursos vinculados &
contribuicao patrimonial. A composicéo das disponibilidades assim como a movimentacéo das contas vinculadas ao estacionamento e obras
estdo apresentadas na nota explicativa N.2 4.

c) Contas a Receber de Associados - Mensalidades: As taxas de manutengo, patrimonial e estacionamento sdo registradas
mensalmente no resultado e no patriménio liquido, respectivamente e apresentadas no ativo pelo valor nominal, deduzido da provisao para
perdas com inadimpléncia. As multas e demais encargos financeiros cobrados dos associados em atraso somente s&o registrados quando
efetivamente recebidos. A provisao para perdas com inadimpléncia é computada tomando por base a experiéncia histérica e o volume de
contas em atraso (100% dos débitos vencidos hé mais de 60 dias e 50% dos débitos vencidos entre 31 e 60 dias). A nota explicativa N.2 5
inclui informacdes das contas a receber de associados (mensalidades, mensalidades renegociadas e dos atrasos por idade de vencimento).
d) Contas a Receber de Associados - Transferéncia de Titulos a Receber: As transferéncias de titulos podem ser a vista ou a prazo.
Sobre as transferéncias a prazo ndo incidem encargos financeiros. A nota explicativa N.2 6 inclui informacdes sobre os valores a receber de
acordo com o vencimento. Os valores venciveis apds 1 (um) ano estéo classificados no Ativo Nao Circulante.

€) Estoques: Os estoques de materiais de consumo estdo avaliados ao custo médio de aquisicao, que nao excede ao valor de reposicao.
Em 31 de Dezembro de 2016, ndo existiam estoques obsoletos ou itens com prazo de validade vencido, que pudessem requerer a
constituicao de provisdo para perdas, apresentado na nota explicativa N.2 7-C.

f) Depdsitos Judiciais: Os depdsitos relacionados com processos traba\hlstas estao apresentados como conta redutora da proviséo para
contingéncias trabalhistas no passivo nao ci conforme nota expli N.218.P no ativo ndo circulante, o depdsito judicial
efetuado em 06/08/2001 com valor histérico de R$ 11 (Onze mil reais), para fazer frente ao pagamento da indenizagdo pelo tempo de uso
indevido da area de 685 metros quadrados pertencente a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, onde localizavam-se as antigas quadras
de peteca, conforme processo n° 362/86 j transitado em julgado, inclusive, com reintegracdo de posse pela Prefeitura. (Detalhes da
proviséo efetuada para o referido processo na nota explicativa N.2 18.B1).

g) Imobilizado e Intangivel: Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004 estao ap jos pelo valor da a0 espontdnea
contabilizada nessa data, com base em laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada, deduzidos da depreciacdo acumulada.

Os bens adquiridos apés 31 de dezembro de 2004 estdo avaliados pelo custo de aquisicao, formacao ou construcdo, deduzidos da
depreciacéo acumulada.

A depreciacao e amortizacdo sdo computadas pelo método linear, utilizando as taxas mencionadas nas notas explicativas N.% 9 e 10, que
levam em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens. Procedimento similar é aplicado aos “softwares" classificados no intangivel.
Os demais intangiveis ndo sao amortizados, todavia s&o objeto de analise quanto & recuperabilidade e no caso que tenham evidenciado
essa nao recuperabilidade (perda) séo provisionados como o caso de linhas telefonicas.

As compras de bens ou inversdes em obras s&o efetuadas com recursos provenientes da taxa patrimonial.

As taxas patrimoniais e de estacionamento cobradas dos associados e os decréscimos do imobilizado ou intangivel em decorréncia da
depreciagéo ou baixa sao registrados diretamente no patrimonio liquido, nao transitando pela demonstracéo do resultado.

h) Passivos, Obrigacdes Legais e Passivos Contingentes:

Séo registrados de acordo com a norma NBCT 19.7 do CFC que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25.

De acordo com essa norma, Passivo € obrigacao presente da entidade quando derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidacao se espera

i) Seguros Ci
0O Clube mantém contratado apdlices de seguros nas ) empresarial (f je civil garagista
(guarda de veiculos de terceiros), responsabilidade civil dos administradores, veiculos da frota e seguro de vida em grupo para os
colaboradores que com base na opinido de nossos corretores os valores e as coberturas séo suficientes para a cobertura de quaisquer
demandas que por ventura venha ocorrer.

1) Eventos Subsequentes:

O Clube declara ndo ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos significativos nos resultados futuros até a
presente data.

4) Disponibilidades e Recursos Vinculados ao Estacionamento:

As aplicagdes financeiras e outros recursos estao assim representados:

respc
P

Valores em Milhares de Reais
Disponivel - Manutengao 31.12.2016 31.12.2015
- Caixa 8 8
- Depdsitos Bancérios

6.187 4.349

- Aplicagdes Financeiras

- Numerérios em Transito 217 75

- Proviséo Transf. Numerarios Conta Obras 9) 47)

- Provisdo Transf. Numerarios P/Cta.Vinc. Estacionamento - (240)

- Lei de Incentivo ao Esporte 2.344 2.391
Subtotal (A) 8.747 6.536
Disponivel - Patrimonial-Obras/Imobilizado

- Aplicagdes Financeiras 1.975 1.587
Subtotal (B) 1.975 1.587
Recursos do Estacionamento

- Aplicagdes Financeiras 1.603 1.587
Subtotal (C) 1.603 1.587
Total Geral (A + B + C) 12.325 9.7110

As movimentagdes ocorridas nas contas de depésitos bancérios e aplicacdes financeiras das contas vinculadas aos
Investimentos Patrimoniais (obras e ativo fixo) e Estacionamento foram &s seguintes:

Valores em Milhares de Reais

Patrimonial (Ok )
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.587 1.587
Taxa Patrimonial/Titulos Recebidos de Associados 2.385 2.067
Renda Liquida da Retencao do Imposto de Renda na Fonte 163 172
Proviso Transf. de Recebimentos para Cta. Manut./Obras - -
Transferéncia de Recursos Recebidos na Cta. Manutengéo 240 47
Transferéncia a Receber/Realizar da Cta. Manutengéo - 9)
Amortizacao de Financiamento Imobilidrio c/Juros e IOF (2.772) -
Pagamentos de Obras e Imobilizado - (1.889)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.603 1.975

5) Associados - Mensalidades:
A) A posicéo da conta mensalidades n&o vinculadas ao estacionamento é assim resumida:

A) A composicdo das taxas de transferéncias de titulos e empréstimo de titulos a receber ndo vinculadas ao estacionamento
¢ assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015

Vencidas: 56 1
AVencer - até 60 dias 859 12
- entre 61 e 120 dias 1.270 75

- entre 121 e 180 dias 1.246 72

- entre 181 e 270 dias 1.524 70

- entre 271 e 360 dias 312 8

Subtotal de A 5.267 348

B) A composicao das taxas de transferéncia e empréstimo de titulos a receber vinculadas ao estacionamento € assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015

Vencidas: 3 37
A Vencer - até 60 dias 94
- entre 61 e 120 dias 31

- entre 121 e 180 dias 31

- entre 181 e 270 dias - 47

- entre 271 e 360 dias - 6

Subtotal de B 3 246
- acima de 360 dias - 3

Subtotal de C - 3
Total Geral (A +B +C) 5.270 597

7) Créditos Diversos, Adiantamentos, Estoques e D A

7.A) Créditos Diversos:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Concessionarios/IPTU 184 339
Cielo Administradora de Cartdes 17 385
Amex Administradora de Cartdes 197 38
Cheques a Depositar 7 10
Cheques Devolvidos 14 12
Paineiras-Camp 17 10
Patrocinio da CRBS - CDD Mooca (Ambev) 30 -
Outros 25 21
Total 591 815
7.B) Adiantamentos:

No grupo de contas adiantamentos temos contratos de reformas referentes a custos superiores ao adiantado pelos
concessiondrios que irdo ressarcir o Clube através de parcelamento conforme contratos entre as partes e adiantamentos de
viagens e a colaboradores. As composigdes das contas sdo assim resumidas:

Continua..
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Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Adiantamento de Viagens - -
Adiantamento a Fornecedores 6 6
Antecipagéo a Colaboradores 485 458
Total 491 464
7.C) Estoques:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Almoxarifado de Materiais Diversos 453 458
Total 453 458

7.D) Despesas Antecipadas:
No grupo de contas despesas antecipadas temos: seguros diversos, vale transporte, cesta bésica, eventos futuros e outras
despesas operacionais, a composicdo das contas sao assim resumidas:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Seguros Diversos 12 8
Vale Transporte 62 69
Cesta Basica 56 -
Eventos Futuros Diversos - 33
Outras Despesas Operacionais 67 100
Total 197 210
8) Outros Créditos:

8.A) Outros Créditos Vinculados ao Estacionamento:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Provisdo de Transferéncia da Conta Manutencao - 240
Seguro do Estacionamento 5 4
Total 5 244

8.B) Outros Valores a Receber:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Negociacdo Debitos de Titulos a Longo Prazo 83 -
Total 83 -

9) Imobilizado em Uso:
9.A) Ativo Imobilizado:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Computadores e Periféricos 1.789 1.686
Edificacdes e Construcoes 87.368 86.024
Equipamentos Esportivos 2.863 2,678
Gerador 747 718
Instalacdes 2.580 2.504
Méquinas e Equipamentos 2.607 2.136
Méveis e Utensilios 3.008 2,675
Terrenos 74.706 74.706
Veiculos 391 391
Outros 20 29
Subtotal 176.079 173.547
9.B) Depreciacdo Acumulada: Taxa Anual de Depreciacao
Computadores e Periféricos 20% 1.456 1.383
Edificaces e Construgdes laudo técnico 14.636 12.452
Reavaliagao laudo técnico 5.598 5.133
Equipamentos Esportivos 10% 1.674 1.482
Gerador 5% 236 198
Instalacoes 10% 1.966 1.847
Méquinas e Equipamentos 10% 1.045 846
Méveis e Utensilios 10% 1.948 1.783
Veiculos 20% 300 242
Subtotal 28.859 25.366
Imobilizado Liquido (A - B) 147.220 148.181
10) Intangiveis:

Valores em Milhares de Reais

10.A) Ativo Intangivel: 31.12.2016 31.12.2015
Direito de Uso de Linha Telefénica 34 34
Marcas e Patentes 1 11
Softwares 914 866
Proviséo para Perda do Direito de Uso de Linha Telefonica (34) (34)
Subtotal (A) 925 877
10.B) Amortizagdo Acumulada: Taxa Anual de Amortizagao
Softwares 20% 684 627
Subtotal (B) 684 627
Intangivel Liquido (A - B) 24 250

11) Obras em Andamento:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Piscina Multiuso 917 917
Projeto Regularizagéo do Clube 491 527

Projeto Execugéo Piscina Aquecimento 32 32

Nova Sala do Tai-Chi-Chuam 217
Contencao das Quadras de Ténis 08 e 10 466
Novas Quadras de Areia - -
Instalacéo do Guarda Corpo do Deck Paineiras 188
Cobertura das Mini Quadras de Ténis Fase 01 16 16
Ampliagao do Centro Cultural - 278
Outras - -
Total 1.644 2.453
®

DANIEL FAUSTO DELL'AQUILA

Presidente

&

Aos Administradores e Integrantes do Quadro Social do

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

Sao Paulo - SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Clube Paineiras do Morumby, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posico patrimonial e financeira do Clube Paineiras do Morumby em 31 de ¢ de 2016, 0 penho de suas operagdes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis". Somos independentes em relagdo ao Clube e membros da sua administrag@o, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Outras inf que as is e o relatdrio do auditor

Administragdo do Clube Paineiras do Morumby é responsével por estas e outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administracéo e néo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre estes relatorios.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se estes relatérios estao, de forma relevante, inconsistentes com as demonstrages contabeis ou com 0 nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

®

LUIZ CARLOS LAZARINI
Presidente

&

Séo Paulo, 24 de Abril de 2017

LUIZ ANTONIO DIAS MARTINS DE OLIVEIRA
Presidente

12) Salarios e Encargos Sociais:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Salarios a Pagar 660 657
Retengdes Sobre Folha 506 475
Encargos Sociais 667 702
ProvisGes para Férias, 132 Saldrio e Encargos 2.829 2.708
Total 4.662 4.542

13) Fornecedores:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2016 31.12.2015
Fornecedores de Materiais 664 408
Fornecedores de Servicos 961 891
Fornecedores de Ativo Fixo/Obras 268 347
Outros Fornecedores 2 2
Total 1.895 1.648

em R$ 202 (duzentos e dois mil reais).

18.B2- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial com deciséo transitada em julgado relacionada com a liminar obtida em 1999 para
afastar a pretensdo da tributagdo pelo COFINS sobre suas receitas préprias que, segundo entendimento do
consultor tributdrio do Clube ja estariam isentas, conforme a constituicdo federal de 1988, artigo 195, Lei
Complementar 70/1991, Lei N.2 9718/98 e MP 2158-35/2001. A provisdo mantida dos Ultimos 5 (cinco) anos no valor
de R$ 620 (Seiscentos e vinte mil reais) é suficiente para cobrir o risco existente.

18.B3 - Multa por Corte de Exemplares Arboreos sem Autorizagao:

O Clube foi autuado por corte de exemplares arboreos sem autorizacao da Autoridade Municipal competente e
recorreu através do processo administrativo de N.2 2015-0.049.892-7, a autuagéo foi no montante de R$ 160 (Cento
e sessenta mil reais).

18.B4 - Outras

O Clube administra outros processos cives e fiscais de pequenas montas perfazendo um montante de R$ 275
(Duzentos e setenta e cinco mil reais).

19) Receitas Antecipadas:
Valores em Milhares de Reais

14) Obrigacdes Tributarias: 31.12.2016 31.12.2015
Valores em Milhares de Reais
31.12.2016 31.12.2015 Mensaliqadqs Recebidas Antecipadas 359 433
Impostos Retidos de Terceiros 114 122 Patrocinio Diferido - Bradesco 501 16
Impostos e Contribuicoes a Recolher 18 197 Patrocinio Diferido - Ambev 88 -
Total 132 319 Vendas Antecipadas de Convites Eventos Futuros - 191
Cessao de Espaco para Eventos Futuros 44 156
15) Outras Contas a Pagar: Cessao de Armarios 120 118
Valores em Milhares de Reais Acréscimos sobre Negociagdo de Débitos a Receber 58 42
31.12.2016 31.12.2015 Patrocinio Cia Alimentagéo Trading Company - Esportes - 78
Consumo de Enérgia - 236 Total 1170 1.034
Consumo de Gas 108 "7 20) Ajustes em Exercicios Anteriores:
gonsd“m‘%_d%’\lg_“? 19 Z;g Valores em Milhares de Reais
Toofoneg oanistas ; - 31.12.2016 31.12.2015
Outras 70 61 Contingéncias Civeis 2172
Total 206 geo o 2
21)C Civeis e Fiscais Ativas:

16) Lei de Incentivo ao Esporte:

Captacdo de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Esportes Aquaticos Piscina do Paineiras com supervisdo do
Ministério do Esporte, aplicados em conta vinculada no BB Banco do Brasil com valor atualizado até 31/12/2016 em R$ 228
(Duzentos e vinte e oito mil reais), mais captag@o de recursos do Projeto CBC - Confederacéo Brasileira de Clubes,
Convénios N.229, N.239, N.2 44 e N.2 06 que tem o objetivo de aquisicao de equipamentos, materiais esportivos e viagens
para competicdes para a formagéo e desenvolvimento de atletas de alto rendimento nas modalidades de Natacéo, Pélo
Aquatico, Nado Sincronizado, Judd e Ténis aplicados em conta vinculada na CEF - Caixa Econémica Federal com valor
atualizado até 31/12/2016 em R$ 2.056 (Dois milhGes, e cinquenta e seis mil reais) perfazendo um saldo disponivel geral no
montante de R$ 2.344 (Dois milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil reais) até 31/12/2016.

17) Financiamentos:

17.A) Imobiliario - Novo Estacionamento:

Conforme emenda substitutiva para Construcao do Novo Estacionamento aprovada em 28 de dezembro de 2011, foi
contratado financiamento imobilidrio junto ao Banco Bradesco S/A no valor de R$ 12.000 (Doze milhdes de reais), com
utilizacao de R$ 11.400 (Onze milhdes e quatrocentos mil reais), registrados no 18° Cartério de Registro de Iméveis em
17/02/2012, com prazo de 60 meses para pagamento das parcelas a taxa de juros de 11,5% ao ano, sendo que a
amortizagao iniciou em 13/01/2013, tendo um saldo devedor atual no montante de R$ 2.125 (Dois milhdes, cento e vinte e
cinco mil reais) em 31/12/2016.

18) Nao Circulante - Proviséo para C e Depdsitos Judiciai

As movimentagdes havidas nas contas de provisao para connngenmas trabalhistas, fiscais e outras estdo demonstradas no
quadro a seguir apresentando a mutagéo em 2016:

Valores em Milhares de Reais

Provisao para Depésitos Provisao

contingéncias judiciais para outras

trabalhistas tr i contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.078 (238) 3.010
Bloqueios/Depdsitos Judiciais - (493) -
Acordos/Pagtos/Levantam/Reversdes (212) 59 (53)
Correcdes/Provisdes 218 - 270
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.084 (672) 3.227

As provisoes sao ajustadas trimestralmente tomando por base posigao e recomendagao apresentada pelos advogados que

patrocinam as causas. A politica adotada ¢ a de provisionar as perdas consideradas provaveis e que possam ser estimadas

e divulgar as contingéncias, cujas perdas séo consideradas possiveis, mas nao provaveis conforme item h) da nota

explicativa N.2 3.

18.A - Trabalhistas:

18.A1 - Provisdo para Contingéncias Trabalhistas:

As provisdes trabalhistas sao compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-colaboradores com pedidos de

horas extras ou outras verbas, assim como ex-colaboradores de empresas terceirizadas, cooperativas ou prestadores de

servicos com pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas indenizatérias, cujo

saldo provisionado é de R$ 1.084 (Um milhdo e oitenta e quatro mil reais), em 31/12/2016 existiam 49 (quarenta e nove)

causas de natureza trabalhista em curso. A posi¢ao dos processos para efeito de provisao contabil é assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

Valor Envolvido 6.758
(-) Perdas Consideradas Possiveis ou Remotas 5.674
Valor para as Perdas Consideradas Provaveis e/ou Praticamente Certas 1.084

18.A2 - Depdsitos Judiciais Trabalhi

O Clube tem R$ 672 (Seiscentos e setenta e dois mil reais) de depésitos recursais e bloqueios judiciais para
processos em andamento que se fizeram necessarios com controle histérico e individual.

18.B - Provisao para Outras Contingéncias:

O Clube mantém um montante de R$ 3.227 (Trés milhdes, duzentos e vinte e sete mil reais) de provisdo para outras
contingéncias que correspondem aos seguintes processos:

18.B1 - Processo Reintegracéo de Posse Quadras de Peteca

O Clube efetuou a provisdo para indenizacdo pelo tempo de uso indevido da drea de 685 metros quadrados
pertencente & Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, onde localizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme
processo N.° 362/86 ja transitado em julgado, porém existe uma contestag@o quanto aos valores apurados pelo perito.
A constituicdo da referida provisao foi efetuada com base nos valores apurados pelo perito judicial no montante de R$
2.172 (Dois milhdes, cento e setenta e dois mil reais), contestada pelo nosso perito assistente que apurou 0 montante

A Diretoria

JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA
Diretor Tesoureiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Responsabilidade da ao pelas
A administracéo do Clube Paineiras do Morumby & responsave\ pela elaboragao e adequada apresentacao dessas demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaborag@o das demonstracdes contébeis, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade do Clube continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso desta base contébil
na elaboracao das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacoes,
ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administracéo do Clube sdo aqueles com responsabilidades pela superviséo do processo de elaboragdo das
demonstrages contabeis.

Hesponsab:lldades do auditor pela ia das
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao detecgéo de distoréo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omisséo ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriadas
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos do Clube Paineiras do
Morumby.

Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas

PARECER DO CONSELHO FISCAL

ANTONIO MARCOS FONSECA
Secretario

APROVAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

CARLOS ROBERTO VAZZOLER
Vice-Presidente

21.A) Contingéncias Civeis Ativas:

21.A1 - Contrato de Patrocinio

O Clube obteve sucesso com decisao transitada em julgado contra o Club Regatas Vasco da Gama e Sportech Consultoria
em Ciéncias do Esporte Ltda., através do processo N.2 583.00.2001.335300 de 21/12/2001 relacionada ao inadimplemento
do contrato de patrocinio do nado sincronizado com valor da causa atualizado até 31/12/2016 em R$ 1.941 (Um milhdo,
novecentos e quarenta e um mil reais) menos honorarios no valor de R$ 387 (Trezentos e oitenta e sete mil reais), no qual
o Clube j& recebeu e langou a resultado R$ 134 (Cento e trinta e quatro mil reais) menos honorarios apés o efetivo
recebimento.

21.B - Contingencias Fiscais Ativas:

21.B1-PIS

Foi solicitado a Uniao Federal a restituicdo ou compensag@o de PIS na modalidade folha de pagamento do periodo de
setembro de 1987 a marco de 1996 através de Acao Declaratéria Cumulada com Repeticdo de Indébito e Declaracao de
Inexigibilidade da Contribuicdo do PIS na modalidade Folha de Pagamento conforme processo N.2 0036906-
08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube obteve éxito no pedido de restituicdo ou compensacéo no montante
aproximado (fase de regularizagao do crédito junto a Receita Federal) de R$ 725 (Setecentos e vinte e cinco mil reais) o
qual s seré langado a resultado apés a efetiva compensagéo.

21.B2- IPTU

Foi solicitada restituicdo de valores pagos de IPTU referente a exercicios anteriores a 1998 através de Agéo Ordinaria de
Repeticao de Indébito conforme processo N.® 0423575-81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provavel chance de éxito
de ser restituido no montante de R$ 685 (Seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de oficio de 11/05/2009 mais
atualizacdo até a data de pagamento, 0 qual s6 serd langado a resultado apds restituido.

Foi solicitada também a isencéo do IPTU (Predial) através do Processo Administrativo N.¢ 7.2016/0002018-5 relativo ao
exercicio de 2016 (O Clube nao é incidente no Imposto Territorial), porém as areas utilizadas por terceiros ndo sao isentas
de IPTU, cujos usudrios reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago pelo mesmo a titulo de IPTU.

22) Contas de Resultado Departamental

A demonstracao de resultados departamentais com os valores liquidos das despesas, receitas e resultados departamentais
com comparativos de igual periodo de exercicio anterior esta demonstrada no quadro a seguir:

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Despesas  Receitas Liquido Despesas  Receitas  Liquido

Departamentos (64.537) 11.095  (53.442) (60.864) 10.663  (50.201)
Conselho Deliberativo (321) (321) (341) (341)
Conselho Fiscal (78) (78) (92) (92)
Juridico (729) (729) (556) (556)
Diretoria Executiva (336) (336) (419) (419)
Ouvidoria (59) (59) (53) (53)
Secretaria Administrativa (3.191) 681 (2.510) (2.920) 719 (2.201)
Recursos Humanos (6.594) - (6.594) (6.337) - (6.337)
Tecnologia (1.659) - (1.659) (1.316) - (1.316)
Higiene e Satde (3.204) 981 (2.223) (2.773) 921 (1.852)
Financeiro (1.618) - (1.618) (1.467) - (1467)
Contabilidade (549) (549) (489) (489)
Suprimentos (886) (886) (614) (614)
Manutengéo (15.707) (15.707) (15.625) (15.625)
Divulgagéo, Comunicacao e Marketing (1.156) 135 (1.021) (1.105) 245 (860)
Esportes (17.005) 5267  (11.738) (15.200) 4626 (10.574)
Concessionarios (450) 1.295 845 (472) 1.269 797
Sociocultural (5.635) 1.949 (3.686) (5.615) 2289  (3.326)
Servicos Publicos (4.294) (4.294) (4.517) (4.517)
Financeiras/Bancédrias (450) 787 337 (377) 594 217
Tributarias (316) (316) (315) (315)
Meio Ambiente (300) (300) (261) (261)
EUGENIO ALEXANDRE NETO
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evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do Clube Paineiras do Morumby.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar o Clube Paineiras do Morumby a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da entidade ou atividades de negdcios
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da
auditoria do Clube e, consequentemente, pela opini&o de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracéo do Clube a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da autoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela administrag@o d do de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou de assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela administragéo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente e que, desta maneira, foram
comunicados por meio de cartas de recomendagéo ao longo do exercicio. Estes assuntos devem ser descritos em nosso relatério
de auditoria somente nos casos em que lei ou regulamento exija divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas
de tal comunicagéo séo de interesse publico.

S&o Paulo, 10 fevereiro de 2017.

JDM Auditores Independentes S.S
CRC - SP 14.873

CVM n? 6.890

Vagner Moreira

Contador CRC - 1SP 191.412/0-7

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de fevereiro de 2017, reuniram-se os Srs. Membros do Conselho Fiscal do Clube Paineiras do Morumby, Senhores Luiz Carlos Lazarini, Antonio Marcos Fonseca, Arnaldo Zanata, Hélio de Lima Carvalho e Sélvio Spinola Fagundes Filho, para nos termos do Estatuto Social, emitirem o seu Parecer quanto as Demonstragdes Financeiras do
Exercicio encerrado em 31/12/2016. Em nossa opinido as Demonstragdes Financeiras representam situagéo econdmico-financeira equilibrada, sem ressalva dos Auditores Externos. Recomendamos a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras avaliadas.

| ARNALDO ZANATTA - MembroEfetivo
) HELIO DE LIMA CARVALHO - Membro Efetivo
SALVIO SPINOLA FAGUNDES FILHO - Membro Efetivo

Em reunido realizada no dia 24/04/2017, conforme determina o artigo 77 letra “m” do Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS POR MAIORIA, pelo Conselho Deliberativo, as Demonstragdes Contabeis do Clube Paineiras do Morumby, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

WALTER DELLA NINA JR.
Secretario

-www.portal.clubepaineiras.com.br:
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