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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Conforme previsto em nosso Estatuto Social, estamos encaminhando para o Conselho Deliberativo o Balanco Patrimonial do
Clube referente ao exercicio de 2017.

Neste exercicio atingimos um superavit expressivo de R$ 10 milhdes de reais, e a exemplo do ano anterior, a Diretoria
Executiva continuou atuando fortemente no controle das despesas e na recuperagéo da nossa base associativa, sem prejuizo
de uma intensa atividade (esportiva, social e cultural) e dos investimentos necessarios para atender aos nossos associados.
Cabe ressaltar que foram investidos cerca de R$ 3,6 milhdes na recuperacao de diversas areas do Clube e de R$ 1,5 milhdes
em obras, incluindo aqui o novo Piano Bar, Construgdo do Vestidrio na area do vale, Quiosque do Beach Ténnis entre outros.

&

RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Em relacdo a base associativa, tivemos sucesso em manter nossa estratégia de manter equilibrado o nimero de titulos em
estoque (por volta de 400 titulos), a despeito da relevante crise que o pais atravessou no dltimo biénio 2016/2017. Em outras
palavras, o niimero de titulos vendidos no exercicio de 2017 basicamente recompés o nimero de sécios contribuintes que
existia ao final de 2016.

Ao final de 2017 temos um Clube com uma situagéo patrimonial, econdmica e financeira mais robusta com um indice de
liquidez de 2,17 o que permitiu viabilizar uma proposta de aumento zero para 2018, algo incomum quando comparado aos
outros Clubes de Sao Paulo que temos como referéncia. Durante o ano de 2017 também liquidamos o tnico passivo bancério
que o Clube tinha referente as obras do estacionamento, de um empréstimo original de R$ 11,4 milhdes.

BALANGCO PATRIMONIAL - (Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 26.725 18.592 | CIRCULANTE 12.337 9.239
DISPONIBILIDADES 17.890 10.722 | Salérios e Encargos Sociais (nota 15) 4.690 4.662
Contas Manutengéo (nota 4) 13.807 6.403 | Fornecedores (nota 16) 2.041 1.895
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 2.396 1.975 | Obrigacdes Tributérias (nota 17) 191 132
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19) 1.687 2.344 | Outras Contas a Pagar (nota 18) 518 206
Provis@o para Contingéncias (nota 21.B1) 3.210 -
ASSOCIADOS 6.973 6.138 | | ¢j de Incentivo ao Esporte (nota 19) 1.687 2.344

Mensalidades (nota 5) 2.161 1.848

Provisdo para Perdas com Inadimpléncia (nota 5) (1.031) 977)

Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) 5.843 5.267 | OBRIGAGOES VINCULADAS AO ESTACIONAMENTO R 2.125
CREDITOS DIVERSOS (nota 6) 616 591 | Financiamento Imobiliério (nota 20) - 2.125
ADIANTAMENTOS (nota 7) 523 491
ESTOQUES (nota 8) 409 453
DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9) 314 197 | NAO CIRCULANTE 2.056 4.809
RECURSOS VINCULADOS AO ESTACIONAMENTO 426 1.620 | provisao para Contingéncias Trabalhistas (nota 21) 933 1.084
Aplicagdes Financeiras (nota 4) 412 1.603 | Depositos Judiciais Trabalhistas (nota 21) (580) (672)
Mensalidades (nota 5) 9 32 | Provisdo para Contingéncias (nota 21.81) 858 3.227
Proviséo para Perdas com Inadimpléncia (nota 5) 9) (23) | Receitas Antecipadas (nota 22) 845 1.170
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) - 3
Qutros Créditos (nota 10) 14 5

; PATRIMONIO LiQUIDO 161.186 153.238
NAO CIRCULANTE 148.428 149.199
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 112 94 | PATRIMONIO SOCIAL 142.680 144.716
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) - -

Depdsitos Judiciais Civeis e Fiscais (nota 21.B1) 11 11 SUPER[\VIT/(DEFICIT) ACUMULADO 18.506 8.522
Outros Valores a Realizar (nota 11) 101 83 | Superavit/(Déficit) Exercicios Anteriores 8.522 (847)
IMOBILIZADO (nota 12) 146.194 147.020 | Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente 9.984 9.369
INTANGIVEL (nota 13) 254 241

OBRAS EM ANDAMENTO (nota 14) 1.868 1.644

TOTAL DO ATIVO 175.579 169.411  TOTAL DO PASSIVO 175.579 169.411
@ DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO ACUMULADO - (Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

DESPESAS 2017 2016 RECEITAS 2017 2016
CONSELHO DELIBERATIVO 432 320 EXERCICIO CORRENTE 52.663 50.384
CONSELHO FISCAL 62 78 Taxa de Manutengdo 49.740 47.904
JURIDICO 776 729 Taxa de Manutengdo Complemento Orcamentério 2.426 2.000
DIRETORIA EXECUTIVA 402 336 Acréscimos sobre Taxa de Manutengéo 497 480
OUVIDORIA 76 59

ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS - -

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 7.761 8.231 RECEITAS E TAXA S/TITULOS 12.084 14.265
Coordenagéo 148 146 Transferéncia de Propriedade 10.855 13.256
Central de Atendimento 664 727 Taxa de Empréstimo 1.022 1.009
Telefonia 195 230 Frequéncia Temporaria 7 -
Servicos Gerais 113 241

Vestidrios 1.145 1.199

Elevadores 2 - RECUPERAGAO DE CUSTOS 10.444 9.012
Ficharios 397 406 ESPORTES 5.935 5.266
Perdidos e Achados 89 73 Taxas de Cursos e Atividades 4.084 3.638
Reprografia 226 169 Tenis 1.121 1.025
Transportes 358 458 Squash 50 55
Seguranca e Vigilancia 3.494 3573 Formagao Esportiva 400 353
Estacionamento 580 613 Patrocinios 218 78
Portaria Social 350 3%  Eventos Esportivos 1 =
RECURSOS HUMANOS 1.494 1.554  Qutras Receitas 51 117
Geréncia 215 306

Desenvolvimento 530 611

Administragéo de Pessoal 514 475 sOCIO-CULTURAL 2.305 1.949
Restaurante de Colaboradores 20 28 Cultural 544 472
C.LPA. 17 14 Taxas de Cursos e Atividades 335 269
Seguranca do Trabalho 198 120 Eventos Culturais 194 181
TECNOLOGIA 1.380 1.659  Biblioteca 14 21
Geréncia 137 354 Qutras 1 1
Sistemas 552 646  Social 1.761 1477
Suporte 1 691 659 Eventos Sociais 1.761 1.477
HIGIENE E SAUDE 2.907 3204  OQutras - -
Centro Médico 2132 2.443

Fraldario 189 162 DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKETING 102 135
Salva-Vidas 586 599 Revista Paineiras 32 82
FINANCEIRO 1.664 1618 Cessdo de Espagos 70 53
Gereéncia 352 323 Portal Paineiras - -
Orgamento 195 189 Ty Paineiras R -
Cobranca 417 401 Outras R .
Contas a Pagar 280 263

Controle de Caixas 294 320

Central de Recebimento 126 122 HIGIENE E SAUDE 1.315 981
CONTABILIDADE 569 548 Centro Médico 1.315 981
SUPRIMENTOS 530 886

MANUTENQAO 16.112 15.707

Geréncia e Engenharia 1.715 1.610  SECRETARIA ADMINISTRATIVA 780 681
Manutencao e Reformas 3.634 2933 Carteiras Sociais 1 1
Oficinas de Manutengao 10.649 11.059  Confecgdes de Crachés 34 37
Almoxarifado B 114 105 Ingresso de Convidados 433 352
DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKETING 929 1156  Cessao de Armarios 256 247
ESPORTES 18.616 17.005  Reprografia 53 44
Programagéo e Eventos 9.681 9.264  Qutras 3 N
Competitivo 5.611 4557

Formagao Esportiva 3.324 3.184  DASP - ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 7 -
CONCESSIONARIOS 422 450

SOCIO-CULTURAL 5.691 5.635  PATROCINIOS 215 159
Gerenciamento / Zeladoria 34 749 RECEITAS FINANCEIRAS 1.081 787
Cultural / Eventos 3.358 3118  Juros e Multas 60 45
Social / Eventos 1.992 1.768  Rendimentos sobre Aplicagdes Financeiras 1.021 742
SERVIGOS PUBLICOS 4.596 4.294

FINANC’EIRASIBANCI'\RIAS 589 450

TRIBUTARIAS 202 316 RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 248 197
MEIO AMBIENTE 323 300  CONCESSIONARIOS 1.152 1.205
PROVISOES/OUTRAS 2.370 2195 Manutengdo Concessionario 979 931
Provisdes para Perdas com Inadimpléncia 1.331 1587 Cesséo de Espago 173 364
Contingéncias Trabalhistas 8 149

Outras Contingéncias/Outras 1.031 459

TOTAL DAS DESPESAS 67.903 66.730  TOTAL DAS RECEITAS 77.887 76.099
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO 9.984 9.369

%

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - ( Em Milhares de Reais - R$ )

Correcéo Monetaria Depreciagdo /Amortizacao Reserva de

Receitas Patrimoniais Ativo Imobilizado Acumulada Reavaliacdo _ Despesas Extraordinarias _Patrimonio liquido _Superdvit/(Déficit) _Patrimdnio liquido
Saldo em 31.12.2015 61.755 54.785 (21.394) 56.730 (5.776) 146.100 (847) 145.253
Receitas Patrimoniais 5.311 - - - - 5.311 - 5.311
Receita Financeira Liquida 335 - - - - 335 335
Depreciagéo/Amortizacao do Exercicio - - (3.119) (465) - (3.584) (3.584)
Reversao/Desembolsos Diversos (3.047) - - - (399) (3.446) - (3.446)
Superavit/Déficit do Periodo - - - - - - 9.369 9.369
Saldo em 31.12.2016 64.354 54.785 (24.513) 56.265 (6.175) 144.716 8.522 153.238
Receitas Patrimoniais 4.233 - - - - 4.233 - 4.233
Receita Financeira Liquida 214 - - - - 214 214
Depreciagao/Amortizacao do Exercicio - - (3.212) (436) - (3.648) (3.648)
Reversao/Desembolsos Diversos (2.426) - - - (409) (2.835) - (2.835)
Superavit/Déficit do Periodo - - - - - - 9.984 9.984
Saldo em 31.12.2017 66.375 54.785 (27.725) 55.829 (6.584) 142.680 18.506 161.186

®

1. Contexto operacional: O Clube Paineiras do Morumby é uma associagéo de fins ndo economicos, fundada em 09 de
agosto de 1960, com duragdo indeterminada. Tem por finalidade manter para seus associados e dependentes um centro
de convivéncia e lazer, oferecendo-lhes atividades culturais, sociais e esportivas, implementando estratégias de melhoria
continua, preocupando-se com aspectos ambientais e humanos.

2. Api a s d oes fil i A administragao declara que revisou, discutiu e concorda com estas
demonstragdes financeiras, autorizando sua emisséo em 15 de janeiro de 2018, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data. As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas financeiras adotadas
no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro, emitidas pelo CFC - Conselho Federal de
Contabilidade (ITG 2002) e estao apresentadas em conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 para o exercicio e
NBC TG 21 para os trimestres. As demonstrages financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado
de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais. Os valores dos ativos e passivos do balanco patrimonial estdo
apresentados de forma comparativa com os saldos do fim do exercicio anterior de 31 de dezembro de 2016. As contas de
receitas e despesas estao elaboradas de forma abrangentes, ou seja, comparadas com igual periodo do exercicio anterior
e com os valores orcados para cada um dos periodos. A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas adotadas no Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas s&o revistos de uma maneira continua. Revises com relagéo a estimativas
financeiras s@o reconhecidas no exercicio em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional do
Clube. 3. Principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas para elaboragéo dessas demonstragoes
financeiras sdo as seguintes: a) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros s&o reconhecidos a partir do
momento em que o instituto se torna parte das exposicdes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro
€ inicialmente reconhecido é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo ou passivo financeiro. Em 31 de Dezembro de 2017 o clube ndo mantinha transagdes com
derivativos ou com instrumentos de rendimentos varidveis. Os valores mobilidrios s&o atualizados pelos juros incorridos até
a data de encerramento das demonstragdes financeiras, ndo ultrapassando o valor de mercado. b) Apuracéo do resultado:
Com excecéo das receitas de ganhos de processos judiciais que sdo reconhecidas com observancia do regime de caixa,
todas as demais receitas e despesas das atividades fim s&o reconhecidas com observéncia do regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento ou pagamento. A demonstrago do resultado € apresentada de acordo com os centros
de custos dos departamentos e setores, pelo seu valor liquido, ou seja, as despesas departamentais estdo apresentadas
deduzidas das respectivas receitas, que na esséncia representam recuperagao de custos. ¢) Estimativas contabeis: As
demonstragdes financeiras, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, requerem que a administragéo, baseada
em estimativas, faca o registro de certas transages que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacao de informagdes sobre os dados de suas demonstragdes financeiras. Essas estimativas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos que estdo sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de
vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, andlise do risco de crédito para determinagéo da
provisdo para inadimpléncia, assim como a andlise dos demais riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias e avaliacao dos instrumentos financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanco.
d) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao seu valor presente. e) Caixas
e equivalentes de caixa: Os recursos vinculados ao estacionamento estao apresentados de forma segregada dos recursos
provenientes da operacdo, ou seja, movimentagao das contas de manutencao e patrimonial. A taxa do estacionamento
e a renda obtida das aplicagbes financeiras dos recursos vinculados ao estacionamento, liquida do imposto de renda
retido na fonte é registrada diretamente no patriménio liquido, néo transitando pela demonstragéo do resultado, 0 mesmo
ocorrendo com 0s recursos vinculados & contribuicdo patrimonial. f) Contas a receber de associados — mensalidades:
As taxas de manutengao, patrimonial e estacionamento séo registradas mensalmente no resultado e no patriménio liquido,
respectivamente e sao apresentadas no ativo pelo valor nominal, deduzido da provisao para perdas com inadimpléncia. As
multas e demais encargos financeiros cobrados dos associados em atraso somente sao registrados quando efetivamente
recebidos. g) Contas a receber de associados - transferéncia de titulos a receber: As transferéncias de titulos podem
ser a vista ou a prazo. Sobre as transferéncias a prazo ndo incidem encargos financeiros. Os valores venciveis apés 1 (um)
ano estédo classificados no Ativo Nao Circulante. h) Estoques: Os estoques de materiais de consumo estdo avaliados
ao custo médio de aquisicao, que ndo excede ao valor de reposicao. i) Depdsitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo
apresentados como deducao do valor de um correspondente passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate
dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favordvel da questao para o clube. j) Imobilizado e intangivel:Demonstrado
ao custo, reduzido das depreciagdes e amortizagdes de bens do imobilizado, calculadas pelo método linear de acordo com
as vidas Uteis estimadas dos bens. O intangivel é registrado ao custo de aquisicao, contratagao, direito de uso e contratos de
programas. Os softwares classificados no intangivel sdo amortizados de acordo com o tempo de vida Uil estimado. Os demais
intangiveis ndo sdo amortizados, todavia séo objeto de andlise quanto a recuperabilidade e no caso que tenham evidenciado
essa nao recuperabilidade (perda) séo provisionados. Redugéo do valor recuperavel dos ativos “Impairment”: O saldo de
imobilizado e outros ativos séo revistos internamente ao final de cada exercicio para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.
Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassar o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.k) Demais ativos
circulantes e ndo circulantes: Os demais ativos circulantes e nao circulantes estdo apresentados aos valores de custo, que
nédo excedem o valor de realizagdo. I) Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do contrato

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017

correspondente. As referidas contas a pagar sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano, caso contrério as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante. m) Demais passivos
circulantes: Demonstrado por valores reconhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos, das variacdes nas taxas de cambio e das variacdes monetdrias incorridas. n) Passivos contingentes: Uma
provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando o clube possui uma obrigacéo real legal ou constituida como resultado
de um evento passado e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisbes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
4) Disponibilidades e recursos vinculados ao estacionamento: As aplicacdes financeiras e outros recursos estéo assim representados:
Valores em Milhares de Reais

Disponivel - manutengéo 31.12.2017 31.12.2016
- Caixa 8 8

Gostariamos de agradecer a todos os colaboradores do Clube que muito nos ajudaram e o importante apoio e contribuicdes
dos membros de nosso Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

Temos a certeza que com o apoio e isencdo de nossos Conselheiros poderemos fazer de 2018 também um grande ano.
Subscrevemo-nos enviando-lhes em nome da Diretoria Executiva, nossas mais cordiais saudagdes.

JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA
Diretor Tesoureiro

DANIEL FAUSTO DELLAQUILA
Presidente

DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ACUMULADO
(Em Milhares de Reais - R$) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

&

2017 2016

Realizad Orgado R ] Orcado
RECEITAS 65.210 60.432 65.006 59.263
Taxa de Manutengéo 50.237 49.959 48.385 48.885
Taxa de Manutengdo Complemento Orgamentario 2.426 2.426 2.000 2.000
Taxa de Transacdes com Titulos 12.084 7.682 14.265 7.682
Patrocinios 215 215 159 576
Outras 248 150 197 120
DESPESAS LIQUIDAS (52.856) (58.116) (53.442) (56.645)
Conselho Deliberativo (432) (616) (321) (443)
Conselho Fiscal (62) (137) (78) (127)
Juridico (776) (886) (729) (760)
Diretoria Executiva (402) (540) (336) (505)
Ouvidoria (76) (88) (59) (61)
Assisténcia Social do Paineiras 7 (69) 0 0
Secretaria Administrativa (6.981) (7.279) (7.551) (7.708)
Recursos Humanos (1.494) (1.694) (1.553) (1.570)
Tecnologia (1.380) (1.606) (1.659) (1.847)
Higiene e Saude (1.592) (1.859) (2.223) (2.169)
Financeiro (1.664) (1.756) (1.618) (1.590)
Contabilidade (569) (629) (549) (548)
Suprimentos (530) (534) (886) (702)
Manutencao (16.112) (16.040) (15.707) (16.585)
Divulgagdo, Comunicagao e Marketing (827) (1.024) (1.021) (918)
Esportes (12.681) (14.507) (11.738) (12.575)
Concessionarios 730 830 845 894
Sacio-Cultural (3.386) (3.954) (3.686) (4.322)
Senvicos Puiblicos (4.596) (5.255) (4.294) (4.781)
Financeiras/Bancérias 492 248 337 360
Tributérias (202) (300) (316) (252)
Meio Ambiente (323) (421) (300) (436)
SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES 12.354 2.316 11.564 2,618
Provis&o para Perdas com Inadimpléncia (1.331) (1.800) (1.587) (1.320)
Contingéncias Trabalhistas (8) (180) (149) (240)
Outras Contingéncias (1.031) (336) (459) (458)
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO 9.984 0 9.369 600

DFC-DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em Milhares de Reais - R$) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

&

31.12.2017 31.12.2016
1) ATIVIDADES OPERAIONAIS
Receitas: 77.886 76.099
Taxa de Manutengéo 52.663 50.384
Transagdes com Titulos 12.084 14.265
Recuperagao de Despesas 10.442 9.012
Patrocinios 215 159
Receitas Financeiras 1.082 787
Outras Receitas 1.400 1.492
Despesas: (67.902) (66.730)
Pessoal Proprio (38.131) (40.313)
Conservagao e Manutengao (4.126) (3.926)
ProvisGes Diversas (2.289) (2.013)
Despesas Financeiras (589) (450)
Despesas Tributarias (218) (300)
Federagdes/Associagoes (429) (385)
Hospedagens e Passagens (598) (395)
Lanches e Refeicdes (1.188) (1.051)
Locagdes (809) (287)
Materiais Diversos (1.622) (1.423)
Servigos Publicos (4.596) (4.294)
Telefones (124) (115)
Terceirizados (7.393) (6.908)
Xerocpias (194) (166)
Outras Despesas (5.596) (4.704)
(=) Superavit/(Déficit) Operacional 9.984 9.369
2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Receitas Patrimoniais 4233 5.311
Reversdes (2.426) (3.047)
Receita Financeira Liquida 214 335
Venda/Baixa de Imobilizado (478) (35)
Despesas Patrimoniais (409) (398)
Financiamento Imobiliario (2.125) (2.372)
Obras/Ativo Fixo (2.382) (1.770)
(=) Superavit/(Déficit) de Investimentos (3.373) (1.976)
3) FUNDO GERADO NO EXERCICIO
(=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos 6.611 7.393
4) VARIAGOES NO CIRCULANTE
Ativo (980) (4.373)
Taxas de Transferéncias a Receber (573) (4.673)
Taxas Pendentes (290) (217)
Provis@o para Devedores Duvidosos 40 147
Adiantamentos (32) 27)
Despesas Antecipadas (117) 13
Estoques 44 5
Créditos Diversos (52) 379
Depdsitos Judiciais Civeis e Fiscais - -
Passivo 346 (405)
Contas a Pagar (112) (330)
Gerador - -
ProvisGes e Depositos Judiciais Trabalhistas 782 (211)
Receitas Antecipadas (324) 136
(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro (634) (4.778)
5) VARIAGCAO TOTAL
(=) Fundo Gerado no Exercicio + Acréscimo/(Decréscimo) no Capital giro 5.977 2.615
6) AUMENTO/(DIMINUICAO) NO DISPONIVEL
Disponibilidade Inicial 12.325 9.710
Manutengao + Lei de Incentivo ao Esporte 8.747 6.536
Obras/Ativo Fixo 1.975 1.587
Estacionamento 1.603 1.587
Disponibilidade Final 18.302 12.325
Manutengao + Lei de Incentivo ao Esporte 15.494 8.747
Obras/Ativo Fixo 2.396 1.975
Estacionamento 412 1.603
(=) Variagéo no Disponivel (Final - Inicial) 5.977 2,615

B) A posicéo da conta mensalidades renegociadas é assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016

Renegociagbes com pelo menos uma parcela vencida 275 158
Renegociagdes que nao apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 69 46

- entre 61 a 120 dias 63 42

- entre 121 a 180 dias 54 36

- acima de 180 dias 95 74

Subtotal (B) 556 356

Subtotal (A + B) 2.161 1.848

C) A posicao da conta mensalidades vinculadas ao estacionamento é assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

Vencidas 31.12.2017 31.12.2016
- até 30 dias - 7
- entre 31 e 60 dias 5
- entre 61 e 120 dias 6
- entre 121 e 180 dias 3
- entre 181 e 270 dias 2
- entre 271 e 360 dias - 1
- acima de 360 dias 9 8
Subtotal (C) 9 32
Total Geral (A+B+C) 2.170 1.880

5.2) Associados —Taxas de transferéncia de titulos e empréstimo a receber:
A) A composicdo das taxas de transferéncias de titulos e empréstimo de titulos a receber ndo vinculadas ao estacionamento
€ assim resumida:

- Aplicagdes financeiras 13.695 6.187 Valores em Milhares de Reais

- Numerarios em trénsito 173 218 31.12.2017 31.12.2016

- Proviséo transf. numerarios conta obras (85) O Vencidas: T3 56

- Proviso transf. numerdrios p/cta.vinc. estacionamento (14) (1)

- Lei de incentivo ao esporte 1.687 2344 ) \iencer - até 60 dias 1.464 859
Subtotal (A) 15.494 8.747 - entre 61 e 120 dias 1.384 1.270
Di |- patrimonial-obrasfimobilizad - entre 121 e 180 dias 1.258 1.246

" . - entre 181 e 270 dias 998 1.524

- Aplicagdes financeiras 2.396 1.975 R N

Subtotal (B) 2396 1975 entre 271 e 360 dias 504 312
. Subtotal de A 5.843 5.267
Recursos do estacionamento -

- Aplicacdes financeiras 412 1.603 B) A composicao das taxas de transferéncia e empréstimo de titulos a receber vinculadas ao estacionamento é assim resumida:
Subtotal (C) 42 1.603 Valores em Milhares de Reais
Total geral (A + B + C) 18.302 12.325 31.12.2017 31.12.2016
As movimentagGes ocorridas nas contas de depdsitos bancdrios e aplicacdes financeiras das contas vinculadas aos Vencidas: ) _ N 3
investimentos patrimoniais (obras e ativo fixo) e Estacionamento foram as seguintes: AVencer - até 60 dias

Valores em Milhares de Reais —entre 61 e 120 dias
Patrimonial (Obras/Imob) _ Z:}:Z 1;} Z ;38 g::

Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.603 1.975 _entre 271 e 360 dias

Taxa patrimonial/titulos recebidos de associados 1.295 2.902

Renda liquida da retencao do imposto de renda na fonte 61 153 gubtotal de B N 3

Transferéncia de recursos recebidos na conta Manutencao 1 - acima de 360 dias R

Transferéncia a receber/realizar da conta manutengéo (14) (55)

Amortizacao de financiamento imobilidrio com juros e iof (2.534) " Total geral (A +B) 5.803 5.270

Pagamentos de obras e imobilizado - (2.587)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 412 2.396 6) Créditos diversos: _ ]
5) Associados: Valores em Milhares de Reais
5.1) Mensalidades: Os valores a receber a titulos de mensalidades e taxa de transferéncia de titulos a receber sdo assim apresentadas: o 31122017 31.12.2016

Valores em Milhares de Reais g?fl‘cezs"{”?nosd docarc ;gg 1*13‘7‘
ielo administradora de cartoes

) — 3122017 31122016 Amex administradora de cartoes 30 197
Mensalidades 2170 1.880 Cheques a depositar 2 7
Taxa de transferéncia de titulos a receber 5.843 5.270 Cheques devolvidos 9 14
Provis&o para perdas com inadimpléncia (1.040) (1.000) Paineiras-Camp 17 17
Total 697 _ 6150 Patrocinio See Saw — judd 15 -
A provisdo para perdas com inadimpléncia é computada tomando por base a experiéncia histérica e o volume de contas em  Patrocinio da CRBS — CDD Mooca (Ambev) - 30
atraso (100% dos débitos vencidos h& mais de 60 dias e 50% dos débitos vencidos entre 31 e 60 dias). Outros 28 25
A) A posicao da conta mensalidades nao vinculadas ao estacionamento é assim resumida: Total 616 591

Valores em Milhares de Reais .

. 7) Adiantamentos:

Vencidas 31122017 31.12.2016 No grupo de contas adiantamentos temos adiantamentos a fomecedores e a colaboradores. As composigdes das contas s30 assim resumidas:

- até 30 dias 437 371 Valores em Milhares de Reais

- entre 31 e 60 dias 273 283

" 31.12.2017 31.12.2016

-entre 61 e 120 dla}s 264 304 Adiantamento a fornecedores 17T s

-entre 121 e 180 dias 157 149 o

. Antecipagéo a colaboradores 506 485

- entre 181 e 270 dias 158 133 Total 523 491

- entre 271 e 360 dias 87 63

- acima de 360 dias 229 189 8) Estoques: Em 31 de D de 2017, ndo existiam estoques obsoletos ou itens com prazo de validade vencido, que
Subtotal (A) 1.605 1.492 pudessem requerer a constituicio de provisao para perdas.

continua na proxima pégina...
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Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016
Almoxarifado de materiais diversos 409 453
Total 409 453

9) Despesas antecipadas: No grupo de contas despesas antecipadas temos: seguros diversos, vale transporte, cesta bésica
e outras despesas operacionais, a composi¢ao das contas sao assim resumidas:
Valores em Milhares de Reais

Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016
Seguros diversos 11 12
Vale transporte 60 62
Cesta béasica 53 56
Outras despesas operacionais 190 67
Total 314 197
10) Outros créditos vinculados ao
Valores em Milhares de Reais
31.12.2017 31.12.2016
Proviséo de transferéncia da conta manutengéo 14 -
Seguro do estacionamento - 5
Total 14 5
11) Outros valores a realizar:

31.12.2017 31.12.2016
Negociagéo débitos de titulos a receber a longo prazo 100 83
Despesas antecipadas exercicios futuros 1 -
Total 101 83

12) Imobilizado em uso:
Valores em Milhares de Reais

_ 21.A2 - Depositos judiciais trabalhistas - O Clube tem R$ 580 (Quinhentos e oitenta mil reais) de depdsitos recursais e
bloqueios judiciais para processos em andamento que se fizeram necessarios com controle histdrico e individual.

" 21.B - Provisdo para outras contingéncias: O Clube mantém um montante de R$ 858 (Oitocentos e cinquenta e oito mil

" reais) de provis@o para outras contingéncias que correspondem aos seguintes processos:

14.A) Movimentagéo: 31.12.2016 Adlgao Baixas 31.12.2017
Piscina multiuso 917 917
Projeto regularizagao de areas 491 19 19 491
Projeto execucdo piscina aquecimento 32 - - 32
Instalagéo do guarda corpo do deck paineiras 188 188
Cobertura das mini quadras de ténis fase 01 16 - - 16
Instalagéo de escada e iluminagéo campo futebol - 88 88
Nova piscina infantil do playground - 192 192
Novo piano bar - 748 748
Deck churrasqueira campo society - 33 33
Cozinha preparo energético atletas - 12 12
Quiosque do ténis - 134 134 -
Vestidrio infantil na area do vale - 191 - 191
Construgao deck de madeira com beach tennis - 33 - 33
Subtotal 1.644 1.450 1.226 1.868
15) Salarios e encargos sociais:
Valores em Milhares de Reais
31.12.2017 31.12.2016
Salérios a pagar 672 660
Retencdes sobre folha 530 506
Encargos sociais 701 667
ProvisGes para férias, 13° saldrio e encargos 2.787 2.829
Total 4.690 4.662
16) Fornecedores:
Valores em Milhares de Reais
31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores de materiais 511
Fornecedores de servicos 1.303 961
Fornecedores de ativo fixo/obras 225 268
Qutros fornecedores/geradores 2 2
Total 2.041 1.895
17) Obrigagdes tributarias:
Valores em Milhares de Reais
31.12.2017 31.12.2016
Impostos retidos de terceiros 156 114
Impostos e contribuigdes a recolher 35 18
Total 191 132
18) Outras contas a pagar:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016
Consumo de gés 264 108
Consumo de energia elétrica 135 -
Consumo de agua 46 19
Telefones 6 9
Outras 67 70
Total 518 206
19) Lei de incentivo ao esporte: Captacdo de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Esportes Aquaticos Piscina

do Paineiras com supervisdo do Ministério do Esporte, aplicados em conta vinculada no BB Banco do Brasil com valor
atualizado até 31/12/2017 em R$ 238 (Duzentos e trinta e oito mil reais), mais captagao de recursos do Projeto CBC — Comité
Brasileira de Clubes, Convénios N.229 N.239 e N.2 44 que tem o objetivo de aquisi¢ao de equipamentos, materiais esportivos
e viagens para competicdes para a formagéo e desenvolvimento de atletas de alto rendimento nas modalidades de Natacéo,
Polo Aquatico, Nado Sincronizado, Judd e Ténis e Edital N.2 06 convénio N.2 74 que tem o objetivo de auxilio nos custos dos
instrutores de atletas de alto rendimento, com contas vinculadas na CEF — Caixa Econdmica Federal com valor atualizado
até 31/12/2017 em R$ 1.449 (Um milhdo, quatrocentos e quarenta e nove mil reais) perfazendo um saldo disponivel geral no
montante de R$ 1.687 (Um milhao, seiscentos e oitenta e sete mil reais) até 31/12/2017 - (R$ 2.344 em 31/12/2016).

Valores em Milhares de Reais
31.12.2017 31.12.2016
238 228

Complexo de exceléncia em esportes dquaticos

Projeto CBC N.° 29 1.138 1.132
Projeto CBC N.° 39 R 19
Projeto CBC N.° 74 Edital N.° 06 311 636
Projeto CBC N.° 44 R 329
Total 1.687 2.344

12.A) Ativo imobilizado: 31.12.2017 31.12.2016
Computadores e periféricos 1.866 1.789
Edificagdes, construgdes e reavaliagéo 88.414 87.368
Equipamentos esportivos 3.091 2.863
Equipamentos musicais 10 10
Gerador 747 747
Instalagbes 2916 2.580
Méquinas e equipamentos 3.154 2.607
Méveis e utensilios 3.192 3.008
Terrenos 74.706 74.706
Veiculos 391 391
Outros 17 10
Subtotal 178.504 176.079
- Taxa Anual de

12.B) Depreciagdo acumulada: Depreciagdo 31122017 31122016
Computadores e periféricos 20% 1.535 1.456
Edificagdes e construgbes laudo técnico 16.802 14.636
Reavaliagao laudo técnico 6.034 5.598
Equipamentos esportivos 10% 1.792 1.674
Equipamentos musicais 10% 2 0
Gerador 5% 275 236
Instalagoes 10% 2.097 1.966
Méquinas e equipamentos 10% 1.288 1.045
Méveis e utensilios 10% 2138 1.948
Veiculos 20% 347 300
Subtotal 32.310 28.859
Imobilizado liquido (A - B) 146.194 147.220
Imobilizado

Custo Depreciagao Liquido em

12.C) Movimentagéo: 31.12.2016 Adicéo Baixas Acumulada 31.12.2017
Computadores e periféricos 1.789 80 3 1.535 331
Edificagdes e construgdes 87.368 1.225 179 22.836 65.578
Equipamentos esportivos 2.863 339 M 1.792 1.299
Equipamentos musicais 10 - - 2 8
Gerador 747 - 2 275 472
Instalagbes 2.580 336 - 2.097 819
Méquinas e equipamentos 2.607 556 9 1.288 1.866
Méveis e utensilios 3.008 186 2 2.138 1.054
Terrenos 74.706 - - 74.706
Veiculos 391 - - 347 44
Outros 10 55 48 - 17
Subtotal 176.079 2.777 352 32.310 146.194

As reavaliagdes de itens do imobilizado estao proibidas desde a edicéo da Lei 11.638, todavia a referida Lei permitiu que os
valores de reavaliagdo fossem mantidos no Patriménio Liquido. Essa decisao de manter a reavaliagéo conforme permitido
pela referida Lei foi tomada em fins de 2008, uma vez que essas reservas permitem a apresentagdo mais adequada da
situacao patrimonial do Clube. Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estao apresentados pelo valor da reavaliagao
espontanea contabilizada nessa data, com base em laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada, deduzidos da
depreciagdo acumulada. A parcela de ajuste de avaliagdo patrimonial é mantida no patriménio liquido, os bens adquiridos
apds 31 de dezembro de 2004 estdo avaliados pelo custo de aquisicao, formagéo ou construcéo, deduzidos da depreciacao
acumulada. A depreciag@o e amortizagao séo computadas pelo método linear, utilizando as taxas fiscais, e quando aplicaveis
com base em laudos emitidos por empresa especializada, que levam em consideragéo o tempo de vida til estimado dos bens.
As compras de bens ou inversdes em obras sdo efetuadas com recursos provenientes da taxa patrimonial. As taxas
patrimoniais e de estacionamento cobradas dos associados e os decréscimos do imobilizado ou intangivel em decorréncia
da depreciaco ou baixa sdo registrados diretamente no patrimdnio liquido, ndo transitando pela demonstracéo do resultado.
13) Intangiveis:

Valores em Milhares de Reais

Presidente

®

Aos Membros do Conselho Fiscal e Diretoria Executiva do Clube Paineiras do Morumby

Séo Paulo - SP

Opinido - Examinamos as demonstracdes financeiras do Clube Paineiras do Morumby (“Clube”), que compreendem o balanco
patrimonial, em 31 de dezembro de 2017, e as respectivas demonstraces do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira do Clube Paineiras do Morumby em 31 de dezembro
de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades sem fins lucrativos. Base para opinido - Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossa responsabilidade em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secé@o a seguir, intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacao ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cédigo
de ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio anterior - Os valores correspondentes as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, apresentados para fins de comparagao, foram auditados por outros audnores mdependemes que emitiram
relatdrio datado de 10 de fevereiro de 2017, sem mod|f|cagoes Resy da A e da governanca
pelas demonstracoes financeiras - A administracéo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades sem fins lucrativos,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres

*

ANTONIO MARCOS FONSECA
Secretério

LUIZ CARLOS LAZARINI
Presidente

&

CARIM CARDOSO SAAD
Presidente

13.A) Ativo Intangivel: 31.12.2017 31.12.2016
Direito de uso de linha telefonica 34 34
Marcas e patentes 11 11
Softwares 646 914
Provis&o para perda do direito de uso de linha telefonica (34) (34)
Subtotal (A) 657 925
13.B) Amortizagéo acumulada: Taxa an.ual (.je
amortizagao

Softwares 20% 403 684
Subtotal (B) 403 684
Intangivel liquido (A - B) 254 241
13.C) Movimentagéo: 31.12.2016 Adicao Baixas Amortizacdes 31.12.2017
Softwares 914 95 363 403 646
Subtotal 914 95 363 403 646
14) Obras em andamento:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016
Piscina multiuso 917 917
Projeto regularizagéo do Clube 491 491
Projeto execugéo piscina aquecimento 32 32
Instalagéo do guarda corpo do deck paineiras 188 188
Cobertura das mini quadras de ténis fase 01 16 16
Vestiério infantil na drea do vale 191
Construgdo deck de madeira com beach tennis 33
Total 1.868 1.644
&
DANIEL FAUSTO DELL'AQUILA

JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA
Diretor Tesoureiro

20) Financiamentos: 20.A) Imobiliario - novo estacionamento: Conforme emenda substitutiva para Construgao do Novo
Estacionamento aprovada em 28 de dezembro de 2011, foi contratado financiamento imobilidrio junto ao Banco Bradesco
S/A no valor de R$ 12.000 (Doze milhGes de reais), com utilizacao de R$ 11.400 (Onze milhdes e quatrocentos mil reais),
registrados no 182 Cartdrio de Registro de Imdveis em 17/02/2012, com prazo de 60 meses para pagamento das parcelas
a taxa de juros de 11,5% ao ano, sendo que a amortizacao iniciou em 13/01/2013, tendo quitado todo saldo devedor em

31/12/2017 - (R$ 2.125 em 31/12/2016).

Natureza Término do contrato _ Parcelas _Taxa de Juros a.a 31.12.2017 _ 31.12.2016
12/2017 60 11,5% a.a. 0 2.125

Circulante 0 2125

Néo Circulante - -

0O Clube encontra-se em cumprimento de todas as obrigagdes contratuais desses empréstimos. Adicionalmente, foram cedidos
bens do clube em garantia desse empréstimo que estdo em processo de baixa no cartdrio.

21)Naoci -pl par ingéncias e d As movimentacdes havidas nas contas de provisao
para contingéncias trabalhistas, flscals e outras estao demonstradas no quadro a seguir apresentando a mutagao em 2017:

Valores em Milhares de Reais

Proviséo para ingénci Depositos j Provisdo para outras

balhi balhi contingéncias

Saldos em 31 de o0 de 2016 1.084 (672) 3.227
Acordos/Pagtos/Levant de Alvaras (143) 119 (109)
Provis6es/Correcdes/Depositos 223 (27) 1.078
Reversoes/Transferéncias (231) - (3.338)
Saldos em 31 de o de 2017 933 (580) 858

Séo registrados de acordo com a norma NBCT 19.7 do CFC que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25.

De acordo com essa norma, Passivo € obrigacao presente do clube quando derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidagao
se espera que resulte em saida de recursos do clube capazes de gerar beneficios econdmicos, enquanto que Obrigagao
Legal é aquela que deriva de um contrato, por meio de termos explicitos ou implicitos, legislagao ou outra acao da lei. Por sua
vez, Passivo Contingente é assim definido pelo CPC/CFC: a) Uma obrigac@o possivel que resulta de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
controle da entidade e b) Uma obrigacao presente que resulta de eventos passados, mas que nao é reconhecida por qué:
*Nao é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja exigida para liquidar a obrigacao ou
* O valor da obrigagdo néo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade. De acordo com o item 14 do referido
pronunciamento do CPC, uma provisao deve ser reconhecida quando atender simultaneamente as trés condi¢oes a seguir:
a) a entidade tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado; b) seja provavel
que serd necesséria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo c) e possa
ser feita uma estimativa confivel do valor da obrigac@o. Dessa forma, as contingéncias passivas podem ou ndo serem
registradas como passivo. Os principais passivos contingentes do Clube s&o de natureza trabalhista, tributaria e civel. A
provisdo existente cobre somente os casos conhecidos e que foram avaliados, pelos advogados que estdo patrocinando
as causas, como perda provavel e que a provavel obrigacao foi passivel de ser estimada de forma confiavel pelos
referidos advogados. As provisées sao ajustadas trimestralmente tomando por base posi¢éo e recomendagéo apresentada
pelos advogados que patrocinam as causas. A politica adotada é a de provisionar as perdas consideradas provaveis e que
possam ser estimadas e divulgar as contingéncias, cujas perdas sao consideradas possiveis. Como uma parte substancial
das provisdes nao estdo suportadas por depdsitos judiciais nem por recursos apartados e aplicados no mercado financeiro,
as atualizacdes dessas provisdes impactaram os resultados dos exercicios, assim como continuarao a impactar os resultados
futuros, uma vez que nao existe renda de aplicagdes financeiras para se contrapor as atualizagdes das provisGes para as
quais nao existam depdsitos judiciais.

. 21.A - Trabalhistas: 21.A1 - Provisdo para contingéncias trabalhistas As provisdes trabalhistas sdo compostas,
_ principalmente, por demandas movidas por ex-colaboradores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como

ex-colaboradores de empresas terceirizadas, cooperativas ou prestadores de servicos com pedido de reconhecimento de
vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas indenizatérias, cujo saldo provisionado é de R$ 933 (Novecentos e

A DIRETORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
Administragdo € responsavel pela avaliagao da capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca do Clube s&o aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. R bilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos do
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trinta e trés mil reais), em 31/12/2017 existiam 55 (cinquenta e cinco) causas de natureza trabalhista em curso. A posicao dos
processos para efeito de provisao contabil é assim resumida:
Valores em Milhares de Reais

Valor Envolvido 5.427
(-) Perdas Consideradas Possiveis ou Remotas 4.494
Valor para as Perdas Consideradas Provéveis ou Praticamente Certas 933

Valores em Milhares de Reais

) 31.12.2017 31.12.2016
Processo reintegragao de posse quadras peteca - 2172
COFINS sobre receitas nao préprias 642 620
Processo civel Elba Ramalho e Caua Produtora Ltda - 80
Multa por corte de exemplares arbéreos sem autorizagao 160 160
Processos civeis e fiscais de pequenas montas 56 195
Total 858 3.227
21.B1 - de posse q de peteca - Permanece no ativo ndo circulante, o depésito judicial

efetuado em 06/08/2001 com valor histdrico de R$ 11 (Onze mil reais), para fazer frente a parte do pagamento da indenizagao
pelo tempo de uso indevido da area de 685 metros quadrados pertencente & Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, onde
localizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme processo n° 362/86 j& transitado em julgado, inclusive, com
reintegracao de posse pela Prefeitura. Em 31/12/2015 foi efetuada uma provisao no montante de R$ 2.172 (Dois MilhGes,
cento e setenta e dois mil reais) conforme parecer do auditor judicial considerando o periodo locaticio de jun/1986 a jan/2013.
Em 31/12/2017 conforme parecer dos nossos assessores juridicos, a referida provisao foi atualizada considerando apenas o
periodo locaticio de out/2000 a jan/2013 considerado como perda provavel, uma vez que conforme j& sentenciado no préprio
processo, ocorreu uma compensacéo pelas benfeitorias realizadas na referida érea no periodo de jun/1986 a set/2000, desta
forma foi necessario um complemento na referida proviséo no valor de R$ 1.038 (Um milh&o e trinta e oito mil reais) perfazento
um montante atualizado de R$ 3.210 (Trés milhGes, duzentos e dez mil reais). Vale destacar que o referido complemento de R$
1.038 (Um milho e trinta e oito mil reais) foi reconhecido como resultado do exercicio de acordo com o que recomenda o CPC
n® 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro, sendo que o valor de R$ 223 (Duzentos e vinte e
trés mil reais) refere-se a atualizagao do exercicio e o saldo de R$ 815 (Oitocentos e quinze mil reais), refere-se a atualizagéo
de exercicios anteriores. 21.B2- COFINS O Clube obteve sucesso parcial com decisao transitada em julgado relacionada
com a liminar obtida em 1999 para afastar a pretensao da tributagéo pelo COFINS sobre suas receitas proprias que, segundo
entendimentos do consultor tributério do Clube ja estariam isentas, conforme a constituicéo federal de 1988, artigo 195, Lei
Complementar 70/1991, Lei N.2 9718/98 e MP 2158-35/2001. A provisdo mantida dos Ultimos 5 (cinco) anos no valor de R$
642 (Seiscentos e quarenta e dois mil reais) é suficiente para cobrir o risco existente. 21.B3 - Multa por corte de exemplares
arbéreos sem autorizacao O Clube foi autuado por corte de exemplares arbéreos sem autorizagéo da Autoridade Municipal
competente e recorreu através do processo administrativo de N.© 2002-0.095.395-4, perfazendo um total atualizado de
R$ 160 (Cento e sessenta mil reais). 21.B4 - Outras O Clube administra outros processos cives e fiscais de pequenas montas
perfazendo um montante de R$ 56 (Cinquenta e seis mil reais).
22) Receitas antecipadas:

Valores em Milhares de Reais

31.12.2017 31.12.2016
Mensalidades recebidas antecipadas 286 35!
Patrocinio diferido — Bradesco 286 501
Patrocinio diferido — Ambev - 88
Patrocinio See Saw — judd 25
Cessao de espaco para eventos futuros 16 44
Cessao de armarios 146 120
Acréscimos sobre negociagao de débitos a receber 86 58
Total 845 1.170

23) Contingencias civeis e fiscais ativas - 23.A) Contingéncias civeis ativas: 23.A1 - Contrato de patrocinio O Clube
obteve sucesso com decisdo transitada em julgado contra o Club Regatas Vasco da Gama e Sportech Consultoria em
Ciéncias do Esporte Ltda., através do processo N.° 583.00.2001.335300 de 21/12/2001 relacionada ao inadimplemento do
contrato de patrocinio do nado sincronizado no qual o Clube ja havia recebido R$ 134 (Cento e trinta e quatro mil reais) em
30/08/2016 com saldo da causa atualizado por um perito judicial em 31/03/2017 no montante de R$ 1.739 (Um milhdo,
setecentos e trinta e nove mil reias), menos o valor de R$ 133 (Cento e trinta e trés mil reais) que o Clube recebeu em
02/05/2017, temos um montante aproximado de R$ 1.606 (Um milhdo, seiscentos e seis mil reais) menos honorarios no
valor de R$ 321 (Trezentos e vinte e um mil reais) saldo este que s6 serd langado a resultado apds seu efetivo recebimento.
23.B - Contingencias fiscais ativas: 23.B1 - PIS - Foi solicitado a Uni&o Federal a restituicdo ou compensacao de PIS na
modalidade folha de pagamento do periodo de setembro de 1987 a marco de 1996 através de Acao Declaratéria Cumulada
com Repeticdo de Indébito e Declaracao de Inexigibilidade da Contribuicao do PIS na modalidade Folha de Pagamento
conforme processo N.° 0036906-08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube obteve éxito no pedido de restituicao ou
compensagdo no montante aproximado (fase de regularizagao do crédito junto a Receita Federal) de R$ 725 (Setecentos e
vinte e cinco mil reais) o qual s sera langado a resultado apds a efetiva compensagéo. 23.B2 - IPTU - Foi solicitada restituigdo
de valores pagos de IPTU referente a exercicios anteriores a 1998 através de Acdo Ordindria de Repeticdo de Indébito
conforme processo N.° 0423575-81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provével chance de éxito de ser restituido
no montante de R$ 685 (Seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de oficio de 11/05/2009 mais atualizagdo até a data
de pagamento, o qual s sera langado a resultado apés restituido. Foi solicitada também a isencao do IPTU (Predial) através
do Processo Administrativo N.¢ 7.2016/0002018-5 relativo ao exercicio de 2016 e do exercicio de 2017 através do Processo
Administrativo N.2 6017.2017/0013400-0 (O Clube n&o é incidente no Imposto Territorial), porém as éreas utilizadas por
terceiros ndo sao isentas de IPTU, cujos usudrios reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago pelo mesmo a titulo de
IPTU. 24) Seguros contratados: O Clube mantém contratado apdlices de seguros nas modalidades multirrisco empresarial
(patrimonial), responsabilidade civil garagista (guarda de veiculos de terceiros), responsabilidade civil dos administradores,
veiculos da frota e seguro de vida em grupo para os colaboradores que com base na opinido de nossos corretores os valores
e as coberturas sao suficientes para a cobertura de quaisquer demandas que por ventura venha ocorrer. 25) Instrumentos
financeiros: O Clube mantém operagdes com instrumentos financeiros néo derivativos onde, os resultados s&o consistentes
com as expectativas da administragao e as transagées com instrumentos financeiros com recursos destinados a manutengao
do Clube séo reconhecidos no resultado e as de recursos de obras e de estacionamento séo reconhecidas diretamente no
patrimdnio liquido. O Clube ndo possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros,
visto que a administracao entende que néo existe risco significativo de perdas aos associados néo efetua aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou qualquer outra rea de risco. Exceto pelas aplicagdes financeiras que séo classificadas
como valor justo pelo resultado, os demais instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2017, sendo eles,
contas a receber, outros créditos, outras contas a receber e fornecedores estao classificadas como empréstimos e recebiveis.
Todos os instrumentos financeiros “ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
s&o reconhecidos inicialmente na data da negociag@o na qual o Clube se torna umas das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento. 26) Eventos subsequentes: O Clube declara néo ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que
venha surtir efeitos significativos nos resultados futuros até a presente data. 27) Contas de resultado departamental: A
demonstragdo de resultados departamentais com os valores liquidos das despesas, receitas e resultados departamentais com
comparativos de igual periodo de exercicio anterior esta demonstrada no quadro a seguir:

R R I T T T T T T T T T T T S T

EXERCICIO DE 2017 EXERCICIO DE 2016
Despesas Receitas Liquido  Despesas  Receitas  Liquido .
Departamentos T (65.533) ~ 12.677 W T (64537) —  11.095 (53.442) -
Conselho Deliberativo (432) (432) (321) - 321) .
Conselho Fiscal (62) (62) (78) (78)
Juridico (776) (776) (729) (729) «
Diretoria Executiva (402) (402) (336) (336) ©
Ouvidoria (76) (76) (59) (59) -
Assisténcia Social do Paineiras - 7 7 - - -
Secretaria Administrativa (7.761) 780 (6.981) (8.232) 681 (7.551) *
Recursos Humanos (1.494) - (1.494) (1.553) - (1.553) -
Tecnologia (1.380) - (1.380) (1.659) - (1.659) ¢
Higiene e Satide (2.907) 1.315 (1.592) (3.204) 981 (2.223).
Financeiro (1.664) - (1.664) (1.618) - (1.618) ;
Contabilidade (569) (569) (549) (549) «
Suprimentos (530) (530) (886) (886) -
Manutengao (16.112) (16.112) (15.707) (15.707) *
Divulgacao, Comunicacao e Marketing (929) 102 (827) (1.156) 135 (1.021)
Esportes (18.616) 5.935 (12.681) (17.005) 5267  (11.738) :
Concessionarios (422) 1.152 730 (450) 1.295 845 .
Sociocultural (5.691) 2.305 (3.386) (5.635) 1.949 (3.686) ©
Servigos Publicos (4.596) (4.596) (4.294) (4.294) «
Financeiras/Bancarias (589) 1.081 492 (450) 787 337 .
Tributérias (202) (202) (316) (316) *
) )

Meio Ambiente (323)
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Clube.» Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administragdo.s Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Clube. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar o clube a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transaces e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2018.
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Aos 5 (cinco) dias do més marco de 2018, reuniram-se os Srs. Membros do Conselho Fiscal do Clube Paineiras do Morumby, Senhores Luiz Carlos Lazarini, Antonio Marcos Fonseca, Arnaldo Zanatta, Hélio de Lima Carvalho e Salvio Spinola Fagundes Filho, para, nos termos do Estatuto Social, emitirem o seu Parecer quanto as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado
em 31/12/2017. Em nossa opinido as Demonstragdes Financeiras representam situagéo econémico-financeira equilibrada, sem ressalva dos Auditores Externos. Recomendamos a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras avaliadas.

SALVIO SPINOLA FAGUNDES FILHO
Membro Efetivo

Em reunido realizada no dia 23/04/2018, conforme determina o artigo 77 letra “m” do Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS POR MAIORIA, pelo Conselho Deliberativo, as Demonstragoes Contébeis do Clube Paineiras do Morumby, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Sao Paulo, 23 de Abril de 2018.
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