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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
Parecer do Conselho Fiscal

Proposta Revisao Orcamentaria de 2020
Crise COVID19

O Conselho Fiscal do Clube Paineiras do Morumby, em reunido realizada em 14
de setembro de 2020, nos Termos da Letra “e¢” do Art. 112, visando o
cumprimento da letra “” do item | do Art. 102, do Estatuto Social do Clube
Paineiras do Morumby, apreciou e examinou a Proposta de Revisao
Orgcamentaria e o Plano de Obras da Diretoria Executiva para o exercicio de
2020, a pedido do Presidente da Diretoria Executiva e do Presidente do
Conselho Deliberativo.

Apos nova avaliagdo do impacto da pandemia nas financas do clube a DE
reavaliou o orcamento de 2020 conforme abaixo. O CF analisou e destaca os
seguintes pontos:

1. Revisao na Projecao de Receitas e Despesas Orcadas:

REVISAO DAS RECEITAS

. REVISTO = REALIZADO ATE JUL + PROJECAO AGO A DEZ
REVISAO - RECEITAS e _
REVISTO - V2| VERTICAL REVISTO - V1 RS % APROVADO RS %

TAXA DE MANUTENGAO: 48.577 | 69,9% 48.290 287 0,6% 49.947 (1.370) -2,7%

Taxa Manutengdo 50.582 | 72,8% 51.147 (565) -1,1% 51.147 (565) -1,1%

(-) Provisdo Inadimpléncia (2.005) -2,9% (2.857) 852 | -29,8% (1.200) (805) 67,1%
COMPL. ORGAMENT. - SD ANTERIOR 4,100 5,9% 4.100 0 0,0% 4.100 0 0,0%
TITULOS 8.000 | 11,5% 1.854 6.146 | 331,5% 9.500 (1.500) | -15,8%
FINANCEIRAS E OPERACIONAIS 2.294 3,3% 3.746 | (1.452) | -38,8% 5.078 (2.784) | -54,8%
Financeiras 622 | 0,9% 1.066 | (444) | -41,7% 1.112 (490) | -44,1%
Taxas Diversas 1.142 1,6% 1.620 (478) | -29,5% 2.296 (1.154) | -50,3%
Outras Receitas 101 0,1% 110 (9) -8,2% 150 (49) | -32,7%
Concessionarios 411 0,6% 900 (489) | -54,3% 1.200 (789) | -65,8%
Cessdo de Espagos 18 0,0% 50 (32) | -64,0% 320 (302) | -94,4%
PATROCINIOS 343 0,5% 343 0 0,0% 343 0 0,0%
RECEITAS DE DEPARTAMENTOS 6.189 8,9% 9.430 | (3.241) | -34,4% 14.030 (7.841) -55,9%
Secretaria Administrativa 350 0,5% 404 (54) | -13,4% 586 (236) | -40,3%
Higiene e Sadde 883 1,3% 966 (83) -8,6% 928 (45) -4,8%
Divuigacdo e Marketing 22 0,0% 0 22 0,0% 120 (98) | -81,7%
Esportes 3.524 | 51% 5.527 | (2.003) | -36,2% 7.619 | (4.095) | -53,7%
Cultural 469 0,7% 764 (295) | -38,6% 1.122 (653) | -58,2%
Social 922 1,3% 1.734 (812) | -46,8% 3.613 (2.691) | -74,5%
Assisténcia Social do Paineiras 19 0,0% 35 (16) | -45,7% 42 (23) | -54,8%
TOTAL RECEITAS 69.503 | 100,0% 67.763 | 1.740 2,6% 82.998 | (13.495) | -16,3%
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As Receitas Totais previstas ficaram em R$ 69.503 mil, 16,3% abaixo do
or¢amento aprovado para o exercicio. As principais diferengas foram:
- Inadimpléncia ficou menor do que o esperado inicialmente R$ 2.005 mil,
3,96% da receita total, versus R$ 1.200 mil do orgamento original, 2,35%.
Na primeira revisdo estimou-se um valor de R$ 2.857 mil ou 5,59%;
- Venda de Titulos ficou bem maior do que o estimado em junho, passou
de R$ 1.854 mil para R$ 8.000mil, apenas R$ 1.500 mil abaixo do valor
orcado no planejamento anual;
- Financeiras e operacionais ficaram menores do que o valor estimado em
R$ R$ 1.452 mil e R$ 2.784 mil aquém do orcamento anual;
- Receitas de departamentos também ficaram R$ 3.241 mil aquém do
valor estimado em junho e R$ 7.841 mil menores do que o valor orgado.

Segundo informacgdes da DE a reducéao da inadimpléncia foi alcancada mediante
contato com associados para elaboracdo de mais de 120 acordos, além disso a
reabertura do clube motivou muitos associados a liquidar seus débitos para voltar
a frequentar o clube.

A venda de titulos foi promovida com campanhas mais atrativas de precos e
prazos. Até agosto ja foram vendidos 144 titulos com receita de R$ 6.200 mil e
estima-se chegar a R$ 8.000 mil até o final do ano. Além dos 144 titulos a serem
vendidos neste ano o clube devera terminar com 200 titulos disponiveis para
venda que serao retomados ou doados, segundo estimativa da DE.

As Receitas dos Departamentos foram menores do que o esperado porque
houve muitas restricées a retomada das atividades devido a pandemia.

REVISAO DAS DESPESAS

- REVISTO = REALIZADO ATE JUL + PROJECAO AGO A DEZ
slans RevisTO - v2) "NAYSE lpevisTova| ks % |APROVADO| RS %
VERTICAL

DESPESAS C/PESSOAL 46.929 | 71,8% 52.651 | (5.722) | -10,9% 54.337 (7.408) | -13,6%
DESPESAS C/PESSOAL PROPRIO 37.478 | 57,4% 42.681 | (5.203) | -12,2% 44.021 (6.543) | -14,9%
Saldrios 157.525%(26;8% 21.134 | (3.609) | -17,1% 215701 (4.176) | -19,2%
Horas extras 5 0,0% 207 (202) | -97,6% 248  (243) | -98,0%
Encargos sociais 11.779 | 18,0% 13.716 | (1.937) | -14,1% 13.911 (2.132) | -15,3%
RescisOes trabalhistas 1.943 3,0% 554 1.389 ; 250,7% 630 1.313 | 208,4%
Estagiarios 691 1,1% 986 (295) \ -29,9% 1.075 (384) | -35,7%
Beneficios 5.535 8,5% 6.084 (549) } -9,0% 6.456 (921) | -143%
DESPESAS C/PESSOAL TERCEIRIZADO 9.451 | 14,5% 9.970 (519) {‘ -5,2% 10.316 (865) -8,4%
OUTRAS DESPESAS 18.415 | 28,2% 22.069 | (3.654) 1 -16,6% 28.661  (10.246) | -35,7%
Consumo de dgua 387 0,6% 390 (3) * -0,8% 420 (33) -7,9%
Consumo de energia 1.705 2,6% 2.200 (495) f -22,5% 2.580 (875) | -33,9%
Consumo de gas 1.409 2,2% 1.704 (295) | -17,3% 14007 (518) | -26,9%
Promocgdes e eventos 3.174 4,9% 5.611 | (2.437) ? -43,4% 9.050 (5.876) | -64,9%
Manutencio e reformas 2.891 4,4% 2.074 817 1 39,4% 3.998 (1.107) | -27,7%
Outras Despesas 8.849 | 13,5% 10.090 | (1.241) % -12,3% 10.686 (1.837) | -17,2%
TOTAL DESPESAS - REVISTO 65.344 | 100,0% 74.720 | (9.376) | -12,5% 82.998 (17.654) | -21,3%
VARIAGCAO 4.159 (6.957) | 11.116 i - 4.159 ;




Segundo informacgdes da DE, no total havera uma reducao de R$ 17.654 mil nas
despesas, correspondendo a 21,3% do total previsto no orgamento, bem maior
do que a estimativa inicial de R$ 8.278 mil 10%A reducao principal ocorreu nas
despesas com pessoal no montante de R$ 7.408 mil, sendo R$ 4.100 mil devido
aos incentivos do governo previstos na Portaria 936 com os programas de
afastamento e reducgéo da jornada de trabalho, e R$ 1.600 mil devido a ajustes
no quadro de pessoal.

No item Outras Despesas a reducao total foi de R$ 10.246 mil, ou 35,7% do
orcamento previsto. As principais economias ocorreram com as despesas de
promocgao de eventos uma vez que estes ndo ocorreram na sua maioria.
Também houve redugao nos custos com manutencado, consumo de energia e
gas e de outros custos.

REVISAO DO RESULTADO

| APROVADO | REVISTO X APROVADO 2020

| RESULTADO LiQUIDO REZVO';‘(T)O e - ]
i i VARIACAO - RS | VARIACAO -% :
RECEITAS 64.269 67.536 (3.267) -4,8% |
| TAXA DE MANUTENCAO 50.582 | 51.147 (565) -1,1% |
COMPLEMENTO ORCAMENTO 4.100 | 4.100 0 | 0,0% |
TITULOS 8.000 9.500 (1.500) | -15,8% |
PATROCINIOS 343 | 343 o 0,0%
TAXAS DIVERSAS 1.143 | 2.296 (1.153) -50,2% |
OUTRAS RECEITAS 101 150 (49) | -32,7% |
| DESPESAS LIQUIDAS (57.805) @ (65.911) 8.106 | -12,3% |
| CONSELHO DELIBERATIVO (551) (777) 226 | -29,1% |
CONSELHO FISCAL (91) | (113) 22 | -19,5% |
JURIDICO (715) | (930) 215 | -23,1%
DIRETORIA EXECUTIVA (568) (574) 6 | -1,0% |
DASP (61) (72) 11 | -15,3%
OUVIDORIA (65) | (145) 80 | -55,2% |
SECRETARIA ADMINISTRATIVA (8.794) | (9.641) 847 -8,8% |
RECURSOS HUMANOS (1.510) (1.651) 141 | -8,5% |
TECNOLOGIA (1.617) (1.853) 236 -12,7% |
HIGIENE E SAUDE (1.070) | (1.246) 176 | -14,1% |
FINANCEIRO (1.677) (2.088) 411 | -19,7% |
CONTABILIDADE (527) (609) 82 -13,5% |
SUPRIMENTOS (738) (870) 132 | -15,2% |
MANUTENCAO (16.896) (18.868) 1.972 -10,5% |
DIVULGACAO E MARKETING (944) (938) (6) | 0,6%
ESPORTES (15.216) (16.860) | 1.644 | -9,8% |
CONCESSIONARIOS 163 792 (629) -79,4% |
CULTURAL (3.007) (3.630) 623 | -17,2% |
SOCIAL (17) (679) 662 | -97,5% |
SERVICOS PUBLICOS (3.518) (4.976) 1.458 | -29,3% |
FINANCEIRAS/BANCARIAS 219 572 (353) -61,7% |
TRIBUTARIAS (285) (300) 15 | -5,0% |
MEIO AMBIENTE ; (320) (455) 135 | -29,7% |
SUPERAVIT ANTES CONTINGENCIAS | 6.464 | 1.625 4.839 297,8% |
OUTRAS CONTINGENCIAS : (2.305) | (1.625) (680) | -41,8% s
i i
SUPERAVIT/(DEFICT) DO PERIODO 4.159 | 0 | 4.159 | 0,0% ’




Desta forma o resultado final do clube prevé um superavit de R$ 4.159 mil
enquanto que o orcamento original previa um equilibrio entre receitas e

despesas. Este resultado melhor compde-se de:

Orcamento Revisto Orgamento Original Diferenca
Receitas Totais 64.269 67.536 (3.267)
Despesas Totais (57.805) (65.911) 8.106
QOutras contingencias (2.305) (1.625) (680)
Resultado Final 4.159 0 4.159

2. Proposta para Revisdao do Plano de Investimento e Taxa Patrimonial

PLANO DE INVESTIMENTO PATRIMONIAL - REVISAO 2020 - v2
(Em milhares de RS)

OBRAS REVISTO - 2 | REVISTO - 1| REVISTO 02 XREVISTO01 | APROVADO | REVISTO 02 X APROV 2020
2020 2020 IVARIACAO - R$| VARIACAO - %| 2020 ARIACAO - R$| VARIACAO - %|

REGUL. AREAS, PROJ., MATRI. EMOLUMENTOS R 238 4 /238 ’ - 0% 380 (142) -37,3%
F;éfROFIfDO GINASIO NOVCQ)M ST U 142 7 142 C b -0,3% 3.506”“ mé.358) -96,0% !
AMPLIACAO CAMPO DE FUTEBOL o ) 2800 1 ”111‘ | w24.689 3 2422,5%4 7 2.800 0 0,0%
ELEVADOR QUADRAS TENNIS E BOCHA 235 7 93 ’ 142 152,7% 250 (15) -6,0%
SODREHERS SOESOTAATN. |y | 07| )| o] w0 wr|
WESEISI.:RQ. TENIS PIS. FITNESS(ATEND. 1SQ 67 | 113 168.7% 500 (60) 25,0%
AMPLIACAO DO FITNESS 960 22 938 | 4263,6% 1.200 (240) -20,0%
”LD*I:;CK QUADRAS 03 DE TENIS E BEACH TENNIS 365 ’ ; i, O " 365 0.0% 0 365 0.0%

(*) Continuacdo obra 2019

(A) => TOTAL OBRAS 5.127 880 4.247 | 482,6% 8.490 | (3.363)| -39,6%
= ¢ -1| REVISTO 02 X REVISTO 01 REVISTO 02 X APROV 2020

AQUISICOES ATIVO FIXO REVZI?);(; ; REVZlf):g ; ARIACAO - R$| VARIACAO - %) APRZC())\zl:J\DO VARIACAO - R$| VARIACAO - %
MANUTENGAO 609 826 (217) -26% 1.864 | (1.255) -67,3%
MARKETING 105 o 5 100 | 2001,0% 255 (150) -58,8%
TECNOLOGIA 430 K 430 0 0,0% 480 (50) -10,4%
ESPORTES 398 398 0 0,1% 1.142 (744) -65,1%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 303 228 75 32,7% 228 75 33,0%
SOCIOCULTURAL - . 8’ 8 0 1,5% 96 (88) -91,5%
OUTROS V 49 V 74’19 (0) 04% g3 (34) -41,1%
(B) => TOTAL ATIVO FIXO 1.902 1.944 (42) -2,2% 4,148 | (2.246)| -54,1%
TOTAL - GERAL PATRIMONIAL = (A + B) 7.029 2.824 | 4.205 (148,9% | 12.638 | (5.609)| -44,4%

s -1| REVISTO 02 XREVISTO 01 REVISTO 02 X APROV 2020

RECEITAS PATR"VION IAIS REVZIZQ? § REVZ'Z.IZ’E : IVARIACAO - R$| VARIACAO - %) APRZC:)‘ZIQDO [VARIACAO - R$| VARIACAO - %
TAXA PATRIMONIAL 2.929 2.929 0 0,0% 2.929 0 0,0%
NR”ECEITAS FINANCEIRAS e i 2524 4 i24 128 | 103,2% 91 161 7176,9%
UTILIZAGCAO SALDO CAIXA 7 4.017 o 0 4017 B 0,0% 3.716 301 7 8,1%
HFI‘N"ANCIAMENTO ; By et 0 R 0 0 0,0% 6.000 | (6.000) |-100,0%
PROVISAO PARA INADIMPLENCIA (165) (22ﬂ9)4 | 60 4”—26,2% (98) WM(71) 72,4%
T RECEITA P2 | 7.029 2.824)| 4.205 |148,9% | 12.638 | (5.609)| -444%
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Na revisdo do orgamento patrimonial a DE, considerando o desempenho revisto
para melhor como comentado anteriormente, prop6e a realizacdo de todos os
investimentos previstos no orcamento anual exceto o Retrofit do Ginasio Novo
porque as licengas nao ficaram prontas em tempo. Este projeto sera incluido no
orcamento de 2021 para analise do CD. A DE analisara a situacao financeira do
clube prevista para o final do ano e avaliara a necessidade de financiamento ou
nao para este projeto.

Quanto as Receitas com taxas patrimoniais estima-se que o valor arrecadado
seja aquele previsto no orgcamento original no montante de R$ 2.929 mil.

3. Revisao do Balan¢o Projetado para Dezembro/20 e Liquidez Estimada

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
BALANCETE PROJETADO (Em milhares de Reais)

ATIVO REVISAO2 REVISAO1 APROVADO REALIZADO | PASSIVO REVISAO2 REVISAO1 APROVADO REALIZADO
CIRCULANTE 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 | CIRCULANTE 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019
CAIXA E EQUIVALENTE 11.127 7.044 10328 11.644 | Sal eencargos 4374 5.146 5.146 5.146
Contas Manutengdo 4153 4,153 4153 4153 | Fornecedores 2.039 2039 2,039 2039
Conta Patrimonial 6.049 6.049 6.049 6.049 | Obrig. Tributdrias 153 153 153 153
Lei Incentivoao Esporte  1.442 1442 1.442 1442 | Outras Cont. a Pagar 686 686 686 686
Utilizagdo Manutengdo 0 (11.100) (4.100) - QOutras Contigéncias 331 3311 3311 3311
Utilizado Patrimonial (4.017) 4 (3.716) 5 Dep. Judiciais Conting. ~ (3.311)  (3.311) (3311)  (3311)
Associados Recehs 3.500 6.500 6.500 - Receitas Antecipadas 159 1596 159 159

Lei de Inc. ao Esporte 1442 1442 1442 1442
REALIZAVEL CURTO PRAZC  6.640 4412 4412 10912 | SUBTOTALCIRCULANTE ~ 10.290  11.062 11062 11.062

Associados 3356 1.128 1128 7628
Créditos Diversos 1.580 1.580 1.580 1,580 | NAO CIRCULANTE
Adiantamentos 716 716 716 716 | Financiamento Imob - 6.000 -
Estoques 429 429 429 429 | Provisdes 2.894 2.894 2.894 2.894
Despesas Antecipadas 559 559 559 559 | SUBTOTAL 2.894 2.894 8.894 2.894
SUB TOTAL CIRCULANTE 17.767 11.456 14.740 22556 | PATRLiQUIDO 161.006  145.747 156.847  156.847
NAO CIRCULANTE 156.423  148.247 162.063 148247
ATIVO TOTAL 174190  159.703 176.803  170.803 i PASSIVO TOTAL 174190  159.703 176.803  170.803
PRINCIPAIS iNDICES:
LIQ. CORRENTE 1175 1,04 133 2,04 | ENDIVIDAMENTO 7,57% 8,74% 11,29% 8,17%

A projecéo do indice de Liquidez Corrente para Dezembro de 2020 é de 1,73, ou
seja maior do que aquele previsto no orgamento anual de 1,33. Esta melhora se
deveu ao resultado melhor previsto para o clube este ano. A Disponibilidade no
Caixa sera de R$ 11.127 mil superior ao valor orgcado de R$ 10.328 mil.




4. Parecer

Apesar dos problemas causados pela pandemia que afetaram a vida do clube e
continuarao interferindo até surgir uma vacina, a DE tomou decisdes sanitarias,
financeiras, de investimentos e de reestruturacéo que preservaram a saude dos
associados e do clube.

Desta forma o Conselho Fiscal estd de acordo com a revisdo proposta e com
todas as medidas sugeridas pela DE.

Sao Paulo, 14 de setembro de 2020.

CONSELHO FISCAL
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GU}LHE. T LUIZCARLOS LAZARINI

Secretario Presidente

.\\7
RCO AURELIO SCALISE

ALVIMAR LEITE DA SILVA JUNIOR.

RODOLFO QUEVEDO DA NOBREGA






