1 alguma néo conformidade. Nao estou aqui para julgar e a Comiss&o n&o veio para julgar a n3o conformidade.
2 Ela veio para identificar os riscos e trazer uma solug&o. Acho que estou trazendo uma solugdo. Se a Diretoria
3 Executiva precisar de auxilio, ela pode até pedir que se institua uma Comiss&o Temporaria, apesar de que
4 acho que uma norma dessa pode ser feita muito rapidamente. Finalmente, os riscos identificados sdo os
5 seguintes: risco a reputag&o do clube, quando o clube se coloca na condicdo de sede de um projeto
6 recepcionado e nao o executa; riscos tributarios, se eventualmente esse projeto viesse a cabo e nao
7 tivéssemos a plena execugéo dos recursos financeiros captados; riscos as relagdes trabalhistas, na medida
8 em que um funcionario foi colocado num projeto como cargo chave. O que € isso? A Lei Rouanet determina
9 sim que tem que se identificar o nome das pessoas, que vao exercer os cargos chaves do projeto, o
10 mecenas, o diretor. Se esse funcionario recebesse remuneracao, haveria um comprometimento das relagdes
11 trabalhistas; risco as relagdes sociais dentro do clube, porque quer seja um diretor, quer seja um associado,
12 se recebe uma remuneragéo, a mesma é indevida pelo que esta disposto atualmente no Estatuto. N&o que
13 eu seja a favor de um associado prestar um servigo pessoal, mas a luz do que hoje estd no Estatuto, &
14 vedado. Entéo & um novo risco. A fungéio do Conselho é identificar os riscos e analisar, propor e trazer uma
15 deliberagéo. A deliberagdo da Comisséo foi que tem que se ter uma especial atengdo, mas ndo tem o
16 contetido que & o mais importante, ligado ac objeto social, que & do incentivo a cultura. Quero frisar também
17 que a fungdo apresentada por esta emenda esta intimamente ligada ao Art. 102, Inciso |, Alineas “a” e “b”,
18 que "¢ atribuigao obrigatoria da Executiva praticar todos os atos de administracdo e gestdo necessarios ao
19 perfeito funcionamento do clube e a consecugio de suas finalidades”. No “a” esta escrito “cumprir e fazer”
20 cumprir o Estatuto, o Regulamento do clube, Regimentos Internos e resolugdes dos demais 6rgéos diretivos.
21 Estou propondo € um Regimento Interno que regule uma atividade cultural. Quantos de vocés, conselheiros,
22 querem ver o incentivo a atividade cultural? Nao vai haver atividade cultural se nio pacificarmos estas
23 relagbes e diante de um caso pratico onde verificamos claramente as nao conformidades em que néo
24 quisemos julgar ninguém nessa andlise, apresentamos uma proposicdo. Defendo que o voto seja favoravel a
25 emenda porque complementa e, de novo, s6 estamos fazendo nosso papel dentro do Conselho. -
26 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. Alguém quer falar contra a emenda? Lembrando que o que esta em
27 votagdo no momento &€ a emenda. Cons. Adolfo do Carmo, essa emenda esta aderindo ao parecer da
28 Comissao e so esclarecendo, caso a emenda seja aprovada, a votagao fica encerrada. - Cons. ADOLFO DO
29 CARMO: Boa noite, senhores conselheiros. Cons. Roberto Altieri, ndo & nada contra vocé, mas uma questao
30 estatutéria. Pagina 29, art. 77 do Estatuto, “O Conselho Deliberativo no tem fungbes executivas”. Concordo
31 com vocé que se trata de uma fungéo totalmente executiva, n&o é uma funcao do Conselho. Acho que vale a
32 pena ter normativos, mas néo é atribuicdo deste Conselho. Isso & uma atribuicdo unicamente da Diretoria
33 Executiva e nao do Conselho. Muito obrigado. - PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. - Cons. ROBERTO
34 ALTIERI: S6 uma Questio de Ordem. - PRESIDENTE: Qual o artigo? - Cons. ROBERTO ALTIERI: E o art.
3577. S6 lembrando que s&o interpretagdes normativas. Esta claro que a fungao executiva é deles, mas o
36 Conselho tem condigGes técnicas de apresentar uma orientagdo interpretativa ou um ato normativo, como
37 esta previsto no Estatuto. Tudo bem que ele tem a fungdo executiva, mas isso aqui & praticamente uma
38 instrug&o normativa que esta prevista no Estatuto. - PRESIDENTE: Ok, obrigado. Vamos passar a votagéo.
39 O que esta sendo votado é a emenda do Cons. Roberto Altieri. Pego que quem esta a favor da emenda, que
40 se levante. Rejeitada por Manifesta Evidéncia. Vamos agora iniciar o processo de votacado do relatério.
41 Novamente existe a possibilidade de alguém falar a favor ou contra. Alguém quer falar a favor? Nao. Alguém
42 quer falar contra? N&o. Vamos & votag&o do relatério. Pego que se levante quem for a favor do relatorio e
43 quem for contra que permanega sentado. Aprovado por Manifesta Evidéncia. Solicito o referendo do plenario
44 para resumo da ata. Referendado. Encerro a reunido as 22h46min. Boa noite a todos. DECLARAGAO DE
45 VOTO: Venho por meio desta declarar o voto pela abstencao, por entender que a proposicao deveria receber
46 a contrapartida da Diretoria Executiva na elaborag&o da pega orcamentaria revisada em conformidade com o
47 que esta sendo aprovado, que por sua vez, diminui o superavit projetado. (a.) Roberto Altieri, titulo 0852.
48 Ordem do Dia item “a”. Os documentos relativos a sess&o ficardo arquivados na Secretaria do Conselho
49 Deliberativo e, para constar foi lavrada a presente ata que, apos aprovada, sera assinada pelos Membros da
50 mesa do Conselho Deliberativo presentes & sessao.
51
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1 ATA N° 03/19 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE PAINEIRAS DO
2 MORUMBY, REALIZADA NO DIA 22 DE ABRIL DE 2019
3

4 Aos vinte e dois dias do més de abril do ano dois mil e dezenove, realizou-se mais uma reunido do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater ordinario, em sua sede social, na Av. Dr. Alberto
6 Penteado, 605, nesta cidade de S&o Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Carim Cardoso Saad,
7 Vice-Presidente, Edoardo Guglielmi e o Secretério, Sergio Vieira Rodado. Aberta a sess&o, em segunda
8 convocagéo, as 20h00min com a presencga de 72 Conselheiros, sendo 64 eleitos e 07 Vitalicios, conforme
9 assinaturas do Livro de Presengas: Daniel Fausto Dell’Aquila, Flavio Bulcdo Carvalho, José Miguel Spina,
10 Luis Augusto Bulcdo Carvalho, Nelson Ruy Silvarolli, Sergio Henri Stauffenegger e Sileni Monteiro de Arruda
11 Rolla. Presentes também, da Diretoria Executiva, os Conselheiros regimental e estatutariamente impedidos
12 de votar, Sergio Nabhan, Presidente, Fabiana Pedraza Sommer, 1° Vice-Presidente, Erich de Barros
13 Tavares, Secretario e Sebastido Luiz da Silva Filho, Tesoureiro. Justificada a auséncia de Alexandre
14 Galhardo Guerra, 2° Vice-Presidente. Do Conselho Fiscal: Luiz Carlos Lazarini, Presidente, Guilherme
15 Ribeiro dos Santos Filho, Secretario, Alvimar Leite da Silva Junior, Marco Aurelio Scalise e Rodolfo Quevedo
16 da Nobrega. Diretores Presentes: Antonio Fiaschi Teixeira, Christian Augusto da Silva, liza Mari Komatsu,
17 Luciano Fernandes de Melo Mansur e Patricia Camargo Padilha. — PRESIDENTE: Boa noite a todos. Esta
18 aberta a sesséo, as 20 horas, da Reunido Ordinaria n® 03/19, de 22 de abril de 2019. Em primeiro lugar eu
19 agradego a presenga de todos os conselheiros, aos membros das trés Mesas, aos associados, e gostaria de
20 comunicar que esta & a primeira reunido do nosso Conselho que esta sendo transmitida pela Internet, em
21 carater de teste. Entdo, vamos dar boa noite também aos associados que estdo nos acompanhando via
22 Internet. Eu solicito ao Sr. Secretario que proceda a leitura do Edital de Convocagdo. - SECRETARIO: Boa
23 noite. “CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONSELHO DELIBERATIVO EDITAL DE CONVOCAGAOQ:
24 Nos termos dos artigos 78, alinea “a”, e 80 do Estatuto Social do Clube, convoco os Senhores Conselheiros
25 para REUNIAO ORDINARIA, a ser realizada na sede social, no dia 22 de ABRIL de 2019 (segunda-
26 feira), em primeira convocagdo as 19:00 horas e, em segunda convocagdo as 20:00 horas, para: | -
27 EXPEDIENTE: a) discussdo e votacdo de ata da reunido anterior; b) mengéo resumida de papéis
28 encaminhados a Mesa; c¢) manifestagdo da Diretoria Executiva sobre sua administragéo do clube; d)
29 manifestacdo sobre assunto de livre escolha dos oradores previamente inscritos, excetuando-se os temas
30 referentes & Ordem do Dia; e e) comunicagbes do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. Il - ORDEM DO
31 DIA: Conhecimento e discussdo do Relatorio do Balango Patrimonial, da Demonstracdo de Receita e
32 Despesa e Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal
33 relativos ao Exercicio de 2018, e deliberar sobre tais pegas. Sao Paulo, 25 de margo de 2019. (a.) Carim
34 Cardoso Saad — Conselho Deliberativo — Presidente. - PRESIDENTE: - Vamos ao item “a” do Expediente:
35 discussé&o e votagéo de ata da reunido anterior. A ata da Reunido Extraordinaria de 18 de margo de 2019 foi
36 encaminhada aos senhores por e-mail. Existe uma solicitagio de retificacdo realizada pelo Cons. Vit. Dulmar
37 Vicente Lavoura. Ele solicita que as folhas 37, linha 53, onde constou “a beleza dos diretores’, leia-se “a
38 beleza de estarem todos os diretores”. Coloco essa alteragao para referendo do plenario. Aprovado. Alguém
39 mais tem alguma solicitagéo de retificagéo da ata? A ata foi aprovada com esta retificagdo. Agora passemos
40 ao item “b” do Expediente: mengéo resumida de papéis encaminhados & Mesa, na forma do art. 44.2, do
41 Regimento Interno do Conselho Deliberativo. A mengéo resumida dos papéis foi encaminhada por e-mail, no
42 dia 17 de abril, em cumprimento ao § 2° do Art. 44.06 do Regimento Interno. Justificativas de faltas de
43 Conselheiros a reuniao extraordinaria de 18 de marco de 2019. Justificaram os Conselheiros: Alberto dos
44 Santos Mota, Aldo Roberto Saltini, Alessandro Maria Pagano, Alexandre Melo Mitzkun, Alexandre Miguel
45 Lopez, Alfredo Luiz Borges do Amaral Maluf, Ana Paula Sacca, André Pedrinelli, Andrea Maretti Mariottoni
46 Meves, Carmen Marques Ribas, Claudio Lucas Guimares, Eduardo A. Moraes Munhoz, Eugenio Suplicy F.
47 do Amaral Jr., José Barbosa de Carvalho Junior, José Francisco Leite Moreira, Karina Le Sueur Baldacci,
48 Luciano de Freitas Santoro, Luiz Alvaro de Menezes Filho, Luiz Claudio Cardoso de Carvalho, Marcelo
49 Bianchini Soares, Marcelo Calil Bianchi, Marcelo de Lima Dias, Maria de Lourdes P. Jorge, Maria Rosemary
50 Franga Vianna, Mario dos Santos Antonio, Marize Fontolan Garcia, Mauricio Galizia Noriega, Mauricio
51 Goulart de Faria, Melissa Smith Alves Pereira, Odmir Antonio Martino, Paula Virginia Pedro, Paulo Cesar
52 Pardi Faccio, Paulo Sergio Tessari Pereira, Philippe Champagnon Pellegri, Roberval Ramos Mascarenhas,
53 Rogers Baladi Rufino Pereira, Rolf Stauffenegger, Sandra Cecilia Monaco, Teresa Graciela Davila de
54 Gurbanov e Zuleide A. Martendal da Costa. Licenca de Conselheiros: Carlos Loureiro Costa, por um ano;
55 Sandra Cecilia Ménaco, 27/03/2019 a 30/06/2019; Rolf Stauffenegger, 10/04/2019 a 06/05/2019. Deferidos
56 pelo Presidente. Documentos do departamento de esportes para a Comisséo de Avaliagdo Esportiva.
57 Oficios do Cons. Marco Aurelio Scalise retirando sua candidatura ao Conselho Deliberativo e cancelando
58 sua licenga junto ao Conselho Fiscal. DOCUMENTOS RECEBIDOS DA DIRETORIA EXECUTIVA. Oficio
59 026/19 em resposta ao requerimento da Cons. Sileni Rolla, sobre processo de licitagéo - 4guas subterraneas.
60 Copia & Conselheira. Oficio 029/19 comunicando a nomeagéo do associado Sr. Marco Antdnio Barbosa
61 Alves para a diretoria de futebol. Oficio 031/19 em resposta ao requerimento do Cons. Adolfo do Carmo Neto
62 sobre contratos do marketing. Oficio 032/19 encaminhando alterag&o ocorrida no Regulamento Interno do
63 Clube. Copia e anexos enviados aos Conselheiros. Oficio 036/19 comunicando a renlncia da diretora de
64 esportes de areia, Maria Angelica Wiegand Calvo. Oficio 039/19 encaminhando fichas e documentos &
65 Com@sséo de Julgamento referente as inscricées ao Conselho Deliberativo. Oficios 055 e 056/19 da
66 Com_lsséo de Julgamento, solicitando prorrogagdo de prazo para julgamento de processos. Deferido pelo
67 Presidente. REQUERIMENTOS A DIRETORIA EXECUTIVA: Cons. Michele Winge Gonzalez - solicitando
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1 informagdes sobre a Feijoada da Folia e Matiné de Carnaval. Cons. Eugenio Suplicy - solicitando vista de

2 toda documentagéo referente & compra de luminarias de led para pétalas de postes. Solicitando vista de

3 documentagdo referente & cotagdo de luminarias de led para a cobertura do estacionamento. —

4 PRESIDENTE: Vamos ao item “c” do Expediente: manifestacdo da Diretoria Executiva sobre sua

5 administrac@o do clube. O prazo é de 10 minutos, sem apartes. Passo a palavra ao Presidente Nabhan. —

6 Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Boa noite a todos. Boa noite & Mesa do Conselho

7 Deliberativo, @ Mesa do Conselho Fiscal, senhores e senhoras conselheiros, nossos diretores, colaboradores

8 e associados presentes. Quero colocar alguns fatos que aconteceram nestes ultimos dias, para que os

9 conselheiros se atualizem a respeito da nossa gestéo. Comego falando sobre a nossa area de comunicacéo
10 e marketing. Como todos devem ter notado, tivemos uma mudanca no formato da revista, assim como nas
11 reportagens e assuntos enfocados. Realmente melhorou muito a leitura e a percepcéo do associado. Ainda
12 nesta area, tivemos um incremento no facebook e Instagram de mais de 100% de seguidores, o que mostra
13 que a comunicac&o estd realmente chegando ao associado, conforme nosso objetivo. Contratamos uma
14 assessoria de imprensa que comegou agora em abril e ja nos trouxe alguns resultados, no sentido de colocar
15 o Paineiras na posigéo de destaque que ele merece. No dia 28 vocés v&o ver na Veja S&o Paulo, em uma
16 reportagem sobre os clubes de Sao Paulo, fomos escolhidos pela Veja para falar sobre os clubes de
17 destaque, os clubes que deram certo. Provavelmente no dia 28 deve sair essa matéria na Veja, o que eleva o
18 Paineiras para um destaque. Também nessa area, estamos com um processo de comunicagao visual. O
19 Clube ha muito tempo precisa de algo mais atual, mais moderno. Acredito gue nos proximos trés meses,
20 nossa comunicag&o visual estara bastante efetiva. Também temos boas noticias na area de tecnologia.
21 Adquirimos novos controles de acesso, um sistema muito moderno, sistema de biometria francés, que
22 dispensa a necessidade de colocar a m&o no aparelho. S6 passando a mao ele ja |& o acesso do associado.
23 Ele sera colocado inicialmente na portaria social e provavelmente na area do fitness, para posteriormente
24 evoluir para a piscina e tudo o mais. Esta € uma boa noticia que vai diminuir aquele problema de o pessoal
25 néo conseguir liberar o acesso com a digital. O nosso custo administrativo é muito grande para manter as
26 funcionérias fazendo o acesso manual. Também temos uma boa noticia no que diz respeito a internet.
27 Acabamos de fechar um contrato para melhorar o sistema de Wi-Fi do clube. Vamos aumentar as antenas e
28 pelo menos dobrar a capacidade do nosso Wi-Fi. Este problema j& vinha acontecendo ha muito tempo aqui
29 no clube, com dificuldades no acesso e esperamos que nos proximos dois meses, com essa mudancga
30 possamos resolver de vez esse problema da Internet. Quanto as outras areas queremos destacar o trabalho
31 que estamos fazendo no DASP. Ele continua com um trabalho intenso de doagbes, fazendo realmente uma
32 diferenga em nossa administragao. A Catia, que néo esta hoje presente, esta fazendo um excelente trabalho
33 e o DASP voltou para ficar no nosso clube. No més de junho teremos um dia de doagdo de sangue, por
34 iniciativa da ACESC, com a qual o Paineiras ira colaborar. Logicamente, cada clube tera um dia pré-
35 determinado para receber as doagbes de sangue, que sera aqui no Paineiras junto com os outros clubes,
36 inclusive com o Hospital Sirio Libanés. Na parte administrativa, regulamentamos a lei do fumo, apds muitos
37 estudos juridicos e tudo o mais, regulamentamos a lei, adaptando-a ao clube, ja delimitando as poucas areas
38 possiveis para fumantes, resolvendo, assim, uma situagdo que j& vinha ha muito tempo incomodando os
39 associados. Na area de seguranga e monitoramento tivemos a grande preocupagdo de garantir ao clube
40 cada vez mais seguranca. Estamos revendo toda a parte de cameras no clube, incrementando ‘um trabalho
41 feito na gestdo passada. Pretendemos aumentar o numero delas, aumentar o monitoramento e melhorar a
42 seguranca dos nossos associados. Na area cultural estamos também com um trabalho intenso.
43 Provavelmente no préximo més teremos de volta o xadrez aqui no clube, esporte ja ha muito tempo ligado a
44 essa area. Trata-se de uma atividade superimportante, atualmente adotada com intensidade em escolas.
45 Procuraremos atender a todas as faixas etarias. Outros cursos estio surgindo na area cultural devido & sua
46 boa administracdo. Na area social estamos agora preparando a nossa festa junina, que pretendemos que
47 seja historica, pois s&o 50 anos de festa junina no Clube Paineiras. Tivemos ainda na semana retrasada um
48 evento chamado “Carnivoria” que por um lado foi muito positivo, em funggo da novidade, por ser a primeira
49 vez desse tipo de evento no clube. Ele movimentou muitas pessoas, muitos associados, com musica e
50 servigos, enfim, um evento que buscou proporcionar um diferencial para o clube. Infelizmente, houve alguns
51 problemas, principalmente com a AMBEYV, pois embora fosse contratada do administrador do evento, atrasou
52 demais e terminou por atrapalhar a festa, nos prejudicando, o que nos obriga a pedir desculpas a todos.
53 Vamos. procurar ser mais cuidadosos no futuro. Quanto a obra e manutencéo, desejo reforcar o dito na
54 reuni&o passada quanto & importancia da parte elétrica do clube. Houve varias reclamacgdes, como aqueles
55 casos dos choques, mas o clube vai investir e terminar neste ano a reformulagéo de toda a parte elétrica,
56 com troca do que for necessario, colocando os DRs que estao faltando, os quadros elétricos, enfim, vamos
57 fazer um investimento de quase R$ 2 milhdes para regularizar tudo de vez. A partir dai o objetivo é fazer a
58 manutencdo preventiva, nosso objetivo como manutengdo é trabalhar preventivamente. Neste ano vamos
59 investir, e a partir dai fazer a manutengdo preventiva. Com relagdo as obras que estdo no orgamento,
60 estamos buscando autorizagio para inicia-las. Assim que tivermos alguma novidade, informaremos. Com
61 relagéo aquelas quatro quadras de ténis que estavam projetadas, decidimos fazer num primeiro momento
62 uma obra para transformar aquelas duas quadras rapidas em duas quadras de saibro, o que ja vai aliviar
63 bastante o tenista, pois o uso da quadra de saibro é muito mais efetivo. O projeto relativo as quatro quadras
64 previsto no orcamento, apresenta uma grande dificuldade para ser realizado, porque teremos que remover 80
65 arvores. Devido a isto, o processo é demorado e dificilmente aprovado. Quero falar um pouco sobre
66 concessionarios. Tivemos a reabertura do Bar do Beach Ténis, com uma solugéo caseira, mas que acredito
67 atendeu a maioria dos associados. Estamos fazendo um trabatho muito bom, buscando novas alternativas



1 para o associado. Entendemos que o clube deve ter mais alternativas de alimentag&o para o associado,
2 buscando uma concorréncia sadia, uma qualidade maior e um prego justo. Neste mesmo segmento estamos
3 tratando agora de montar uma praga de servicos. Como praga de servigos subentende-se que estamos
4 buscando lavanderia, drogaria, costura, encordoamento de raquete, enfim, tudo aquilo que & acessorio, para
5 que o associado tenha no clube tudo que precisa, sem ter que ir buscar fora, o que traria mais conforto para

6 ele. Reforcando mais uma vez a ouvidoria, acho que ficou bem claro para todos que ela esta fazendo um
7 excelente trabalho. As ocorréncias tém sido respondidas no maximo em 5 dias; a maior demanda, que era a

8 manutengao, esta zerada, ndo havendo nenhuma reclamagéo pendente. A ouvidoria esta independente e é

9 independente. Estou sé reforgando para quem ainda tem duvida. A area financeira do clube continua
10 bastante sadia, estamos trabalhando com a fatura verde e negociando com os bancos uma eventual
11 renovacdo. Como todos sabem, o clube trabalha ha muitos anos com o Bradesco e estamos tentando ver
12 alternativas que sejam mais interessantes para o clube em termos financeiros. As negociagbes estao bem
13 evoluidas e talvez na préxima reunido eu ja traga novidades. A area esportiva engloba um assunto bastante
14 extenso, mas vamos tentar fornecer alguma informagéo. O Paineiras tem sido destaque em varios esportes,
15 mas vou citar rapidamente a natag&o, que nos trouxe no Sulamericano do Chile, com o Lucas e a Stephanie,
16 mais de 20 medalhas, entre ouro, prata e bronze. Eles s8o dois atletas destaques na natag&o do Paineiras e
17 foram agora para o Maria Lenk no Rio de Janeiro. Eles estdo ganhando tudo! Para quem n&o sabe, o Lucas
18 tem 15 anos, & um atleta paineirense militante que realmente estad ganhando tudo. Temos tido um cuidado
19 especial com a rea formativa pela sua importancia. O Fiaschi esta aqui, ele & professor de educagao fisica
20 extremamente competente, da area, e estd levantando todo aquele processo da criangada, vendo
21 treinamento para os nossos professores, abrindo espago para aulas que hoje tém uma demanda de espera
22 muito grande. Enfim, ele também esta fazendo um trabalho excepcional. Rapidamente, o Alexandre que € o
23 nosso diretor de polo aquatico, conseguiu resgatar uma equipe adulta que haviamos perdido. Esta trazendo
24 varios atletas que ja jogaram para o Paineiras e outros, justamente para criar um espelho para os nossos
25 atletas que vém de baixo poderem evoluir. O polo estava um pouco mal em anos passados, mas acredito
26 que agora vai ter um novo up. O ténis, mais uma vez, com 6timos resultados. O Rafael Marques e o Kaua
27 Santos sd@o nossos jogadores. O Rafael Marques esteve agora num “qualifying” para Roland Garros, e
28 perdeu na final. Ele & um atleta de 18 anos e realmente um destaque do nosso clube. Cauan Santos € um
29 atleta de 15 anos, filho do nosso técnico Otaviano, esta ganhando tudo no Brasil e sem duvida tem também
30 um futuro brilhante. Eu tinha mais coisas para falar, mas basicamente, em principio, & isto. Muito obrigado. -
31 PRESIDENTE: Obrigado Presidente Nabhan. Vamos agora ao item “d” do Expediente: manifestagc&o sobre
32 assunto de livre escolha dos oradores previamente inscritos, excetuando-se os temas referentes & Ordem do
33 Dia. Passo a palavra ao Sr. Secretario para fazer a chamada. - SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Vit.
34 José Miguel Spina. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Presidente, um esclarecimento. Hoje € uma reunido
35 ordinaria e ficou convencionado que nas reunides ordinarias iriamos diretamente & Ordem do Dia. —
36 PRESIDENTE: Nao ha essa obrigatoriedade e eu entendo que temos assuntos relevantes a serem tratados
37 no Expediente, entdo vamos manté-lo. — Cons. Vit. JOSE MIGUEL SPINA: Boa noite a todos, & um prazer
38 estar de volta. Vim fazer algumas observagdes, acima de tudo, em beneficio do nosso clube, e em particular,
39 do nosso associado. O Pres. Nabhan se referiu e reconheceu que este ultimo evento, infelizmente, causou
40 varios dissabores aqueles que aqui estiveram presentes. Talvez ndo seja 0 momento de enumera-los, pois
41 deduzo que ja é de ciéncia da Diretoria 0 que tenha acontecido. Todavia, ndo me custa ressaltar que
42 algumas falhas mostraram, evidentemente, falta de preparo do concessionério em atender a um clube da
43 magnitude do Clube Paineiras do Morumby. Faltou bebida, faltou alimento, havia inimeras filas, enfim, é meu
44 entendimento e entendimento de todos, que o concessionario deve servir ao associado e n&o ao contrrio.
45 Fico bastante contente com as palavras do Sr. Presidente, pois se inteiraram plenamente do acontecido. Que
46 esta experiéncia sirva para as futuras e que tais fatos nao se repitam. Outra questdo que quero ressaltar
47 algo que me preocupa ha muito tempo no clube, ndo vem de agora, mas também entendo que séo fatos de
48 dificil solugdo: filas de espera. Infelizmente, em alguns setores da area formativa e cultural, o clube n&o
49 atende aos anseios do associado no sentido de oferecer as vagas necessarias para que 0S mesmos
50 frequentem aqueles determinados servigos. Sinceramente, acho que deveria ser repensado o modelo, a fim
51 de que o associado nao figue numa situagdo de espera por muito tempo. Estes fatos realmente me fazem
52 acreditar que podemos sempre melhorar e os comentarios que eu fago, séo no intuito de querer um clube
53 cada vez melhor, que atenda ao associado que nos procura e espera de nés uma resposta efetiva. Muito
54 obrigado e boa noite. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Um aparte, Conselheiro. Quanto as filas, o senhor
55 saberia informar em quais modalidades existem filas? — Cons. Vit. JOSE MIGUEL SPINA: De momento, me
56 recordo de duas. No setor cultural, tem algumas atividades com fila de espera e na natagao infantil também
57 tem fila de espera. De momento, s&o essas duas que lembro. Posso me inteirar melhor e comunicar. — Cons.
58 ADOLFO DO CARMO: E duro chegarmos aqui e falarmos sobre filas no departamento sociocultural. Na
59 natagéo sempre houve filas e sempre havera, porque foi aprovado aqui neste Conselho, na gestao anterior,
60 uma piscina de aquecimento que nao foi realizada, e temos uma verba n&o utilizada, cujo objetivo era
61 justamente para n&o haver fila. Quer dizer, ha fila e ha sorteio, justamente para ndo haver este problema. O
62 setor cultural € muito amplo e fica meio vago o que o senhor esta dizendo. — Cons. Vit. JOSE MIGUEL
63 SPINA: Com licenga, Conselheiro. —~ Cons. ADOLFO DO CARMO: S¢ finalizando, quanto a fila do
64 concessionario da "Carnivoria”, a fila é referente a qual concessionario? De bebida ou de carne? — Cons. Vit.
65 JOSE MIGUEL SPINA: De uma maneira geral, na compra de bilhetes para adquirir as mercadorias. De uma
66 maneira geral. Segundo, ressaltei no comego da minha conversa que este problema de filas vem de algum
67 tempo. Apenas encareci a necessidade de se rever o processo, na tentativa de solucionar o problema, so
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1 isso. Apenas isso. — Cons. ADOLFO DO CARMO: E que fica dificil fazer qualquer critica e ndo dar uma

2 opgdo... — Cons. Vit. JOSE MIGUEL SPINA: Alias, ndo estou fazendo uma critica, estou fazendo apenas um

3 comentario. — Cons. ADOLFO DO CARMO: A palavra esta comigo, Presidente. Falando sobre a

4 “Carnivoria”, quanto & AMBEV, o chope chegou atrasado, chegou as 4 horas da tarde. E o que aconteceu? O

5 problema da bebida foi solucionado, assim como o da fila, porque foram colocadas mais maquinas. Entéo, a

6 partir das 18 horas néo houve mais problemas. A Diretoria, ativa, agiu imediatamente. Identificou o problema

7€ o solucionou. Entdo, parabéns mais uma vez a Diretoria. — Cons. Vit. JOSE MIGUEL SPINA: Muito

8 obrigado pelo aparte, Conselheiro. — Cons. LUIS ARTUR CHARDULO: Um aparte, por favor. Participei

9 efetivamente do evento como conselheiro da Diretoria, no intuito de aqui trazé-lo, porque ja o conhego ha
10 muito tempo. E um evento que esse concessionario realiza cerca de 24, 25 vezes ao ano, oferecendo seu
11 servico para cerca de 350 ou 400 mil pessoas ao ano. Foi a primeira vez que ele se realizou dentro de um
12 clube e pela particularidade deste e maneira como funciona, alguns problemas ocorreram. O primeiro deles
13 foi a estimativa de quantas pessoas viriam. Isso é muito dificil. Temos hoje no clube duas grandes festas: a
14 feijoada, que ¢ bastante restritiva, com faixa etaria proibitiva e a festa junina, ja tradicional, realizada ha 50
15 anos. Aprendemos com o tempo a fazé-la e a como servir nosso associado. Esta foi a primeira vez em que o
16 evento ocorreu aqui e trés grandes problemas foram detectados, como o senhor mesmo bem colocou. O
17 primeiro, as filas de vendas. E claro que n3o tinhamos a estimativa correta de quantas pessoas viriam, pois
18 poderiamos ter colocado mais caixas. Segundo, a alimentagdo. Estes festivais trabalham com produtos que
19 demandam algum tempo para seu preparo. Sdo produtos bem diferenciados, tipicos e € comum que muitas
20 vezes se formem pequenas filas. Talvez nosso associado ndo esteja acostumado com isso, mas é um fato. O
21 terceiro ponto, o principal, talvez, tenha sido a falha do nosso fornecedor de bebidas, que atrasou 4 horas na
22 entrega do produto. Alids atrasou muito mais, pois ele deveria ter sido entregue 1 ou 2 dias antes, o que nao
23 ocorreu. Ficamos sem bebidas praticamente 1/4 do evento. O evento durou 16 horas e ficamos 4 horas sem
24 bebidas. Isso n&o & admissivel. Isso gera um problema muito grande, as pessoas ficam irritadas. Agora,
25 devemos aprender com isso. Temos que olhar para a frente e ver o que ficou de licdo. Ao menos para mim e
26 para alguns socios com quem tenho conversado, ficou que o paineirense quer eventos dessa natureza. Veja
27 a demanda que tivemos nesse dia. N&o imaginavamos mais de 5 mil pessoas, o0 mesmo que circulou durante
28 uma festa junina durante um dia e meio, sendo que no segundo dia tivemos uma chuva que prejudicou
29 bastante a frequéncia. Mas ficou claro que demoramos para fazer algo desse tipo. Talvez tenhamos que
30 aprimorar, sem sombra de dlvidas. A primeira vez sempre é dificil, mas a necessidade ficou clara. O s6cio
31 paineirense quer absolutamente festas outdoor dessa natureza. Nunca vi tantas familias unidas, mesmo com
32 os problemas, juntas até as 10 horas da noite, festejando um evento que nunca tinha ocorrido dentro do
33 Paineiras. Entéo, deixo meus parabéns a Diretoria pela coragem de fazer um evento dessa natureza, dificil
34 trabalhar com a logistica de proteina animal dentro do clube. Ainda nao temos estrutura adequada para isso,
35 mas acredito que no futuro possamos ter. Muito obrigado pela palavra. — Cons. Vit. JOSE MIGUEL SPINA:
36 S6 como um ultimo comentario, Conselheiro, as minhas observacées foram nesse sentido, de aprimorar os
37 proximos eventos. Nao houve intuito nenhum de critica destrutiva, so isso. Boa noite. — PRESIDENTE:
38 Obrigado. — Cons. ALESSANDRO PAGANO: E rapido. Cons. Vit José Miguel Spina, com toda a
39 experiéncia que o senhor tem e nos ofereceu na sua administrago, tanto 4 Mesa Executiva, guanto na Mesa
40 do Conselho, e sabendo que essa administragdo que entra vem com o planejamento de uma administragéo
41 antiga, talvez num préximo cenario possa ajudar, assim como outros conselheiros vitalicios, além de todo o
42 plenario, a corrigir este tipo de situago, em que a administracio que entra pega o planejamento da
43 administragéo anterior. As vezes ocorrem alguns pontos de conflito, que ocasionam esses problemas que o
44 senhor relatou. Gostaria que o senhor, na préxima legislatura, pudesse auxiliar os conselheiros novos, para
45 que isso fosse corrigido rapidamente. Estamos com esse problema ha muitos anos. — Cons. Vit. JOSE
46 MIGUEL SPINA: Muito obrigado pelas observagdes. —~ SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Mauricio
47 Galizia Noriega. — Cons. MAURICIO NORIEGA: Boa noite a todos, integrantes das Mesas, colegas
48 conselheiros. Queria registrar aqui uma questdo muito séria ocorrida no final do ano passado, que ainda
49 permanece sem uma resposta definitiva ao associado. Todos sabem que havia aqui uma escola de inglés,
50 um concessionario, uma parceria com a Wizard, que no final do ano passado acabou encerrando suas
51 atividades de uma forma abrupta, sem comunicacdo aos pais e alunos, criando uma situagdo bastante
52 constrangedora. Final de ano, ninguém sabendo sobre a questéo de rematricula, se a escola continuaria ou
53 ndo. Ao que se sabe, pelas poucas informagdes que foram fornecidas no final do ano passado, houve um
54 problema com o concessionario, que era uma franquia da escola Wizard, que simplesmente faliu por ma
55 administrac@o. E nos, ndo s6 eu, mas todos os pais de alunos da escola, ficamos absolutamente a deriva.
56 Nao houve nenhuma comunicagao no final do ano em relagdo ao que aconteceria e, inclusive, os alunos que
57 estavam se formando ficaram sem os certificados. Sei que a Diretoria atual esta trabalhando para dar uma
58 resposta ao associado, mas sou um desses pais que ficaram sem ela. Meus filhos estavam perto de se
59 formar e seria interessante que recebessem um certificado, pelo menos informando sobre o ponto em que
60 chegaram do curso, para poderem apresentar em outra escola de inglés e dar sequéncia ao estudo, seja aqui
61 no clube ou fora dele. Foi uma situagdo bastante constrangedora para nos, pais e alunos que utilizavamos
62 aquela escola. No final do ano ficou um véo cego. Ninguém sabia de nada, se iria fechar ou n3o. Na virada
63 do ano ficamos absolutamente sem resposta. Seria interessante que tivéssemos um posicionamento em
64 relagdo a isso. Outro assunto: na verdade, quero fazer um agradecimento publico ao Conselho. Algumas
65 vezes me ausento por questSes profissionais e nao sei se estarei presente nas proximas reunides. Tive
66 oportunidade de colaborar com um trabalho que achei magnifico, e do qual pude participar com grande
67 prazer, que é a Comisséo de Avaliagdo Esportiva. Trata-se de um trabalho realmente digno, em que houve



1 grande unido em prol do clube, sem questdes politicas ou partidarias. A Comisséo € um trabalho muito legal
2 de se fazer! Tive o prazer de participar da Comiss&o que esta encerrando seu trabalho, composta pelo Cons.
3 Ariovaldo Rabello, presidente, Cons. Aldo Saitini, Cons. Alexandre Bari, Cons. Marcelo Lima Dias e Cons.
4 Rolf Stauffenegger. Ela ¢ uma Comiss&o permanente e fago aqui o convite a todos os conselheiros que
5 queiram participar dela, que se inscrevam na proxima eleigao, porque é um trabalho realmente compensador.
6 S6 espero que na proxima jornada dessa Comissdo possamos realizar um sonho antigo de muitos
7 associados: a instituicdo da figura do associado atleta honorario, sonho antigo que, infelizmente, tem sido
8 barrado por pessoas que ndo entendem a importancia desse projeto para o futuro do nosso clube e dos
9 nossos filhos. Boa noite. - PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. - SECRETARIO: Com a palavra o Cons.
10 Roberto Altieri. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Boa noite membros das 3 Mesas, Sergio Nabhan. Primeiro,
11 quero dizer que gostei muito do evento da “Carnivoria”. Achei excelente, independente dos problemas,
12 considero mais importante a inovagdo. Acho que & o caminho. Vamos encontrar uma ou outra n&o
13 conformidade, mas, o mais importante, é a transparéncia com que tratamos a informagéo. Chegaremos ao
14 melhor caminho, porque n&o existe nada perfeito, apesar de em certos momentos termos defendido a
15 perfeicdo. Se eu tivesse que falar da antiga Diretoria, diria que ela foi iguaimente dedicada em corrigir nao
16 conformidades. S6 vim aqui falar que do dia 14 a 16 de maio, no Blue Tree S&o Paulo, havera um evento do
17 Congresso Internacional de Compliance e, para quem estiver interessado, as inscrigbes ja estdo abertas. Ha
18 um outro assunto muito importante, sobre o qual n&o sei se a Diretoria Executiva esta discutindo, que & a Lei
19 Geral de Protegdo de Dados. Nao sei se temos aqui a nogéo da importancia dessa lei como marco
20 regulatério na preservacéo das informagdes pessoais dos individuos. Ela é aplicavel a toda pessoa juridica
21 que exerca atividade econémica ou n&o, publica e privada, e efetivamente, ela defende a pessoa fisica. O
22 clube trata e armazena informagdes pessoais dos associados. Em recente Medida Provisoria, inclusive talvez
23 em razdo da falta de estrutura governamental, se prorrogou o prazo de implementacéo da lei, que sera
24 agosto de 2020. NZo obstante, & necessério que o clube, assim como todas as instituicbes, pessoas
25 juridicas, estejam cientes de que o trabaiho de preservagdo das informagdes néo é simples. Na verdade, traz
26 como principio, transparéncia e seguranga. A finalidade & importante. E necessario saber porque se
27 armazenam os dados: sera preciso que a pessoa juridica indique a pessoa controladora e a pessoa que
28 processa e transfere os dados. Também & necessario que o clube identifique efetivamente a finalidade,
29 porque toda e qualquer informagéo pessoal esta sujeita a termo de consentimento. Isso significa que alguns
30 dados que nZo sejam utilizados para consecugdo do objetivo social do clube, ficam sujeitos & termo de
31 consentimento. Aquele que tiver sua informagéo no banco de dados, que nao for ligada ao legitimo interesse
32 do clube, tem direito de pedir que os dados sejam apagados, para que sejam modificados, para que néo
33 sejam transferidos. E uma situago muito dificil de se lidar, principaimente por se tratar de matéria recente. O
34 Judiciario ainda ndo se deparou com isso, mas muito provavelmente ainda enfrentaremos relevantes
35 discussoes juridicas acerca do tema. Acho importante que o departamento juridico do clube, a Diretoria e o
36 Conselho, na medida em que tém obrigagao de identificar os riscos inerentes & nossa atividade, criem regras,
37 principalmente porque as regras nao estao vindo do Conselho, mas estao sendo impostas ao clube por uma
38 obrigacéo legal. Era o que eu queria dizer, pois considero importante. — Cons?. Vit. SILENI ROLLA: S6 para
39 corroborar com essa necessidade, vou apresentar uma situagdo. Outro dia em uma palestra, ouvi algo que
40 achei importantissimo, para entrar na nossa cabega rapidamente. Uma crianga ao entrar num condominio ou
41 num clube em Sao Paulo, muitas vezes precisa declinar seu RG, seu nome completo, seu enderego. Esses
42 dados ficam 1a. Uma segunda informagéo que tive também de um palestrante importante, foi com relagéo as
43 farmécias. Quando a pessoa adquire remédios mensalmente, principalmente idosos ou doentes cronicos,
44 que utilizam medicaggo de uso continuo ao longo da vida, ela tem seus dados repassados para planos de
45 saude, o que pode causar problemas em caso de adesdo. A importancia vai dai até as muitas pesadissimas
46 que podem chegar. Neste sentido, sua abordagem é muito importante. - Cons. ROBERTO ALTIERL
47 Agradego. — Cons?. Vit. SILENI ROLLA: O senhor pode confirmar isso? — Cons. ROBERTO ALTIERI:
48 Deixando clara a situagdo, isso tem muito a ver com critérios de governanga. Temos a obrigagao de
49 identificar riscos, como Conselho, como gestores, como Conselho Fiscal, como Mesa do Conselho. Quando
50 0 clube tem concessionarios, eles podem estar compartihando informacdes de associados com seus
51 concessionarios, e a lei estabelece responsabilidade solidaria entre quem armazena, quem processa e quem
52 transfere os dados. N&o vou exigir consentimento em relagéo a todos os dados pessoais, mas existem
53 alguns que demandam consentimento e est&o suscetiveis a serem eventualmente apagados ou modificados,
54 o controlador do dado tem que saber e ter a rastreabilidade da informag&o, a origem, porque aguele que
55 transfere esta solidariamente responsavel por aquele que processa o dado. As vezes as pessoas n&o
56 entendem a gravidade disso, mas a lei chegou até aqui em fungdo de um movimento na Europa. A primeira
57 lei de protecao de dados que surgiu foi na Europa e estamos refletindo um modelo que é internacional de
58 reciprocidade. — PRESIDENTE: Conselheiro, por favor, conclua seu raciocinio. — Cons. ROBERTO ALTIERI:
59 S6 deixando clare. O minimo que o clube tem que ter € o controlador e o processador. Segundo, € mais facil
60 controlar o associado pela carteirinha, do que pela impressao datiloscopica, porque esta, além de néo estar
61 no Estatuto, & um dado extremamente sensivel e tera que haver um triplo controle, porque perder este dado
62 da impressao datiloscopica pode gerar um prejuizo muito maior do que a seguranga que queremos assegurar
63 com ela, que & entrar e sair do clube. Deveria ser feito por carteirinha, que € o que o Estatuto diz. -
64 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Renato Cordani. ~ Cons.
65 RENATO CORDANI: Boa noite senhores, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Mesa do Conselho. Estive
66 desde terga-feira da semana passada no Troféu Brasil Maria Lenk de Natagdo, que terminou ontem, e tive a
67 grata surpresa de ver o Paineiras 13 representado. No ano passado eu estava l& como dirigente da



Ne 45

1 Confederagao, conforme eu entdo era, e tive o desprazer de ver que o Paineiras n3o estava participando.

2 Fazendo um breve histérico, o Paineiras comegou a se destacar nessa competicéo na década de 80, com

3 Adriana Rogerio e Luciana Fleury, duas sécias que la ganharam medalhas. Depois veio a era do William,

4 Davi de Castro, Rodrigo Messias, que também ganharam medalhas e a Gltima medalha dessa geracao, foi

5 conseguida por mim, em 94, ja faz 25 anos. Na década de 2000, a turma do Wiad, com a Julia Gerotto e o

6 Caio Serebranick, também obtiveram medalhas, tendo sido nossa dltima medalha nesta competicdo a da

7 Julia Gerotto, em 2011. E neste ano, tive o prazer de assistir a Natalia de Lucas ficar em terceiro lugar no

8 nado 100m costas, tendo até mandado num grupo de WhatsApp de conselheiros a informacédo sobre essa

9 medalha da Natalia de Lucas. Ela € uma atleta que veio este ano para o Paineiras, confiando no trabalho do
10 Wiad e na estrutura do Paineiras. Acho que o Nabhan ainda nzo tinha esta informacé&o para passar, entio eu
11 pegco uma salva de palmas para essa atleta. No entanto, a Natalia, como acabei de dizer, ja veio pronta,
12 tendo sido atleta do Pinheiros e do Flamengo. No ano passado ela estava no Flamengo, mas acreditou no
13 trabalho do Wiad e veio nadar com ele, que fez um 6timo trabalho, levando-a a conquista dessa medalha. Se
14 ficasse em segundo, uma posic&o a mais, ela iria para o Pan, pois a Maria Luisa Peganha que, ganhou dela,
15 vai para o Pan. Foi quase, bateu na travel Seria nossa primeira atleta convocada para 0 Pan. No Paineiras
16 nunca tivemos um nadador em Panamericano e nem em Olimpiadas. Mas podemos sonhar com isso
17 justamente com essa geragdo que o Nabhan mencionou, os dois atletas que foram para o Sulamericano
18 Juvenil, com 14 e 15 anos. A Stephanie tem 14, vai fazer 15 em outubro, e o Lucas acabou de fazer 15, os
19 dois s&o de 2004. Coincidentemente s&o da idade do meu filho. Meu filho nadava com eles, mas ndo nada
20 mais. O Lucas Tudoras conseguiu 15 medalhas no Sulamericano Juvenil. Foi um recorde no nimero de
21 medalhas. A Stephanie conseguiu 9, o que também é um absurdo. Juntos, 24 medalhas. Inclusive,
22 participaram do mesmo revezamento, revezamento misto. A Stephanie & socia, filha do Bruno e da Natalie. O
23 Bruno nadava comigo e hoje a filha dele & uma estrela. O Tudoras & militante, mas & um militante que
24 comegou aqui desde o Petiz 1 e estd ai com a turma; & um cara super dedicado que todas as criangas
25 adoram; & o primeiro a chegar e o Ultimo a ir embora. Queremos que essa geragéo chegue la em cima no
26 Troféu Brasil e que consigam, eventualmente, aquilo que ninguém conseguiu aqui no clube. Muito obrigado.
27 — Cons. ALESSANDRO PAGANO: Cons. Renato, apenas um esclarecimento. Gostaria de dizer que o Cons.
28 Renato, que esta na tribuna, além de todos esses campeonatos citados na década de 80, foi também
29 campedo Sulamericano e Panamericano. Ele esqueceu de citar isso e eu estou citando, para lembranga do
30 Clube Paineiras. Estou abrindo m&o do meu pronunciamento para que a reunido ande mais rapidamente,
31 porque quanto menos pronunciamentos tivermos melhor, Sr. Presidente. Obrigado. — Cons. RENATO
32 CORDANI: Obrigado, Pagano, mas é mentira, t4? ~ Cons. ARIOVALDO RABELLO: Gostaria de fazer um
33 aparte. Primeiro, eu gostaria que quando falassemos dos atletas paineirenses, nao citassemos mais se so
34 socios ou n&@o. Acho que ser atleta do Paineiras € um orgulho, e como o Tudoras, que o Cordani acabou de
35 colocar, € um militante, mas esta sempre aqui, ndo conhece outro clube e & um cara que tem a identificagao
36 da familia paineirense. E todos que aqui estdo, sdo parte da familia paineirense. Quero também realgar que
37 aléem do apoio que a Diretoria estad dando, este Conselho também esta dando apoio com as normas e o
38 orcamento que vem melhorando cada vez mais com o passar dos anos, pensando nos nossos atletas. Além
39 de dar parabéns a Diretoria, gostaria de dar parabéns a este Conselho, que colaborou para que isso
40 acontecesse. —~ Cons. RENATO CORDANI: Obrigado, pelo aparte, Cons. Ari. Completando, o Lucas Tudoras
41 saiu direto da escola para o Paineiras. Nunca conheceu outro clube e de fato faz parte da nossa familia. A
42 mencéo dele ser militante, ndo & por menosprezo; muito pelo contrario, & pela transparéncia, para
43 explicarmos a todos como as coisas acontecem, a natureza do titulo da familia. Muito obrigado. -
44 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. José Leandro Hernandez
45 Salinas. — Cons. JOSE LEANDRO HERNANDEZ: Boa noite, obrigado pela palavra. Sao dois os topicos que
46 acho importante ressaitar. Ja falamos do evento do final de semana e simplesmente quero reconhecer a
47 coragem de trazer um evento diferente ao clube e, especificamente, o trabalho da Diretoria e do Artur, porque
48 embora existam coisas a melhorar, o tnico dia em que n3o teremos o que melhorar sera o dia em que no
49 estaremos mais aqui. A coragem de trazer esse tipo de evento contribui também para fazermos jus a reforma
50 estatutaria, que busca trazer mais jovens para ca. Eventos desse tipo s&o do interesse dos jovens e trazem
51 de volta esses meninos e meninas que deixaram de vir ao clube. Foi muito interessante fazer essa nova
52 experiéncia e dou parabéns pela organizagéo. A segunda coisa sobre a qual quero chamar a atengao & que
53 sou ciclista, vou e volto todos os dias de bicicleta para o meu trabalho. Uso muito o acesso aqui no clube a
54 faixa de pedestres. Talvez muitos de vocés ndo estejam na situagdo de serem pedestres ou ciclistas, mas os
55 carros praticamente ignoram as faixas de pedestres do clube. Gostaria de trabalhar, talvez com o Luciano ou
56 com a Diretoria, a fim de buscar com a Prefeitura a colocagao de lombadas, mais préximas das faixas de
57 pedestres; ou ainda melhor, colocar uma daquelas faixas de pedestres em relevo, como a que tem na al¢ca de
58 acesso ao Shopping Eldorado, que permite ao pedestre, ou ciclista no meu caso, conseguir cruzar em
59 seguranga. Vejo todos os dias funcionarios do clube em risco, para chegar a tempo no trabalho e os carros
60 simplesmente ndo param. Entdo, pergunto se alguém pode me ajudar com isso. Também precisamos
61 organizar o bicicletario e eu gostaria de contribuir nessa parte. Obrigado. — PRESIDENTE: Obrigado,
62 Conselheiro. - SECRETARIO: Com a palavra a Cons?. Adriana de Marco Brancato Pilli. — Cons®. ADRIANA
63 PILLI: Boa noite, conselheiros, conselheiras, membros das Mesas, diretores presentes. Na verdade, gostaria
64 de fazer trés agradecimentos e uma constatagdo. Um deles é que, apesar da demora para resolver a questao
65 da manutenc&o do parquinho, com problemas que vinham desde o ano passado e que poderiam ter causado
66 mais acidentes, hoje a empresa responsavel estava ai trocando e ajustando as coisas. Ele foi todo montado
67 para que tudo fosse solucionado. Quero entdo agradecer ao diretor por ter se empenhado. Outro



1 agradecimento & dirigido & Ouvidoria e & Diretoria, pela rapida troca das banheiras que estavam quebradas e
2 dos tapetes que ja deveriam estar inutilizados ha um bom tempo, na piscina Kids. As banheiras estavam
3 quebradas e as vezes criangas se machucavam, se cortavam. Mas agora estdo novas, entdo obrigada. Por
4 fim, quero agradecer a oportunidade de conhecer e conversar com 0 diretor Antonio Fiaschi Teixeira, aqui
5 presente. Passei-lhe algumas sugestdes, ideias, reclamagdes de associados, ele ouviu e em menos de 1
6 semana me deu um retorno, dizendo que tudo ja estava sendo encaminhado para os devidos departamentos.
7 Um dos pontos citados por ele, sobre o qual até o Presidente ja falou, é a fila de espera da piscina Kids, que
8 deve diminuir significativamente, pois ja estéo vendo possibilidades para isso. Quero agradecer e desejar que
9 continuem assim, todos se ajudando e fazendo um clube melhor para todo mundo. E s6. Obrigada e boa
10 noite. — PRESIDENTE: Obrigado, Conselheira. — SECRETARIO: Com a palavra a Cons?. Vit. Sileni Monteiro
11 de Arruda Rolla. — Cons?. Vit. SILENI ROLLA: Senhores membros das 3 Mesas, senhoras e senhores
12 conselheiros, senhoras e senhores presentes. Queria mais uma vez reafirmar nossa necessidade de
13 adotarmos uma governanga com praticas de ‘compliance’. A despeito de muitos nao entenderem a
14 necessidade e a qualidade disso, eu venho para enfatizar. Quero dizer que teremos a oportunidade de
15 apresentar um momento com palestrantes especializados que estarao aqui para esclarecer todas as davidas
16 que conselheiros, ou mesmo associados, possam ter, a fim de entender a seguranga que isso significa para o
17 nosso clube, para a nossa entidade. Se temos dificuldade hoje em conseguirmos patrocinios, e todos estéo
18 com o Balango na m#o, vamos ver o que conseguimos ao longo do ano. E muito dificil. Imagine se néo
19 tivermos “compliance”. As empresas no fardo mais nenhum patrocinio, nem lei de incentivo para entidades
20 que nao tiverem “compliance”. Entao, & muito importante. E néo é s6 “compliance”; € governanca. N&o temos
21 que ter medo porque ndo vai oprimir Diretoria, ndo vai oprimir Conselho. Pelo contrario, vai dar seguranga
22 porque simplesmente & o cumprimento das regras por nos aprovadas e estabelecidas, que devem ser
23 cumpridas. Se alguém n&o quiser cumpri-las, que n&o esteja sentado em cadeira de responsabilidade porque
24 podera lhe ser imputada falha no seu cumprimento. “Compliance” n&o julga, nao pune; s6 anota e indica para
25 haver a correcio. Era so o eu que queria dizer e agradecer. Quanto ao evento novo que aconteceu, lembrei-
26 me de um evento que ocorreu na minha gestao, feito com muito entusiasmo, mas que saiu errado. Foi um
27 rodizio de pizza. O pessoal ficava na porta de saida esperando a pizza, porque a pizza ndo chegava na
28 mesa. Cometemos um Unico erro: nédo calculamos a tiragem do forno. Como resultado, tinhamos um monte
29 de gente em todas as mesas, o saldo lotado e as pizzas n&o assavam no tempo necessario para atender a
30 demanda. De qualquer maneira, parabéns. Os erros corrigidos dao certo. Muito obrigada. — PRESIDENTE:
31 Obrigado, Conselheira. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Vit. Daniel Fausto Dell'Aquila. — Cons. Vit.
32 DANIEL DELL’AQUILA: Primeiro, boa noite a todos. Na dltima reunido, quando recebi o titulo de
33 Conselheiro Vitalicio, acabei ficando pouco tempo. Passei uma mensagem & Diretoria Executiva justificando
34 minha auséncia. Eu estava no hospital com um familiar adoentado e n&o quero que pareca falta de
35 considerago para com o inicio da nova gestéo, pela qual tenho todo respeito. Outra coisa que eu quero dizer
36 & que, como atleta participei de 2 jogos pan-americanos e 6 campeonatos mundiais. Vivi minha vida
37 basicamente em torno do estudo e do esporte, e fico muito feliz em ver atletas representando nosso clube,
38 S&o Paulo e o Brasil no mais aito nivel, ta Cordani? Sei também do seu valor, mas acho que vocé sabe que
39 este Conselho, juntamente com a Comiss@o de Avaliagéo Esportiva e a boa vontade de todos, aprovou as
40 medidas que possibilitaram termos agora acesso ao que agora esta sendo tdo bem realizado. Nao que
41 houvesse desinteresse em ter esses atletas, mas ndo dispunhamos do procedimento legal para fazé-lo e ndo
42 agimos fora da legalidade. Um outro aspecto que quero considerar € que ndo queremos ser como outros
43 grandes clubes, cujos nomes n&o vou citar por delicadeza, que em determinadas modalidades s6 tém
44 militantes. Temos o cuidado de que esses militantes sejam espelhos para o pessoal do formativo, para os
45 jovens do competitivo e para os atletas que estdo no competitivo mais forte. Isso vai puxar a corrente, num
46 ciclo positivo, para termos atletas diferenciados. Como o Nabhan n&o teve tempo para falar, eu queria dizer
47 também que tivemos aqui um evento do jiu jitsu, que esta se esforgando muito. O Pardini & o diretor, fez um
48 evento com o pessoal do Paulistano, do Pinheiros e da Hebraica, em moldes muito interessantes. O evento
49 esta integrando nessa modalidade o espirito esportivo com um espirito bem familiar. Vemos filhos e pais
50 treinando juntos, envolvidos num bem comum, que é o esporte e a formagéo do elo familiar. Outro ponto a
51 comentar & que na semana passada estive em Brusque com a modalidade de judd. Ano passado estivemos
52 representando o Paineiras primeiramente, depois a selegao paulista e tivemos dois atletas que se sagraram
53 campedes brasileiros na categoria 13 anos: o Caio e o Lucas. Isso é motivo de orgulho para nés, pois s&o
54 garotos formados desde pequenos, com 4 ou 5 anos, no clube e hoje comegam a mostrar este valor. Acho
55 que era isso que queria falar. Cordani, quer falar alguma coisa? Pois ndo. — Cons. RENATO CORDANI: Sim,
56 um aparte. Ja que vocé me citou, s6 queria deixar claro que no ano passado de fato ndo houve participagéo
57 do Paineiras, mas eu nao estava querendo imputar responsabilidade a sua gestdo, até porque tudo que
58 estamos colhendo hoje, esses atletas como o Lucas, a Stephanie, até a propria estrutura do Paineiras que
59 permitiu a vinda da Natalia de Lucas, vem de gestdes anteriores como a sua. Entao, sé citei o fato de que no
60 ano passado nao havia nenhum paineirense, o que me deixou chateado. Neste ano tinha e vim a tribuna
61 dizer e agradecer. S6 isto. — Cons. Vit. DANIEL DELL’AQUILA: Com certeza, todo mundo sabe do seu
62 carater. Queria sé citar que com relagdo a parte esportiva, que € a que conhego, essa Diretoria vem se
63 empenhando para que se cumpra a contento em cada modalidade, sem levar em conta o lado politico. Muito
64 obrigado e boa noite a todos. — PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. Passamos agora ao item “e” do
65 Expediente: comunicagdes do Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Em primeiro lugar passo a palavra ao
66 Presidente do Conselho Fiscal. — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Boa noite a todos. S6
67 vamos nos manifestar na Ordem do Dia. — PRESIDENTE: Obrigado. Passo a palavra ao Presidente da



1 Diretoria Executiva. O senhor tem 10 minutos, Presidente. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN:

2 Dando sequéncia a nossa explanagéo, pela ordem, o Cons. Vit. Spina colocou a questdo da “Carnivoria”,

3 mas acho que ja ficou esclarecido, todos ja falaram, acredito que ndo ha mais ddvida sobre isso. Com

4 relagéo as filas de espera, vivemos esse problema ha muitos anos e estamos fazendo um estudo, um plano

5 de expans&o do clube, para justamente absorver todas as filas de espera, acomodando melhor os atletas.

6 Realmente na parte cultural também ha filas de espera. Ja abrimos imediatamente novas turmas, pois existe

7 uma preocupagao desta Diretoria em resolver essas questdes a médio prazo. N&o é facil, requer uma série

8 de investimentos, mas acredito que, com a unido de todos, consigamos solucionar o problema. Com relagéo

9 ao que disse o Cons. Noriega, nos deparamos com esta situacio da escola de inglés logo que assumimos.
10 Ja estamos enviando cartas-convite para outras escolas e acredito que teremos novidades até o meio do
11 ano, para dar continuidade a essa importante atividade do clube. Acho que rapidamente teremos resposta
12 para isso. Com relagéo ao Cons. Cordani, eu agradeco, porque complementou o que nao tive tempo de falar,
13 com todos os detalhes, mas s6 dizendo que, além das conquistas no Chile, eles conseguiram 9 recordes
14 sulamericanos. Quer dizer, & um fato super representativo para nés. Sobre o que trouxe o Cons. Hernandez,
15 estamos fazendo um estudo para alterar o bicicletario. J& sabemos do problema e o Mansur esta trabalhando
16 intensamente nisso. Além do bicicletario, estamos tentando melhorar o acesso naquela rua para guardar as
17 motos, dando maior comodidade a todos. Estamos, inclusive, adquirindo iluminagéo para a rua porque ela &
18 muito escura e tivemos alguns problemas nesses dias, com um atropelamento. Entdo vamos iluminar toda a
19 rua até o final do P2. Ja tivemos contato com o Secretério de Transportes para fazer uma rotatoria, alterar as
20 faixas, enfim, fazer um reestudo a fim de melhorar o nosso acesso. Acredito que conseguiremos isso
21 rapidamente. A Cons®. Vit. Sileni falou mais uma vez do ‘compliance” e ela sabe da nossa posi¢do, de que
22 somos completamente a favor do mesmo. Citei na dltima reunigo que ja tivemos um encontro com a KPMG,
23 empresa especializada que ja faz o “compliance” do Clube Pinheiros. Inclusive os estou convidando para
24 virem ao clube fazer uma explanagdo aos associados e conselheiros. E um assunto que tem que evoluir.
25 Sobre o que disse o Cons. Vit. Daniel, tudo tranquilo. Obrigado pelas palavras e tenha certeza de que nossa
26 gestao nao tem viés politico nenhum. Mesmo. Queremos o Paineiras em primeiro lugar e acreditamos que
27 todos aqui tém um olhar para o clube independente de grupo partidario. Nossa obrigagéo como Diretoria é
28 manter este clima. Nao mudaremos nosso rumo por causa da politica. Teremos eleicGes agora, boa sorte
29 para todos. Voceé ja foi presidente, sabe que nado participamos e ndo queremos participar. Vamos fazer tudo
30 da forma que estd no Regulamento. Desejo boa sorte a todos e que os conselheiros eleitos venham
31 colaborar com o clube. Bom, na pratica é isso. Acredito que da minha parte estd tudo ok. Obrigado. —
32 PRESIDENTE: Obrigado, Presidente Nabhan. Encerro o Expediente as 21h10min.. Passamos agora a
33 Ordem do Dia. Solicito ao Sr. Secretario que informe o quérum. — SECRETARIO: O quérum é de 70
34 Conselheiros, sendo 63 Eleitos e 7 Vitalicios, mais o Presidente do C.D. — PRESIDENTE: Ordem do Dia:
35 Conhecimento e discuss&o do Relatério do Balango Patrimonial, da Demonstracdo de Receita e Despesa e
36 Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
37 Exercicio de 2018, e deliberar sobre tais pecas. Primeiramente passarei a palavra ao Presidente do Conselho
38 Fiscal para sua manifestagdo. O senhor tem 10 minutos. S6 um momento, temos uma retificagdo do quorum.
39 — SECRETARIO: O quérum é de 68 Conselheiros, sendo 61 Eleitos e 7 Vitalicios, mais o Presidente do C.D.
40 Tivemos saidas por questbes médicas. Sairam com autorizag&o da Mesa: Cons. Luiz Hildebrando Bessa
41 Rodrigues, Cons. Eugénio Reynaldo Palazzi Junior e Cons. Roberto Altieri. — PRESIDENTE: Solicito ao
42 Diretor Tesoureiro da gest&o anterior que tome assento & Mesa, por favor, assim como outros membros da
43 Diretoria anterior que quiserem fazer parte, Presidente Daniel. — Cons. Vit. DANIEL DELL’AQUILA: S6 um
44 esclarecimento. Se me recordo bem, nas gestées anteriores a Diretoria que ia apresentar as contas do Gltimo
45 ano era a Diretoria atual, nZo era assim? — PRESIDENTE: N&o. — Cons. Vit. DANIEL DELL’AQUILA: N&o?
46 Eu n&o apresentei as contas do Sergio? A pessoa apresenta, mas a Mesa continua, ndo sai todo mundo, néo
47 €7 — PRESIDENTE: Acho que ndo. Nao ha problemas. — Cons. Vit. DANIEL DELL’AQUILA: Porque na
48 verdade é de todos, ndo é uma coisa politica; é algo objetivo. — PRESIDENTE: Nao & politica. Fiquem a
49 vontade. Presidente Lazarini, a palavra é sua. ~ Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Boa noite
50 a todos. Em relag&o ao Balango Patrimonial de dezembro de 2018, cabe destacar que esse relatério foi
51 aprovado sem ressalvas pela Auditoria Externa. Da mesma forma, o Conselho Fiscal analisou o relatério da
52 Diretoria e aprovou integralmente as contas de 2018. Sobre o Balango Patrimonial, conforme consta do
53 nosso parecer, na pagina 10 existem alguns pontos a ressaltar. A liquidez corrente ficou em 2,4, melhor que
54 a de dezembro de 2017 e também que a de setembro de 2018. Sdo os dois indicadores: o anterior e o de
55 dezembro do ano retrasado. Como ja comentamos, o ideal para o clube & uma liquidez acima de 1,5, ou seja,
56 para cada R$ 1 mil a pagar no curto prazo, que o clube tenha R$ 1.500 a receber. Este & um conceito de
57 liquidez corrente. Se vocés olharem, nos temos R$ 20 milhdes a receber em dezembro de 2018, entre caixa
58 e outras contas a receber e R$ 8 milhdes a pagar. A divisdo de 20 por 8, da 2,5. E uma situagao
59 absolutamente confortavel. Entendemos que 1,5 &€ o minimo desejado para o clube. Em relagdo ao
60 endividamento houve uma pequena melhora, uma reducso de 8% para 7%. O endividamento significa: do
61 ativo total do clube, que esta avaliado hoje em R$ 169 milhdes, e deste valor que a contabilidade apura a
62 cada més, 7% se referem a recursos de terceiros. Isso é o que se convenciona chamar de endividamento.
63 Esses recursos de terceiros n&o sao empréstimos. O clube n3o tem nenhuma divida. A divida do Bradesco ja
64 foi paga. Trata-se de contas a pagar como salarios e fornecedores. S&o os itens normais operacionais do
65 clube. 7% ¢ absolutamente confortavel. Isto & o que & importante destacar sobre o Balanco. Quanto ao
66 Demonstrativo de Resultados, que é a peca que esta na pagina 11, as receitas do clube somaram R$ 63,6
67 milhdes, 20% acima do orgado de R$ 62,2 milhdes. A principal diferenca se refere ao recebimento do valor



1 de um processo contra o clube Vasco da Gama no valor de R$ 1,5 milhGes, que ndo havia sido orgado. Em
2 relagdo as Despesas, a soma foi de R$ 60 milhdes, exatamente o valor orgado. Houve um superavit de R$
3724 mil que esta na ultima linha do Demonstrativo de Resultados e o orgamento previa um equilibrio,
4 portanto, zero. Entéo, o resuitado medido pelo superavit foi superior ao valor orgado. Sobre o plano de
5 investimentos, que aqui denominamos de Taxa Patrimonial, as Receitas foram iguais ao valor orgado, como
6 se vé na pagina 12. As Receitas somaram R$ 8,3 milhdes, exatamente o valor que havia sido orgado. Os
7 investimentos em obras somaram R$ 1 milhdo versus um orgamento de R$ 5,8 milhdes, portanto, R$ 4,8
8 milhdes menor. Previamos fazer a primeira fase da piscina multiuso, no valor de R$ 2,5 milhdes e o
9 complemento das quadras de ténis, no valor de R$ 1,3 milh&o. Nenhum dos projetos foi iniciado, segundo
10 informagao da Diretoria Executiva, por questoes de liberagéo da Prefeitura. Nos demais itens, que estdo nas
11 paginas 13 e 14, ndo ha varia¢bes relevantes que meregam destaque. Em seguida, a Diretoria Executiva, o
12 Ricardo, vai fazer comentarios mais detalhados dos principais itens do Relatorio Financeiro e nés
13 permaneceremos & disposicdo para esclarecer o que vocés julgarem importante. Muito obrigado. —
14 PRESIDENTE: Obrigado, Presidente Lazarini. Passo a palavra ao Diretor Tesoureiro José Ricardo
15 Guimaraes. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Presidente Lazarini, posso pedir uns esclarecimentos a V2. §%?
16 Estamos com um superavit de .7 é isso? — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINIL: Superavit de
17 R$ 724 mil. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Caso tivéssemos feito a piscina, por R$ 2.5 mil, teriamos uma
18 reversao desse superavit. Caso nao tivéssemos o dinheiro do Vasco e tivéssemos feito as quadras por R$
19 1.3, estarfamos com um valor por volta R$ 4 milhdes negativo. Seria essa a conta? — Pres. Conselho Fiscal
20 LUIZ CARLOS LAZARINI: N3o. Em relagdo aos investimentos da piscina multiuso e das quadras, trata-se
21 da conta Patrimonial, conta de Investimentos, que n3o transita pela conta de Resultados. E a conta que esta
22 na pagina 3. Todo ano temos um Plano de Investimentos que prevé Receitas Patrimoniais e Despesas
23 Patrimoniais. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Tudo bem... — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS
24 LAZARINI: Essas Receitas Patrimoniais e Despesas Patrimoniais, se tivessem sido feitas teriam
25 apresentado equilibrio, ndo teria nenhum impacto aqui no Resultado. — Cons. ADOLFO DO CARMO: Mas a
26 conta do Vasco, sim... — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: S6 para completar, em relagéo a
27 sua outra observagao, a receita de um processo entra em Outras Receitas. Esse processo € antigo e depois
28 o Ricardo pode detalhar, realmente esse n#o tinha sido previsto e foi efetivado. Se tirasse essa receita do
29 processo contra o Vasco teriamos um prejuizo da diferenca que seria, portanto, R$ 800 mil. — Cons.
30 ADOLFO DO CARMO: Ok. Obrigado. — Ex-Diretor Tesoureiro JOSE RICARDO GUIMARAES: Boa noite
31 Presidente, boa noite aos representantes da Mesa do Conselho Deliberativo, boa noite aos representantes
32 da Mesa do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. Gostaria de fazer uma reparagdo, sou o ex-Diretor
33 Tesoureiro, nosso Diretor Tesoureiro atual € o Sebastido, que esta aqui. E um prazer estar de volta aqui a
34 este pulpito. Para mim foi uma surpresa; n&o sabia que eu teria que vir apresentar as contas, mas o fago com
35 imenso prazer, mesmo porque o fazemos com orgulho. Voltar a este pulpito, hoje n&o sendo nem mais
36 conselheiro, & um prazer. A apresentagdo que vou mostrar nao tem nenhuma modificag&o do que recebi
37 porque achei que estava perfeita e ndo fiz nenhuma edig&o. Estou apresentando exatamente os “slides” que
38 recebi do gerente financeiro, que foi inclusive compartilhado com o diretor e toda a Diretoria, de forma que,
39 para mim os nimeros estdo muito claros e eu gostaria de ter a oportunidade de mostra-los a todos. Estes
40 sao os principais pontos que vou abordar e entrarei em mais detalhes em cada um deles. O primeiro € o
41 superavit de R$ 724 mil. As Receitas ficaram 2% acima do orgado e em relagdo ao ano anterior caiu um
42 pouquinho, -2%. Depois podemos falar sobre isso. Abrindo essas receitas, inclusive esclarecendo a ddvida
43 do Cons. Adolfo, temos a Taxa de Manutengéo, muito préxima ao orgado. Quanto a Venda de Titulos, me
44 lembro bem que quando aqui apresentei o orgamento, tinhamos previsto um valor por volta de R$ 8 a R$ 8,5
45 milhdes. O Conselho Deliberativo pediu que fosse a R$ 10 milhdes, e colocou isso como meta. Tentamos e
46 conseguimos vender R$ 9,5 milhdes em titulos. Em relagéo a Patrocinios, j& tinhamos a verba estimada. Em
47 Outros, existe a verba do Vasco e o outro valor de R$ 792 mil é referente a um incentivo fiscal que
48 recebemos, e ele entra e sai. Isso gerou uma Receita muito proxima a do orgamento, ou seja, houve uma
49 variagéo de 2%. Olhando as Despesas, vemos que também ficaram muito alinhadas ac que foi estimado. A
50 variagcao é praticamente inexistente e se nos aprofundamos neste detalhe, vemos que boa parte das
51 Despesas estdo abaixo do orgamento, com excegdo da area de manutengdo. Na area de manutengéo me
52 lembro que no segundo semestre me dirigi ao Conselho Deliberativo apresentando algumas demandas
53 importantes e urgentes, que representavam risco para o clube. Ao mesmo tempo, existia uma empresa de
54 consultoria que fazia um trabalho de avaliagdo da manutengdo do clube, em funcéo de uma emenda do
55 Conselho. Aqui gastamos um pouco mais, 8%, mas isso ja era de conhecimento do Conselho Deliberativo,
56 antes do fato ocorrer, pois ja haviamos conversado sobre o tema. Servigos Publicos representou um desafio
57 no ano passado, mas ficamos muito proximos ao orgamento, inclusive abaixo. No topico ndo temos mais
58 nenhuma grande variagdo. Em Outros ficamos 5% acima, com coisas bem separadas, nenhuma de grande
59 relevancia. Nas Contingéncias, nossa proviséo para inadimpléncia basicamente ficou abaixo, e por incrivel
60 que parega, apesar da crise, foi mantida sob controle. Darei alguns detalhes medindo 30 dias, 60 dias, 90
61 dias e 1 ano. Nas Contingéncias tivemos um valor real muito acima do esperado, devido a duas causas
62 trabalhistas que impactaram em um valor aproximado de R$ 1 milhdo. Uma é a agdo de um médico, se ndo
63 me falha a memoéria, de 2007, e outra € uma demanda trabalhista causada em 2015, ou 2016, cujo processo
64 chegou a um risco que pela revisdo dos advogados nos obrigava a fazer a provisao, que n&o era esperada
65 no orgamento. Com isso chegamos aos R$ 724 mil de superavit. O indice de liquidez a que o presidente do
66 Conselho Fiscal estava se referindo, ficou em 2,49. Foi falado 2,4, mas 2,49 é basicamente 2,5 contra um
67 indice de 2,17 no final do ano passado. E importante dizer, que neste ano fizemos um depésitc em dinheiro



1 de R$ 3,3 milhdes sobre aquela parte incontroversa da discussao com a Prefeitura naquela causa da peteca.
2 Isso fez com que o nosso passivo caisse significativamente, mas chegamos a um indice de liquidez de 2,49,
3 0 que € muito interessante para o clube, indicando uma situagao sélida. Se olharmos o que aconteceu nos
4 Gltimos 9 ou 10 anos na base de arrecadacio, estamos chegando ao final de 2018 com 5 ou 6 pontos
5 percentuais a mais, comparada a que tinhamos em 2014, mesmo levando em conta a economia brasileira no
6 periodo. Ou seja, a economia contraiu e temos 117, contra os 123 que tinhamos no ano de 2014. Apesar
7 disso, conseguimos uma venda de titulos agressiva nos ultimos 3 anos, considerando inclusive o impacto da
8 demanda dos idosos. Com a reforma estatutaria colocamos 100 titulos a disposicdo dos idosos, mas apenas
9 24 titulos foram utilizados. Ao final do ano de 2018 ficamos com 471 titulos em estoque, incluindo os 24
10 titulos @ mais. Na dltima reunifio surgiu uma pergunta sobre a emenda dos dependentes. O que aconteceu
11 com a emenda dos dependentes? Vejam aqui no ano de 2017 o nimero de dependentes més a més. Aqui
12 esta o niimero em 2018, com a nova taxa de dependentes implantada apés a reforma estatutaria. Nao entro
13 no merito da questéo dos dependentes, estou apenas apresentando os nimeros. O que ocorreu foi que ao
14 longo do ano o clube perdeu R$ 2.156 mil de receita. Ou seja, a receita foi impactada em R$ 2.156 mil
15 comparada ao ano anterior devido a essa emenda. Naturalmente trouxemos mais dependentes, e pode-se
16 ver més a més o nimero de dependentes acrescido na base. Vejam que ao final do ano de 2018 tivemos 469
17 dependentes a mais, um pouquinho abaixo da proposta, o que gerou o impacto financeiro mencionado.
18 Quanto & inadimpléncia o quadro & muito interessante. Vejam que ao final de 2018, para 1 ano de atraso
19 temos 2,5%. Comparando com anos anteriores, em dezembro de 2015, por exemplo, tinhamos 3%. Em
20 dezembro de 2014, 2,2%. A crise teve um efeito maior nesse periodo, mas conseguimos terminar o ano com
21 2,5% para 1 ano de atraso. 2,7% para 6 meses; 4,9% para 90 dias; e assim por diante chegando a 9,5% em
22 30 dias. Tradicionalmente, se compararmos com anos anteriores, vemos que temos. nimeros bastante
23 saudaveis em dezembro de 2018, se comparados com as outras colunas. Dentro de Investimentos temos as
24 Obras em Andamento. Aqui tinhamos orgado R$ 5,8 mil e gastamos R$ 1 milhdo. Por que gastamos menos?
25 A diferenca esta basicamente em dois projetos: primeiro a piscina, para a qual tinhamos R$ 2,5 milhdes e
26 ndo conseguimos fazé-la porque a Prefeitura n&o aprovou, ficando esse dinheiro no caixa. Temos também o
27 R$ 1,3 milhdo das quadras de ténis e se somarmos as duas, chegaremos a esse valor. Em adendo ao que o
28 Conselheiro falou, gostaria de dizer que o indice de liquidez ficou em 2,5 e, se por acaso, tivéssemos
29 gastado plenamente esse dinheiro, ele chegaria a 2,1, o que ainda estd muito acima do indice ideal, que
30 tradicionalmente tem ficado abaixo desse nimero. Bem, esses sdo os grandes numeros e terei o maior
31 prazer em responder qualquer pergunta. — Supente do Cons. FERNANDO VARELLA: Boa noite. Estou
32 analisando o Relatorio e gostaria de um esclarecimento sobre alguns pontos que me chamaram a atengéo.
33 Se comentou bastante o indice de liquidez. Ao mesmo tempo, estou vendo que os reajustes nos ultimos 2
34 anos foram na faixa de 2,5%, 3,5% e anteriormente na faixa de 8, 8,5%. Ou seja, tivemos reajustes abaixo da
35 inflagéo e ao mesmo tempo conseguimos manter um indice de liquidez bastante razoavel. Acompanhei bem
36 os nimeros, mas quais sdo os macroindicadores ou acdes que levaram a isso, € se isso sera sustentavel ao
37 longo dos préximos anos. — Ex-Diretor Tesoureiro JOSE RICARDO GUIMARAES: Agradeco sua pergunta
38 porque uma das coisas que tém me perguntado aqui no clube é: o que aconteceu neste periodo que o clube
39 esta com dinheiro? Fago entdo uma analise do triénio. Olhando pelo lado das Receitas, nos ultimos 3 anos
40 obtivemos R$ 36 milhdes em venda de titulos. Olhando para tras, isto foi um salto se comparado a tendéncia.
41 Pegando os ultimos 5 anos, de 2015 para tras, vendemos aproximadamente uns R$ 25 mithdes, o que da
42 uma média anual de 12 no triénio, contra 6 nesses anos. O niimero médio de venda de titulos nos ultimos 3
43 anos foi R$ 56 mil por titulo, que tradicionalmente & uns 40% na média. Entdo, a Receita teve um impacto.
44 Na Despesa, em 2016 tiramos R$ 6 milhdes da base. Este valor equivale a aproximadamente 12 pontos
45 percentuais na taxa de manutengao, deixando entdo a base mais enxuta. Nos Gltimos 3 anos a inflagao foi
46 12% e demos s 6% de aumento, ou seja, o que ficou na base era sustentavel para suportar os préximos
47 anos, seguramente, com uma boa administragéo, que garantisse o potencial para o clube se manter numa
48 situagéo forte. Havendo o investimento da piscina e das quadras de ténis, fechariamos o ano com 2,1, mas
49 com 2,5, teremos uma base de custos um pouco mais enxuta para os proximos meses. Alguma pergunta
50 mais? — PRESIDENTE: Obrigado, Ricardo. Senhores conselheiros, ndo ha inscritos na Ordem do Dia.
51 Declaro encerrada a discussao. Vamos passar ao processo de votag3o, que devera ser feito por Manifesta
52 Evidéncia. Colocarei em votag&o a aprovagéo das Contas. Peco que todos permanegam sentados e para a
53 aprovagéo das Contas solicito aos conselheiros que se levantem. Quem for a favor da aprovagao das contas
54 se levante; quem for contra, fique sentado. Aprovado por Manifesta Evidéncia. As contas estio aprovadas.
55 Solicito o referendo do plendrio para o resumo da ata. Referendado. Encerro a presente reunido as
56 21h39min. Boa noite a todos. Os documentos relativos a sesséo ficarao arquivados na Secretaria do
57 Conselho Deliberativo e, para constar, foi lavrada a presente ata que, apos aprovada, sera assinada pelos
58 Membros da mesa do Conselho Deliberativo presentes a sesso.
59
60 ATA APROVADA NA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 24 DE JUNHO DE 2019
61
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LATA N° 04/19 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE
2 PAINEIRAS DO MORUMBY, REALIZADA NO DIA 24 DE JUNHO DE 2019
3 .
4 Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano dois mil e dezenove, realizou-se mais uma reunido do
5 Conselho Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater extraordinario, em sua sede social, na Av.
6 Dr. Alberto Penteado, 605, nesta cidade de S&o Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Carim
7 Cardoso Saad, Vice-Presidente, Edoardo Guglielmi e o Secretario, Sergio Vieira Rodado. Aberta a sessé&o,
8 em segunda convocagéo, as 20h12min com a presenga de 60 Conselheiros, sendo 53 eleitos e 07 Vitalicios,
9 conforme assinaturas do Livro de Presengas: Daniel Fausto Dell’Aquila, Dulmar Vicente Lavoura, Flavio
10 Bulcao Carvalho, Jorge Roberto Pagura, Luiz Antonio Dias Martins de Oliveira, Sergio Henri Stauffenegger e
11 Sileni Monteiro de Arruda Rolla. Presentes também, da Diretoria Executiva, os Conselheiros regimental e
12 estatutariamente impedidos de votar, Sergio Nabhan, Presidente, Fabiana Pedraza Sommer, 1° Vice-
13 Presidente, Alexandre Galhardo Guerra, 2° Vice-Presidente, Erich de Barros Tavares, Secretario e Sebastiao
14 Luiz da Silva Filho, Tesoureiro. Do Conselho Fiscal: Luiz Carlos Lazarini, Presidente, Guilherme Ribeiro dos
15 Santos Filho, Secretario. Justificadas as auséncias de Alvimar Leite da Silva Junior, Marco Aurelio Scalise e
16 Rodolfo Quevedo da Nébrega. Diretores Presentes: Antonio Augusto Mirandez, Antonio Fiaschi Teixeira, llza
17 Mari Komatsu, Luciano Fernandes de Melo Mansur e Patricia Camargo Padilha. - PRESIDENTE: Boa noite
18 Srs. Conselheiros. Vamos dar inicio @ Reunido Extraordinaria n® 04/19, de 24 de junho de 2019, as
19 20h12min. Eu lembro que esta reunido também esta sendo transmitida pela internet. Em primeiro lugar,
20 gostaria de pedir um minuto de siléncio em homenagem ao ex-Cons. Vit. Paulo Fernandes do Carmo, pai do
21 Cons. Adolfo do Carmo Neto, ao ex-Cons. Faustino Miguel Lopez Mendez, conhecido como Miguelito, pai do
22 Cons. Alexandre Miguel Lopez e ao ex-Cons. Roberto Carrozza, que faleceram recentemente. Um minuto de
23 siléncio, por favor. Obrigado. No dia 1° de julho teremos a Reuni&o Ordinaria com a eleigdo dos membros da
24 Mesa do Conselho e das Comissdes Permanentes. Lembro aos senhores conselheiros que, por favor, facam
25 a escolha e reserva das mesas referente ao jantar que sera realizado apos as eleigdes, pessoalmente, na
26 sala do Conselho. A reunifo do dia 1° sera numa segunda-feira e eu gostaria de pedir, principaimente aos
27 conselheiros eleitos, que comparegam com certa antecedéncia para que possamos dar um dinamismo a
28 mesma. Sera uma reunido longa, onde haverd, pela primeira vez, a eleicdo da Comisséo de Avaliagéo
29 Esportiva, além da dos membros da Mesa e das Comissdes de Julgamento e Sindicancia. E importante a
30 presenga de todos no horario, para que possamos iniciar pontualmente as 20:00h. Eu solicito ao Sr.
31 Secretario que proceda a leitura do Edital de Convocacéo. - SECRETARIO: Boa noite. “CLUBE PAINEIRAS
32 DO MORUMBY CONSELHO DELIBERATIVO EDITAL DE CONVOCAGAO: Nos termos dos artigos 79,
33 alinea “a’, e 80, do Estatuto Social do Clube, convoco os Senhores Conselheiros para REUNIAO
34 EXTRAORDINARIA a ser realizada na sede social, no dia 24 DE JUNHO DE 2019 (segunda-feira), em
35 primeira convocagao as 19:00 horas e, em segunda convocagéo, as 20:00 horas, para: | - EXPEDIENTE: a)
36 discussdo e votagdo de ata da reunido anterior; b) mencao resumida de papéis encaminhados a Mesa,; ¢)
37 manifestacéo da Diretoria Executiva sobre sua administracdo do clube; d) manifestagdo sobre assunto de
38 livre escolha dos oradores previamente inscritos, excetuando-se os temas referentes a Ordem do Dia; e)
39 comunicagdes do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. Il - ORDEM DO DIA: a) Discusséo e deliberagao
40 sobre parecer da Comissdo Temporaria n° 04/2017 “Processo licitatoério para aquisicao de produtos e
41 servigos”; b) Discussdo e deliberagao sobre solicitagdo da Diretoria Executiva de autorizagéo para alienagdo
42 de Titulos Patrimoniais da carteira rotativa, por, no minimo, metade do preco basico de venda vigente, para
43 ex-Associados, filhos e irmdos de ex-Associados, por prazo determinado. S&o Paulo, 12 de junho de 2019.
44 (a.) Carim Cardoso Saad Conselho Deliberativo Presidente. - PRESIDENTE: Vamos ao item “a” do
45 Expediente: discussdo e votacéo de ata da reunido anterior. Reunido Ordinaria realizada em 22 de abril de
46 2019. Os senhores receberam copia desta ata por e-mail. Gostaria de saber se alguém solicita alguma
47 retificag8o ou corregdo. Ninguém? Ata aprovada. Vamos ao ltem “b” do Expediente: mengao resumida de
48 papeis encaminhados a Mesa. A meng&o resumida foi encaminhada por e-mail, no dia 19 de junho, em
49 cumprimento ao § 2° do Art. 44.6 do Regimento Interno. Justificativas de faltas de Conselheiros & reunido
50 ordinaria de 22 de abril de 2019. Justificaram: Adriana da Via S. de Mello, Alessandra Rosolini, Aiexandre
51 Perazzo, Carlos Eduardo Filizzola, Carmen Ribas, Celso Miralla, Cristina Haber Bezerra, Ivo Petroni, José de
52 Carvalho Jr., José Rodovalho, José Francisco Moreira, Luciano Santoro, Maria Angelica Calvo, Maria de
53 Lourdes Jorge, Melissa Smith Pereira, Michele Gonzalez, Osvaldo Vaiano, Paulo Faccio, Paulo Malvar, Paulo
54 Froes Coelho, Philippe Pellegri, Piergiorgio Helzel, Richard Treial, Salvio Spinola, Silno Ferreira, Thiago
55 Lobo, Walter Della Nina Jr., William Duarte, Zelita Guedes e Zuleide Martendal da Costa. Solicitagido de
56 Licenga —~ Cons. Rolf Stauffenegger até 30 de junho de 2019. Deferido pelo Presidente. Cancelamento de
57 Licenga — Cons. Pauia Bevilacqua. Oficio C.D. 59/19 da Comiss&o de Julgamento a Comissao Eleitoral,
58 sobre homologagao de candidatos. Retirada de candidatura: Cons. Celso Teixeira Miralla. Cépia do Oficio
59 C.D. 62/19 enviado pela comiss&o Eleitoral informando sobre recursos apresentados. Cépia dos Oficios C.D.
60 63/19, 64/19, 65/19 e 66/19, da Comiss&o Eleitoral, informando sobre desisténcia de candidaturas. Copia do
61 Oficio C.D. 73/19 enviado p_ela Comissao de Avaliagdo Esportiva — Parecer sobre Projetos Incentivados.
62 Documentos diversos encaminhados a Comiss&o Eleitoral. E-mail do Cons. Roberto Altieri sobre palestra do
63 Compliance. Despacho do Presidente em resposta. Oficio C.D. 77/19 da Comissao Temporaria n° 04/2017,
64 encaminhando o relatério final. Associado Alisson Bastos, justificando a auséncia na reunido ordinaria de
65 1° de julho — Posse de Conselheiros. Oficio C.D. 78/19, da C.T. 02/2018 “Plano Estratégico”, solicitando
66 prorrogacdo de prazo por 90 dias. Solicitagdo de renuncia do Cons. Piergiorgio Helzel, da Comissao
67 Temporaria 02/18 - “Plano Estratégico”. Deferido pelo Presidente. DOCUMENTOS RECEBIDOS DA




