1 Carlos Arnaldo Nunes S. Pares; Carlos Eduardo Bittencourt Carvalho; Carlos Eduardo Ronca Felizzola;
2 Carlos Fernando Baleeiro Beltrao; Carlos Guilherme Steagall Gertsenchtein; Carmen Marques Ribas; Claudio
3 Lucas Guimar&es; Dora Regina Estevam; Douglas Ansarah; Eduardo Antonio Moraes Munhoz: Eduardo
4 Lysias Maia Abradio; Ermelinda Pacheco E. Calil Jorge; Eugenio Reynaldo Palazzi Junior; Fabiano Del
5 Soldato; Fabio Hemmelmann; Guilherme Felipe Japur de Sa; Guilherme Norder Franceschini; Heitor Soares
6 Junior; Jefferson Piersanti Carceles; JoZo Andrade Grilo Neto; José Luis Marquezini; José Roberto Luciano;
7 Katia Martorano Bona; Luciano Ribeiro Marcilio; Luis Sergio de Campos Vilarinho; Luiz Eduardo de Oliveira
8 Campos; Marcelo Bianchini Soares; Marcelo Calil Bianchi: Marcelo de Lima Dias; Marcelo Pardini; Marcos
9 Garcia Leal; Maria de Lourdes P. Jorge; Mario Rossi; Miguel Garde Filho; Nelson Smokou Junior; Nelson
10 Terra Barth; Osvaldo Gonzalez Vaiano; Oswaldo Graziano Junior; Patricia Sabbag Xando Baptista Tristao;
11 Paula de Thuin Bevilacqua; Paula Virgina Pedro; Paulo Malvar de Azevedo; Renato Cordani; Ricardo
12 Pimenta Santocchi; Roberto Basile Neto; Rogerio Marques da Silva; Rosana Cristina P. C. Garcia; Sandra
13 Aparecida P. Pizzol; Sergio Vieira Rodado; Silvia Maria Coelho Pires Hauschild; Thiago Antunes Cavalga
14 Reis Lobo e Vera Lucia Lucas Zen. Votaram NAO: Alvaro Luiz Bruzadin Furtado; Daniel Fausto Dell’Aquila;
15 Adeilton Bomfim Brand&o; Adriana Da Via Soares de Mello; Alessandra Monteiro AraGjo Tucunduva;
16 Alexandre Melo Mitzkun; Ana Maria de Laurentis Dias Cardoso; Claudia C. de Maria C. Pimentel; Hugo
17 Germano Sigaud Junior; Jacy Abs Musa; José Francisco Leite Moreira; Karen Campion Lucke Dell'Aquila;
18 Luiz Hildebrando Bessa Rodrigues; Mauricio Goulart de Faria; Nelson da Silva Vilares; Ozo6rio de Almeida
19 Lira Neto; Roberto Altieri; Solange Cristina Davino; Teresa Graciela Davila de Gurbanov: Tito Livio Alejandro
20 Betanzos; Walter Della Nina Jr. e Zelita Caldeira Ferreira Guedes. Abstencgao: Adriana de Marco Brancato
21 Pilli. - PRESIDENTE: Enquanto o Secretario faz a contagem, gostaria de lembrar que todos os conselheiros
22 que votaram com Declarag&o de Voto tém até 24 horas para apresenta-la no Conselho. Podem entrega-la
23 agora, imediatamente, mas aqueles que n3o entregarem aqui, podem fazé-lo em até 24 horas, inclusive por
24 e-mail. Conselheiros, por gentileza, o Secretario passara o resultado final da votagdo. — SECRETARIO:
25 Conselheiros que votaram SIM: 71; Votaram NAO: 22; e 1 abstencdo. — PRESIDENTE: Aprovado o
26 Orgamento proposto pela Diretoria. Pego referendo do plenario para resumo da ata. Estd aprovada. Encerro
27 a Reuniéo Ordinaria s 23h39. Aguardamos todos no dia 13 para fecharmos o ano. Muito obrigado a todos e
28 um bom retorno. Declaragées de Voto: “Ao Presidente do Conselho. Declaracdo de Voto. Meu voto &
29 contrario a proposta da D.E. para orgamento 2020, pois apesar de concordar em parte ndo concordo com
30 financiamento externo, pois o clube tem caixa robusto e deveria ser mais ousado na venda de carteira de
31 titulos, como se observou nas 3 ultimas gestées, e n3o reduzir em 20%. Se o clube esta “estagnado” nos
32 tltimos anos, palavras do presidente da D.E., uma miopia em minha opinido, deveria ser mais ousado na
33 venda da carteira de titulos e melhor engenharia financeira na redugéo de custos com méo de obra visto que
34 M.O. terceirizado dever& aumentar em 64% pela proposta apresentada. A comparagdo com os reajustes dos
35 outros clubes, minha opinido n3o cabe, pois o saldo caixa tem sido robusto desde 2015 pelo menos. Outro
36 ponto que sou contrario ¢ a relagdo custo beneficio da obra do futebol $ 2800 M que beneficiara uma parcela
37 pequena em relagéo ao todo, versus retrofit do ginasio novo $ 3500 M que com a diversidade de esportes,
38 usos e usuarios beneficiarad muitos 0 qual sou favoravel. Atenciosamente, Mauricio Goulart de Faria — Titulo
390976 09/12/2019; Walter Della Nina Junior — 1725; Solange Cristina Davino; José Francisco Leite Moreira;
40 Tito Livio Alejandro Betanzos; Ozério de Almeida Lira Neto; Hugo Germano Sigaud Junior; Nelson da Silva
41 Vilares; Zelita Caldeira Ferreira Guedes; Ana Maria de Laurentis Dias Cardoso — Tftulo 1091; Karen Campion
42 Lucke Dell'Aquila.” - “Ao Presidente do Conselho Deliberativo do C.P.M. Venho pela presente declarar meu
43 voto a Previsdo Orgamentéria de 2020 como SIM, uma vez que entendo que pega orcamentéria atende os
44 anseios dos associados. S&o Paulo 9 de dezembro 2019. (a.) Oswaldo Graziano Janior”. Os documentos
45 relativos a sessao ficardo arquivados na Secretaria do Conselho Deliberativo e, para constar, foi lavrada a
46 presente ata que, apoés aprovada, sera assinada pelos Membros da mesa do Conselho Deliberativo
47 presentes a sessao.
48
49 ATA  APROVADA NA REUNIAO ORDINARIA DE 10 DE AGOSTO DE 2020
50
51
52 CONSELHO DELIBERATIVO

-

-

e

L

ANDRO A PAGANO
Vice-Président

57 EDOARDO GUG
58 Presidente ~
59

60
61 l ._,4.»“"’40 — | \

62 \

63 ARCELO DE LIMA DIAS
64 Secretario
65

66

67




1 ATA N° 01/20 DA REUNIAO ORDINARIA REMOTA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE
2 PAINEIRAS DO MORUNBY, REALIZADA NO DIA 10 DE AGOSTO DE 2020.
3

4 Aos dez dias do més de agosto do ano dois mil e vinte, realizou-se mais uma reunido do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater ordinario, realizada remotamente, de sua sede
6 social, na Av. Dr. Alberto Penteado, 605, nesta cidade de Sao Paulo. Presentes, da Mesa Diretora:
7 Presidente, Edoardo Guglielmi, Vice-Presidente, Alessandro Maria Pagano e o Secretario, Marcelo de Lima
8 Dias. Aberta a sess&o, em segunda convocagdo, as 20h15, com a presenca de 92 Conselheiros, sendo 84
9 eleitos e 08 Vitalicios, conforme assinaturas do Livro de Presencas: Carim Cardoso Saad, Carlos Roberto
10 Vazzoler, Daniel Fausto Dell’ Aquila, Luiz Antonio Dias Martins de Oliveira, Nelson Ruy Silvarolli, Renato Tufi
11 Salim, Sergio Henri Stauffenegger e Sileni Monteiro de Arruda Rolla. Presentes também, da Diretoria
12 Executiva, os Conselheiros regimental e estatutariamente impedidos de votar, Sergio Nabhan, Presidente,
13 Fabiana Pedraza Sommer, 1° Vice-Presidente, e Sebastifo Luiz da Silva Filho, Tesoureiro. Justificada a
14 auséncia 2° Vice-Presidente, Alexandre Galhardo Guerra e Erich de Barros Tavares, Secretario. Do Conselho
15 Fiscal: Luiz Carlos Lazarini, Presidente. Justificaram a auséncia: Guilherme Ribeiro dos Santos Filho,
16 Secretario, Alvimar Leite da Silva Junior, Marco Aurelio Scalise e Rodolfo Quevedo da Nobrega. —
17 PRESIDENTE: Prezados Conselheiros, boa noite, dia 10 de agosto, as 20h15 declaro aberta a reuni&o
18 ordinaria. Pego ao secretario da mesa, a leitura do Edital de Convocagdo. — SECRETARIO: Boa noite a
19 todos. “CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY CONSELHO DELIBERATIVO EDITAL DE CONVOCAGCAO:
20 Nos termos dos artigos 78, alinea “a”, modificado pela Portaria do Ministério da Cidadania n°. 356, de 13 de
21 abril de 2020 e art. 40 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, convoco os Senhores Conselheiros
22 para REUNIAO ORDINARIA, A SER REALIZADA REMOTAMENTE, por sistema a ser indicado através de
23 convite eletrénico prévio, respaldado pela Lei Federal n°. 14.010, de 10 de junho de 2020, art. 5°, a ser
24 realizada no dia 10 de AGOSTO de 2020 (segunda-feira), as 19:00 horas, em primeira convocagéo e as
25 20:00 horas, j& em segunda convocagdo, nos termos do art. 41 do Regimento Interno do Conselho
26 Deliberativo para: | - EXPEDIENTE: a) discuss3o e votacdo de ata da reunido anterior (art. 44.1); Il - ORDEM
27 DO DIA: conhecimento e discussdo do Relatdrio do Balango Patrimonial, da Demonstracdo de Receita e
28 Despesa e Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatdrio e o Parecer do Conselho Fiscal
29 relativos ao Exercicio de 2019, e deliberacdo sobre tfais pecas. Sdo Paulo, 31 de julho de 2020. (a.) Edoardo
30 Guglielmi - Conselho Deliberativo — Presidente. - PRESIDENTE: Boa noite a todos os conselheiros. Eu nao
31 poderia comecar esta reunido sem antes homenagear os ex-Conselheiros falecidos durante o periodo da
32 pandemia: José Sampaio Meirelles (12/12/2019); José Eduardo de Toledo Rodovalho (31/01/2020); Nure
33 Saad (03/03/2020); Vitor Sapienza (09/04/2020); Gilberto Guimarées (04/05/2020) — pai do Conselheiro
34 Vitalicio Gilberto Fleury Guimar&es e do ex-Conselheiro Fernando Fleury Guimaraes; e Cesar Antonio Favilli
35 (07/05/2020). Também n&o poderia comecar a reunido sem pedir um minuto de siléncio e de oracdes em
36 nome de todas as milhares de vitimas do COVID. Um minuto de siléncio por favor. Muito obrigado. Nesta
37 reunido, como todos sabem, é a primeira no formato virtual, tentamos pensar em tudo, mas isso nunca é
38 suficiente. Agora mesmo estamos com alguma dificuldade com conselheiros tentando ingressar; por isso
39 pedimos que entrassem as 7 horas da noite. Muitos o fizeram, mas n&o podemos aguardar indefinidamente a
40 entrada das pessoas. O Departamento de Tecnologia de Informagéo esta tentando de tudo para liberar essas
41 pessoas, mas em respeito aos demais temos que iniciar a reunido. Sera uma reunio dificil, onde poderzo
42 acontecer erros e equivocos, e desde ja peco a colaborag&o e a compreenséo de todos os conselheiros. No
43 vamos poder trabalhar exatamente como estamos acostumados, talvez tenhamos que ser um pouquinho
44 mais rigorosos, mas em fungéo de alcangarmos o objetivo final e mais importante desta reunido que é a
45 aprovag&o do balango. Todos receberam um rito excepcional, feito especificamente em fungéo desta reunigo.
46 Ele foi pensado pela Mesa com o auxilio do Departamento de Tecnologia de Informagéo dentro daquilo que
47 era possivel e j& prevendo as dificuldades que teriamos. Acredito que todos o tenham lido. Iniciaimente vou
48 pedir o referendo do plenario por manifesta evidéncia, para o rito de como vai funcionar a votagdo. Temos o
49 quorum, que € a quantidade de pessoas que ingressaram na reunido. Talvez vocés tenham uma certa
50 contagem, mas deste nimero tem que ser reduzido o pessoal da Mesa e o pessoal de apoio. O
51 Departamento de Tecnologia de Informag&o vai nos dar o quérum e a partir desse quérum peco o referendo
52 do plenario para o rito. Somente os que forem contrarios & aprovagio deste rito, ou que se abstiverem,
53 devem agora entrar no chat e dar o seu voto. Vamos dar alguns minutos para que isso aconteca. Podem
54 votar por favor. Reiterando, s6 vota quem for contrario ou se abstiver. Quem aprovar o rito n&o precisa dar o
55 voto. A contagem vai ser o quérum menos as desaprovactes e as abstengbes. Respondendo a uma
56 indagagéo do Cons. Roberto Altieri sobre as pessoas que n&o estdo conseguindo ingressar na reuniao,
57 temos que considerar que a plataforma é o plenario. Durante a semana fizemos testes, abrimos varios
58 horarios para que todos se acostumassem com o sistema, hoje abrimos a reunido as 19 horas e comecamos
59 a reunido as 20h15. Infelizmente, esta Presidéncia tem que tomar algumas decisées que podem ser duras.
60 Quem n&o conseguir entrar até o inicio da Ordem do Dia n&o vai poder votar nem participar da reunido. Até
61 entdo o plenario estara aberto. Como o plenario é a plataforma virtual, eu ndo posso fazer diferente. —
62 PRESIDENTE: Prezados conselheiros, eles estdo conferindo o quérum porque parece que alguns
63 conselheiros acabaram ingressando duas vezes, com dois dispositivos, e eles estao eliminando tal problema.
64 Com relac&o a Questéo de Ordem do Cons. Luciano de Freitas Santoro, estamos aguardando 0 maximo
65 possivel, mas segundo o Departamento de Tecnologia, ndo h& ninguém pendente aguardando liberagao. O
66 que pode acontecer é que exista uma dificuldade da propria pessoa, do seu equipamento ou da sua rede.
67 Vamos s6 aguardar alguns instantes para o quérum e a votagéo. O quérum é de 90 conselheiros, o que sera




Ne 88

1 confirmado na hora da votacéo eletrdnica. Como ja disse, pode haver um ou outro duplicado. Vou citar os

2 nomes dos que votaram contra para dar oportunidade a alguém que talvez tenha votado e tenhamos perdido

3 no chat. Votaram contra: Cons. Luciano de Freitas Santoro, Cons?. Teresa Graciela Davila de Gurbanov e

4 Cons®. Zuleide Ana Martendal da Costa. Portanto, foram trés votos contrarios. Vou dar mais um minuto para

5 alguém que eventualmente ndo tenha votado. Ninguém mais. Entéo esta aprovado o rito excepcional da

6 reunido. Como vocés perceberam nédo é simples. Por mais que tenhamos pensado e que nos Gltimos dias o

7 Departamento de Tecnologia de Informag&o tenha se dedicado quase que integralmente a isso, acabamos

8 tendo varias intercorréncias. Até por isso adiamos o maximo possivel a realizagéo desta reunigo virtual, além

9 do fato do plenario vazio ser motivo de tristeza para todos nés. Pego também o referendo do plenario para o
10 pedido das Comisses Temporarias, a maioria feita em julho, para prorrogagéo de tempo em 90 dias. Vou
11 considerar os 90 dias a partir da abertura do clube no dia 07 de julho. As Comissées s&o: Alteracdo
12 estatutaria visando alteragdes nas datas das eleicbes e posse dos membros da Diretoria Executiva e
13 Conselho Deliberativo; Comissdo Temporaria propondo alteracéo estatutaria para inclusdo de dependentes
14 temporarios; Comissado Temporaria que esta elaborando o plano estratégico, o Plano Diretor; e a Comissao
15 Temporaria que estd dando parecer sobre titulo patrimonial, aquisicdo ou transferéncia e destinagdo dos
16 recursos. Estou estendendo o prazo em 90 dias a partir de 07 de julho a estas quatro Comissbes
17 Temporarias. Pe¢co novamente o referendo do plenario. Quem for contrario, vota; quem for a favor, ndo se
18 manifesta. Aprovado por unanimidade dos presentes. Passamos agora ao item “a” do EXPEDIENTE:
19 discusséo e votagdo de ata da reuni&o anterior. A ata foi encaminhada a todos os conselheiros e foi solicitado
20 que durante esses dias quem tivesse alguma alterag&o ou correcéo a fazer que nos comunicasse antes da
21 reuni&o. Ninguém comunicou nada, mas ainda ha tempo. Se alguém quiser falar, peca a palavra através do
22 chat. Ninguém se manifestou. Vamos & votagdo por manifesta evidéncia. Novamente, aquele que for
23 contrario & aprovagdo da ata vota contra através do chat, ou aquele que se abstiver. Esta aprovada por
24 unanimidade. N&o estd previsto no edital de convocagdo, mas o Presidente da Diretoria Executiva nos
25 solicitou a palavra por alguns minutos, o que considero extremamente importante em funcéo do fechamento
26 do clube por tanto tempo. Ele gostaria de falar com os conselheiros, e em especial com os associados, sobre
27 alguns fatos acontecidos. Passo a palavra ao Presidente da Diretoria Executiva por 10 minutos. Presidente,
28 por favor. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Boa noite aos senhores conselheiros, boa noite
29 as Mesas do Conselho e do Conselho Fiscal, boa noite também ao pessoal do staff e parabéns pelo trabalho.
30 Quero inicialmente falar alguma coisa sobre a situagéo atual do clube. Como todos sabem, fechamos no dia
31 17 de margo, praticamente ficamos fechados por 5 meses, e reabrimos no dia 07 de julho, com todos os
32 protocolos. Passado um més, o balanco foi bem positivo, os associados entenderam o momento e estio
33 cumprindo o protocolo, usando mascara, respeitando o distanciamento e tudo o mais, segundo tudo o que
34 lhes foi orientado. No momento em que o clube fechou, imediatamente comegamos a trabalhar.
35 Primeiramente reestruturamos os departamentos, os trabalhos, revisamos todos os contratos e o orgamento
36 como um todo. Durante os meses de fechamento, tivemos uma atuacéo forte da nossa manutencéo que
37 aproveitou para fazer uma série de trabalhos. Fizemos um estudo e nesses seis primeiros meses
38 conseguimos dar um desconto de 15% e depois mais 15% nos meses posteriores, até julho. No més de
39 agosto nédo foi possivel, mas estamos revisando o orcamento para ver o que é possive!l fazer até o final do
40 ano. Realmente estamos passando por uma fase muito dificil, de muita incerteza, e a nossa administragéo
41 tem feito um trabalho bastante prudente ao tomar as atitudes para n&o errar e manter o clube muito sadio.
42 Trabalhamos nos bastidores, eu como presidente da ACESC, junto a autoridades da Prefeitura, do Governo,
43 em varias reunides, para tentar viabilizar a reabertura. Ndo havia nem previsdo de abertura para os clubes
44 em nenhuma etapa do protocolo do governo. Foi um trabalho intenso junto com o pessoal do SINDCLUB e o
45 resultado foi bastante positivo, nos sendo permitido liberar algumas areas abertas, como ténis e beach
46 tennis, que com muita responsabilidade puderam assumir o seu movimento, embora logicamente muito
47 abaixo do normal. As pessoas ainda tém receio de vir ao clube, mas posso garantir que hoje o clube é muito
48 seguro. Ha espagos abertos onde se pode andar, passear, e até sentar numa mesa com bastante seguranga.
49 Quero aqui deixar registrado o agradecimento aos Presidentes Edoardo Guglielmi e Luiz Carlos Lazarini que
50 me apoiaram em todas as ag¢des e juntos levamos esses problemas a frente. O momento é incerto, sem
51 nenhuma diretriz ou viséo de futuro, e ainda temos um longo caminho pela frente. Nao sabemos quando tudo
52 isso vai mudar, alterar, e entdo temos que trabalhar més a més, com precaugéo e responsabilidade para que
53 o clube ndo sofra tanto nesta fase. Todos sabem que tivemos uma perda de receita em relagdo ao
54 orgamento, muito alta. Claro. Todo mundo sabe também, que ele tem uma verba de venda de titulos muito
55 grande, assim como 0s cursos que tém uma arrecadagdo mensal enorme. Tudo isso esta na nossa previsao,
56 e ainda vamos trabalhar com déficit até o final do ano. Mesmo assim concedemos descontos e as contas ja
57 melhoraram um pouco, e acho que fecharemos o ano com um déficit bem menor do que o considerado na
58 primeira previs&o. Desejo agradecer a todos os funcionarios pela colaboragdo nesta fase téo dificil, em todo
59 esse trabaiho de protocolo que n&o tem sido facil. Marcagdo de piso, alcool gel, a exigéncia da mascara,
60 distanciamento de locais, enfim, o clube estd superpreparado para esta pandemia. Espero que em curto
61 prazo tenhamos um clube reaberto 100%, para que tudo volte ao normal. Obrigado. — PRESIDENTE:
62 Respondendo a pergunta do Cons. Luciano, esclareco a quem quiser se inscrever para a Ordem do Dia, que
63 as inscrigdes ja estdo liberadas. O Expediente estd encerrado as 20h49. Passamos & Ordem do Dia. Vou
64 pedir o quérum ao Senhor Secretario. — SECRETARIO: Senhores, neste momento podemos apurar que
65 estamos com 05 Conselheiros Vitalicios e 76 Conselheiros Eleitos, incluindo o nosso Presidente, totalizando
66 81 Conselheiros. Como algumas pessoas ainda estao fazendo conexao, posteriormente vamos confirmar o
67 nimero de conselheiros através da votacdo, que sera nominal. E importante que se alguém desligar, sair,



1 devido a algum compromisso, que passe essa informag&o pelo chat. — PRESIDENTE: Normalmente nas
2 plenarias, neste momento se encerra o quérum. Em fungéo de sabermos que ha algumas pessoas tentando
3 ingressar, proponho o referendo do plenario para que as mesmas possam ingressar até o final da fala do
4 Conselho Fiscal. Pego o referendo do plenério. Quem for contrario, vote; quem for a favor, ndo se manifeste.
5 Tivemos dois votos contrarios, o da Cons®. Vit. Sileni Monteiro de Arruda Rolla e o do Cons. Renato Cordani.
6 Assim, reitero aprovada, de forma excepcional, a permisséo de entrada na reunido até o término da fala do
7 Presidente do Conselho Fiscal. - PRESIDENTE: ORDEM DO DIA: Conhecimento e discussdo do Relatorio
8 do Balango Patrimonial, da Demonstracdo de Receita e Despesa e Contas prestadas pela Diretoria
9 Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de 2019, e
10 deliberagc&o sobre tais pecas. Passo agora a palavra ao Presidente da Diretoria Executiva Sergio Nabhan
11 para falar sobre a Ordem do Dia, o Balango Patrimonial do Exercicio de 2019. Dez minutos, Presidente. —
12 Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Obrigado Presidente Edoardo. Falando agora do balango do
13 ano passado quero rapidamente colocar algumas realizacdes da nossa Diretoria. Fizemos algumas boas
14 modificages. Trabalhamos muito nesse primeiro ano com a manutengéo, ajustando algumas coisas para
15 que no ano seguinte, que seria este, realizar as obras. No fim, ficou fudo adiado. Mas s6 registrando, fizemos
16 a nova iluminagdo da rua, dando maior seguranga aos associados e transeuntes; fizemos reformas nos
17 vestidrios, aumentando os armarios; as quadras de ténis 12 e 13, de piso rapido foram transformadas em
18 quadras de saibro e hoje sdo muito mais utilizaveis; fizemos a nova biometria que foi fundamental, pois além
19 de trazer uma maior seguranga, neste momento de pandemia se mostrou supereficiente. Até j& aumentamos
20 o numero de catracas. Quero destacar também o nivel das nossas festas no ano passado. Como todos
21 lembram, na festa junina tivemos recorde de publico com cerca de 10 a 12 mil pessoas na nossa plataforma,
22 o que foi um grande sucesso. Na sequéncia tivemos o aniversario do clube com um show do Roupa Nova,
23 igualmente com fila de espera para comprar ingresso, tendo sido também um sucesso total. O Réveillon
24 também nZo foi diferente. Tivemos uma procura enorme e infelizmente ndo tinhamos lugar para todos que
25 queriam. Foi uma festa fantastica, diferenciada. Infelizmente nossos projetos para 2020 ficaram adiados.
26 Fizemos apenas o carnaval, que também foi muito bom, com o Alexandre Pires. Inauguramos algumas
27 coisas importantes, como a biblioteca Mauricio de Souza, reformas de quadras, adotamos uma praga aqui na
28 nossa rua em parceria com a propria Prefeitura. Basicamente é isto. Agora vamos falar dos niimeros. O ano
29 de 2019 foi um ano muito bom. Com certeza todos ja leram o demonstrativo, que esta com vocés ha mais de
30 7 meses. Em primeiro lugar vamos falar sobre a boa noticia que foi o superavit de R$ 5.758 mil, sendo que
31 obtivemos um aumento nas receitas de R$ 3.800 mil em relagio ao orgado e uma redugdo na despesa em
32 torno de R$ 1.800 mil, o que gerou esse superavit bastante significativo se comparado ao ano anterior. Boa
33 parte do aumento da receita veio da venda de titulos pois a nossa previsdo era de R$ 10 milhdes e
34 chegamos aos R$ 13.050 mil, que é um acréscimo muito grande. Tivemos reducéo principalmente na area de
35 manuteng&o, com uma nova politica de administragdo e de gestdo, o que diminuiu substancialmente a
36 despesa de R$ 19 milhdes para R$ 17 milhdes. R$ 2 milhdes a menos, sem perder a qualidade ou deixar de
37 fazer algo importante. O trabalho foi bastante arduo, mas foi um sucesso. No mais, as outras despesas estio
38 equilibradas. Quanto ao indice de liquidez, no ano passado fechamos com um indice de 2,04, que esta acima
39 do indice recomendado pelo Conselho Fiscal que, normalmente, fala em torno de 1,5. Isto mostra um clube
40 sadio, com finangas bem colocadas. Tivemos um incremento de verbas de incentivos de esporte, que fez
41 com que nossa liquidez aumentasse. Vou falar rapidamente sobre o estoque de titulos. Vocés veem no
42 gréafico que vendemos 230 titulos em 2019, o que representa um ndmero bastante alto. N6s baixamos a
43 carteira, que inicialmente estava com 471 titulos, para 406. Lembramos que esse niimero inclui os titulos que
44 foram retomados ou doados, e logicamente teve o incremento do nosso trabalho. Os 24 tituios assinalados
45 como doados referem-se aqueles titulos do sécio contribuinte, aquela pessoa que chegou aos 70 anos, com
46 35 anos na sociedade, e que quer doar o titulo ao clube, passando a pagar 20% da taxa de manutengao.
47 Essa nova alterac&o estatutaria tem dado resultados crescentes. Os dependentes representam um dado
48 importante. Vocés lembram que, se n&o me engano, em 2017 foram alterados os percentuais de cobrancga
49 para os dependentes. Tinhamos naquela época uma arrecadagéo em torno de R$ 350 mil com dependentes
50 e neste ano ela foi de R$ 233 mil. E o detalhe interessante & que passamos de 1.148 dependentes para
51 1.755, praticamente 600 dependentes a mais, filhos de socios que voltaram para o clube. Na época a ideia
52 era exatamente esta: abrir as portas aos nossos filhos, trazendo a familia de voita. Com certeza eles seréo
53 futuros associados, o que vai de encontro a finalidade do clube. A inadimpléncia ficou na média dos Gltimos
54 anos, sem nenhuma alteragdo significativa, ndo havendo comentario a fazer. Em contingéncias ja entra uma
55 parte mais juridica. Quanto & reintegragdo de posse das quadras de peteca foi feito o0 depésito judicial e a
56 divida foi absolvida. Temos alguns impostos, mas a parte importante refere-se aos processos trabalhistas.
57 Restaram alguns de 2018, principalmente ligados & CLT, onde de 15 passamos a 6, portanto, mais da
58 metade. Este € um dado importante que deixa o clube um pouco mais distante de processos e valores
59 empenhados, havendo neste ano um trabalho que tenta amenizar mais ainda tais problemas, ou até zera-los.
60 Como eu disse de inicio, este ano foi um ano de muita manuteng&o e n&o usamos as verbas patrimoniais,
61 mexendo apenas nas quadras 12 e 13, em decks e coisas menores, mas importantes nesta primeira fase. O
62 projeto 2020/2021 & fazer um crescimento elaborado, planejado, para n&o errar novamente, se & que houve
63 algum erro no passado. A ideia é trazer esse lado profissional para a administragdo a fim de que possamos
64 ter um clube cada vez melhor, sempre embasado em estudos criteriosos. Tenho certeza de que apds a
65 retomada do clube vamos fazer as obras sonhadas por todos e aprovadas pelo Conselho. Esta € uma
66 palavra otimista no momento. Presidente, para ndo tomar mais muito tempo, coloquei apenas as informacées
67 mais importantes, mas claro que todos tém acesso ao detalhamento de area por area. Quero cumprimentar



1 nossa equipe pela apresentacédo do balango de 2019, que esta realmente muito boa, com varios graficos
2 explicativos, coisa que eu, como conselheiro, nunca tinha visto. Isto representa uma evolucdo e estamos

3 procurando cada vez mais tornar o clube o mais transparente possivel. No ano passado colocamos aqui uma
4 linha ética com um 0800 independente, que trabalha exatamente para receber eventuais dentncias e esta

5 tendo um retorno muito positivo, além da ouvidoria que & normal. No més passado abrimos um canal direto

6 com a Presidéncia e todos os nossos sites estdo sendo alimentados com as informagdes financeiras. Enfim,

7 0 objetivo & deixar o clube cada vez mais transparente para a consulta de todos os conselheiros e

8 associados. O clube é nosso, estou presidente e quero deixar as coisas cada vez mais claras para todos. Se
9 houver alguma duvida ou problema, estamos a disposicdo mesmo em época de pandemia. Se houver
10 necessidade de falar comigo, com a Diretoria, com o Sebastiio, com a Fabiana ou com qualquer um dos
11 diretores, estamos sempre disponiveis para conversar e esclarecer o mais possivel. Esta é a nossa tarefa
12 aqui; alias, € uma obrigagdo. Assumimos com a prerrogativa de tentar fazer uma administragdo um pouco
13 mais profissional, justamente para levar o clube a um outro patamar. Os numeros de 2019 ja mostram isso,
14 sdo incontestaveis. O ano de 2020 é totalmente incerto, mas estamos trabalhando muito para que até o
15 proximo orgamento j& tenhamos uma luz e possamos voltar a atividade normal e a crescer. Obrigado. —
16 PRESIDENTE: Obrigado. Com a palavra o Presidente do Conselho Fiscal Luiz Carlos Lazarini. Dez minutos,
17 Presidente. — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Boa noite a todos. Em relag&o ao balanco
18 de 2019, vou comentar os principais aspectos, que constam do relatério do Conselho Fiscal que vocés
19 receberam junto com o relatério anual. Muitos itens ja foram comentados pelo Presidente Nabhan, mas n&o
20 tem jeito, a leitura do desempenho de um clube & parecida com a de uma empresa: temos que olhar o
21 demonstrativo de resultados e o balango. Assim, vou pedir ao Robson que coloque novamente o
22 demonstrativo de resultados. No meu relatério isto aparece de outra maneira, mas vou aproveitar o que ja foi
23 exibido para vocés terem uma visdo melhor. O clube arrecadou R$ 70.862 mil e o orgamento indicava R$ 77
24 milhdes. A taxa de manutengdo, que € o nosso principal recurso, tem praticamente o mesmo valor: R$
25 54.900 mil. Vejam que, de R$ 70 milhdes, R$ 54 milhdes sdo de taxa de manutengéo. O segundo item mais
26 relevante é a transferéncia de titulos, que foi orgado em R$ 10 milhdes e a Diretoria acabou vendendo R$ 13
27 milhdes. Entdo, a principal variagéo na receita ocorreu na transferéncia maior de titulos. Eu vou voltar a este
28 assunto mais a frente quando me referir a carteira de titulos. A diferenca entre os R$ 67 milhdes, R$ 70.800
29 mil constitui os R$ 3 milhdes adicionais que o Presidente ja comentou. Quanto as despesas, dos R$ 65
30 milhes orgados foram gastos R$ 63 milhdes e meio, economia principalmente ligada & area de manutencéo.
31 Houve ainda em outros setores, mas o valor mais relevante, de aproximadamente R$ 1,6 milhdes, foi na area
32 de manutenc¢éo. Somando-se o aumento de receita de R$ 3 milhdes mais a economia de R$ 1,6 milhdes
33 proporcionou um resultado melhor de R$ 5,8 milhdes. Portanto, estes R$ 5,8 milhées entdo é resultado de
34 uma receita maior, com a venda dé titulos de R$ 3 milhGes, e de uma economia ou redugéo de despesas de
35 R$ 1,6 milhGes. Este € o resumo sobre o desempenho do clube. O resultado previsto era zero, um equilibrio
36 entre receita e despesa, e o resultado efetivo foi de um superavit de R$ 5,7 milhdes. Passemos ao balanco.
37 O importante aqui € destacar a liquidez. A liquidez é o resultado dos R$ 22.556 mil de Ativo Circulante
38 dividido pelo Passivo Circulante de R$ 11 milhdes. E como uma pessoa que recebe R$ 22 milhdes e gasta
39 R$ 11 milhdes. Ou seja, ela tem 2 vezes mais recursos a pagar. O conceito de circulante é de 180 dias.
40 Entdo, temos R$ 22 milhdes entre caixa e contas a receber, e temos que pagar R$ 11 milhdes,
41 principalmente em salarios, encargos e fornecedores. No passado ja tivemos no clube problemas de liquidez,
42 quando teriamos R$ 11 milhGes a receber e R$ 11 milhdes a pagar, 0 que seria uma situagdo muito
43 complicada. Aqui esta tudo ok, confortavel em termos de risco. Em relagio a endividamento temos 8%,
44 quase igual ao ano anterior. O conceito de endividamento é o seguinte. Temos 170 milhdes em ativos no
45 clube; destes R$ 170 milhges, R$ 156 milhdes constituem o patriménio que construimos ao longo de 50 anos
46 de histéria do clube e o restante sdo recursos de terceiros. E este restante sobre R$ 170 milhdes que da os
47 8%. Merece destacar que esse recurso de terceiros ndo é empréstimo. No Passivo Circulante ndo tem
48 nenhum empréstimo. O clube n&do tem nenhuma divida com banco. S&do recursos a pagar de saldrios,
49 fornecedores, coisas normais. Em relacdo & taxa patrimonial, que o Presidente também ja comentou, a
50 arrecadacéo foi um pouquinho superior ao orgado. A arrecadacdo total foi de R$ 8,2 milhdes, sendo R$ 3,2
51 milhdes de taxa e R$ 4 milhdes de um saldo disponivel do ano anterior. Os investimentos ficaram abaixo,
52 conforme o Presidente Nabhan ja explicou, por questdes de aprovacdo de projetos e atrasos normais.
53 Quanto a movimentacdo de titulos vou fazer um comentdrio porque muita gente pergunta sobre essa
54 questdo. Colocam que o clube tem R$ 10 milhGes em receita de titulos e que se ndo fosse isso teriamos
55 problemas. Primeiro temos que entender que todo ano sdo retomados em torno de 150 a 200 titulos. No ano
56 passado foram 141 e 24 doados pelo art. 11. Isso acontece todo ano porque ha uma parte que nao paga e o
57 clube tem que retomar depois do tempo normal de cobranga. O clube tem 400 a 500 titulos em carteira, o
58 que pelo nosso Estatuto é o limite, ou até menos que isso. Se ndo me engano, acho que s&o 300 titulos. De
59 qualquer maneira, como ha os que param de pagar, ou doam, ou devolvem o titulo, temos que vender.
60 Assim, vocés podem ver pelo historico, temos que vender 200 a 250 titulos todo ano. Ou seja, entre R$ 10
61 milhées e R$ 15 milhdes vamos ter que vender. Agora, aonde se coloca isso, na receita de manutencdo ou
62 na taxa patrimonial? De qualquer maneira esse dinheiro esta entrando no clube. Quanto aos eventos sociais,
63 houve um déficit em 2019 de R$ 600 mil e a previsdo era de R$ 417 mil, o que foi ligeiramente superior. Aqui
64 no parecer tem um erro que pego que vocés corrijam. A principal diferenga ndo é a que esta na feijoada do
65 Paineiras e no aniversario do clube. A diferenga ocorreu no “Arraid” do Paineiras e na festa de aniversario do
66 clube. Os outros itens estdo ok. Finalmente ha algo que eu gostaria de destacar. Vocés tém na pagina
67 seguinte ao parecer do Conselho Fiscal o parecer da auditoria independente, de que tudo esta




1 absolutamente “clean”; isto &, que ndo ha nenhuma ressalva. Quer dizer que a auditoria aprovou tanto o
2 balanco patrimonial quanto o demonstrativo de resultados e todas as notas explicativas integralmente. Desta
3 forma, o parecer do Conselho Fiscal também teve plena aprovagao neste balango de 2019. Muito obrigado. —
4 PRESIDENTE: Neste momento eu declaro encerrada a possibilidade de conselheiros ingressarem na
5 reuni&o, conforme deliberagédo do plenario. Pego o quérum ao Senhor Secretario. — SECRETARIO: O
6 quérum atual € de 90 Conselheiros, sendo 07 Vitalicios, 83 Eleitos, mais o Presidente do Conselho
7 Deliberativo, que ndo vota. — PRESIDENTE: Desta forma, vamos passar a discuss&o da matéria com os
8 oradores inscritos. Antes de o Secretario reportar quais foram os conselheiros inscritos até o momento por
9 ordem de inscri¢éo, reitero, pedindo a colaboragdo dos conselheiros oradores, que se ateiam somente a
10 Ordem do Dia. Caso o conselheiro com a palavra mudar de assunto, vamos pedir que o microfone seja
11 desligado e solicitaremos ao conselheiro que retome a palavra mantendo-se no assunto da Ordem do Dia.
12 Por favor Secretario, quais s&o os inscritos? — SECRETARIO: Temos cinco inscritos: Luciano de Freitas
13 Santoro, Sileni Monteiro de Arruda Rolla, Alexandre Melo Mitzkun, Salvio Spinola Fagundes Filho e Roberto
14 Altieri. — PRESIDENTE. Cada conselheiro tera cinco minutos. — SECRETARIO: com a palavra o Cons.
15 Luciano de Freitas Santoro. — Cons. LUCIANO SANTORO: Boa noite Presidente. — PRESIDENTE: Boa
16 noite Conselheiro. — Cons. LUCIANO SANTORO: Boa noite a todos senhores conselheiros. Espero
17 encontra-los bem e com saude. Inicialmente gostaria de cumprimentar os presidentes de cada uma das
18 Mesas. Infelizmente ndo estamos presentes, mas recebam aqui meus cumprimentos. Parabenizo os esforgcos
19 do Presidente da Mesa, mas lamento que n3o possamos nos manifestar no Expediente, porque os
20 conselheiros sempre trazem questdes relevantes, objetivando o bem do clube. Ha tanto tempo sem nos
21 reunir, nada mais correto seria do que nos permitir o Expediente. E uma pena. Espero que a presente
22 reuniéo demonstre que podemos retomar as reuniées do Conselho com seguranca e tecnologia. Venho aqui
23 tratar com os senhores do balango, e o farei brevemente. Mais especificamente sobre uma questso que no
24 se sabe porque foi aparteada da peca. Trata-se de uma acéo judicial em tramite perante a 12° Vara Civel,
25 processo que tem como partes Ecopolo Gestdo de Aguas Residuos e Energia e como requerido o Clube
26 Paineiras do Morumby, onde o autor requer o pagamento por parte do clube da quantia final de R$
27 4.902.161,09. O clube foi citado nessa agdo em novembro de 2.019. Ndo se entra aqui ho mérito se a
28 demanda € ou n&o procedente, se ela merece ser julgada a favor ou ndo, porque este ndo é o foro
29 competente. N6s temos os advogados do clube que se manifestam através de pareceres, e dentro de seus
30 pareceres eles classificaram a demanda como de possivel resultado desfavoravel ao clube. Se se trata de
31 um possivel resultado desfavoravel, tem que constar no balanco. Claro que ainda estd na fase de
32 conhecimento, que depende da produgéo de provas, ha uma ag8o em andamento promovida pelo clube para
33 antecipar a produgéo de provas, que temos uma pericia a ser realizada. Esse fato ndo impede de
34 constatarmos que esse processo deveria sim ter sido incluido no balango, ao menos como uma nota
35 explicativa. Mas ndo. O que consta do balango? Nada. Nenhum provisionamento. Nas notas explicativas
36 também n&o. Parece um comercial de margarina, de Doriana. Na pagina 52 consta que o clube tem apenas
37 processos civeis e fiscais de pequenas montas. Esta |a na nota 21.b3. O clube administra outros processos
38 civeis e fiscais de pequenas montas, perfazendo um montante de R$ 23 mil. Senhores, esse processo é de
39 quase R$ 5 milhdes. E substancial. O valor é elevado. E ainda consta na pagina 53, expressamente, que o
40 clube n&o tem outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos significativos nos resultados futuros até a
41 presente data. Esta la: "o clube declara néo ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha a
42 surtir efeitos significativos nos resultados futuros até a presente data’. Desculpem senhores, mas esse
43 processo, de novo, é de quase R$ 5 milhdes. E pior, também n3o foi objeto do parecer do Conselho Fiscal ou
44 de apontamento da auditoria independente, embora o clube conhecesse a ac&o ao menos desde novembro
45 de 2019. Este € um dos exemplos. O que mais pode ter? Nao estou nem falando da cobranca de R$ 19
46 milhdes da Prefeitura, porque esta chance é remota. Sem transparéncia, sem informagdes, ndo ha como se
47 aceitar a pega do balango. O Senhor Presidente da Diretoria Executiva se manifestou aqui e mais uma vez
48 n&o falou nada sobre essa agdo. Nem uma linha, uma virgula, nada. N&o & possivel que tenhamos a mesma
49 situagao que nos obrigou ha quatro anos a solicitar o provisionamento da agéo de reintegragso de posse, que
50 a Municipalidade de Sdo Paulo movia contra o Clube Paineiras do Morumby, em préximo de R$ 3 milhdes. A
51 falta de transparéncia infelizmente tem sido um marco. A auséncia de resposta aos requerimentos dos
52 consetheiros com entrega de informagées incompletas ou até mesmo, vejam bem senhores conselheiros, a
53 expressa recusa em dar informagdes solicitadas por este Conselho Deliberativo, ndo nos permite votar
54 conscientemente ou acreditar na pega analisada. Nao se pode admitir que o balango seja uma pega ficticia.
55 Ele deve representar a realidade da situagdo econémica, financeira e juridica do clube, sob pena de
56 estarmos todos aqui como atores de uma pega ensaiada. Eu n&o tenho como votar a favor deste balanco e
57 deixo a andlise a critério de cada um dos senhores. Muito obrigado. Uma boa noite. - SECRETARIO: Com a
58 palavra a Cons®. Vitalicia Sileni Monteiro de Arruda Rolla. — Cons?. Vit. SILENI ROLLA: Como eu nao sabia
59 o que o Cons. Luciano ia abordar, fiquei quase sem ter o que falar porque tudo foi muito bem-dito por ele. Eu
60 queria abordar exatamente a falta de informagdes no relatorio do Conselho Fiscal. Tradicionalmente
61 tinhamos nele todos os processos que existiam contra o clube, principalmente os mais importantes; e n3o se
62 vé mais isso. Por exemplo, eu tomei conhecimento desse processo que envolve R$ 19 milhdes, ainda que
63 sem risco imediato, através de uma noticia de jornal. IPTU de 2016, IPTU de 2019... n4o importa. A verdade
64 € que nos é que deveriamos ser os primeiros a ser notificados das eventuais pendéncias que o clube possa
65 estar respondendo na praca. De qualquer maneira, o Conselho Fiscal tem a obrigacéo de usar todos os
66 recursos para informar aos conselheiros, sim. Somos nés que fiscalizamos, somos nés que aprovamos ou
67 n&o as contas da Diretoria, isso tem toda importancia; e esse Conselho Fiscal, presidido pelo Cons. Lazarini
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1 ha tantos anos, deve saber disso. N3o & possivell Esta é uma questdo que quero colocar. O outro ponto &

2 chamar a atencdo do Presidente do Conselho Fiscal sobre os resultados. Realmente tivemos esses

3 resultados, considerando a pandemia, por n&o termos realizado todas as obras aprovadas em 2018. O que

4 aconteceu? Por que n&o foram realizadas? Como o Conselho aprovou, de alguma maneira se encaixou,

5 porque a arrecadagéo aconteceu. Também com relagdo aos eventos do departamento sociocultural, que

6 tradicionalmente deveriam redundar em sucesso, ndo o foram, apesar do niimero importante de presencas.

7880 observagdes que devemos ter, esperamos que isso seja corrigido. Era isso. Muito obrigada. —

8 SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Alexandre Melo Mitzkun. — Cons. ALEXANDRE MITZKUN: Boa noite

9 Mesa do Conselho, senhores conselheiros, senhores conselheiros fiscais. Primeiramente, fugindo um pouco
10 do assunto, gostaria de prestar uma homenagem a uma associada que neste més nos deixou por COVID: &
11 a sra. Lucia Yamin, esposa do nosso grande associado Ricardo Yamin, recordista de natagdo master usando
12 a touca do Paineiras. Ela faz muita falta e me d6i muito falar sobre sua morte por COVID. Obrigado pela
13 atengdo. Desejo parabenizar a Diretoria Executiva pelo excelente trabalho. Ao Edoardo, a Fabiana e
14 principalmente ao Nabhan, agradeco por tudo que tém feito nos ultimos meses, conseguindo reabrir o clube,
15 que tem um esporte competitivo de alto rendimento, o que faz muita diferenga. De coragdo, muito obrigado a
16 vocés. Lazarini, concordo plenamente com vocé quando diz que o clube tem que ser administrado como uma
17 empresa. Entradas, saidas, fluxo de caixa, relatorios econémicos. Esta perfeito. Obrigado pela sua viséo e
18 que assim seja. Eu gostaria de pedir duas coisas & Diretoria Executiva. Primeiro, muita gente tem reclamado
19 do valor das mensalidades em 2020, porque acham que as despesas est&o muito menores e que n3o ha
20 uma contrapartida do clube em relagdo ao que tem sido oferecido. — PRESIDENTE: Conselheiro, peco que
21 se restrinja a Ordem do Dia, que é a aprovag&o do balango. — Cons. ALEXANDRE MELO: Com relagdo &
22 aprovagao do balanco j& me coloquei. Agora estou s6 fazendo uma... eu tenho mais 150 associados que
23 dependem dessa colocagédo. Eu gostaria que nos fosse explicado como esta essa relacdo de entradas e
24 saidas, considerando a perda de receita. E s6 isso. Obrigado Edoardo. - PRESIDENTE: Obrigado
25 Conselheiro. ~ SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Salvio Spinola Fagundes Fitho. ~ Cons. SALVIO
26 SPINOLA: Boa noite a todos. Boa noite & Mesa Diretora, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, conselheiros e
27 conselheiras, boa noite a todos. Eu primeiramente gostaria de parabenizar a Diretoria Executiva pela
28 demonstragéo financeira, pelo relatério anual. Achei uma pega muito bem-feita, muito bem elaborada,
29 atendendo a todos os requisitos e normas contabeis, e aos requisitos de auditoria. Inclusive, parabenizei
30 pessoalmente o Tesoureiro Sebastido por isso. Pediria somente que fosse feita uma ressalva a explanacéo
31 do Presidente Nabhan, se assim me for permitido, quanto as demandas trabalhistas. E fato que as mesmas
32 tiveram redugdes no que diz respeito a provaveis perdas que o clube possa:ter, mas elas ndo tiveram
33 redugdo e mais ainda, estamos com o mesmo valor de proviséo de demandas trabalhistas, mesmo com a
34 redugdo de 50%. Economicamente o clube ndo teve beneficio. E a mesma previsdo que nés temos. Eu
35 gostaria de destacar bastante para todos os conselheiros e conselheiras, 0 ano de 2019. N6s podemos estar
36 felizes com o resultado econdmico e financeiro do clube, principalmente com essa performance de superavit,
37 onde o Conselho Fiscal fez a explanacéo através do presidente, colocando exatamente as receitas de R$ 70
38 milhdes contra o orcado de R$ 67 milhGes, que é um acréscimo 100% por venda de titulo. Nos aprovamos
39 em dezembro de 2018 um orgamento de R$ 10 mithdes de receita com venda de titulos, e o clube teve em
40 2019 R$ 13 milhdes, R$ 3 milhdes a mais. Isso ndo é performance de resultado de busca de receita, e sim, o
41 clube, com sua imagem, sua gestdo, que traz novos associados através dos titulos que temos em estoque. E
42 é logico que da para performar a despesa porque realmente houve uma reducio de R$ 1.600 mil em relacéo
43 ao orgado. A noés, conselheiros e conselheiras, mesmo em 2020, com todo problema que nés temos, eu
44 lembro que em dezembro de 2019 e dezembro de 2018, esse debate teve esse superavit do clube. Esse
45 superavit requer uma responsabilidade nossa de repensarmos sobre a receita de venda de titulos, como bem
46 disse o presidente Luiz Lazarini do Conselho Fiscal, receita de manutencdo, taxa patrimonial, para mim,
47 quero deixar registrado em ata, temos que debater. Isso tem que ser uma reserva extraordinaria, ou nos
48 conselheiros passamos a usar essa receita como reserva para o clube e ndo simplesmente deixar em receita
49 ordinaria para despesas do dia a dia do clube. Mas, gostaria de concluir, presidente Edoardo, que a pega
50 muito bem elaborada, eu estou muito satisfeito para aprovar essa pega, porque a olhei de ponta a ponta e vi
51 que ela atende a todos os requisitos e normas contabeis. Parabenizo a Diretoria Executiva por nos
52 apresentar esta peca. — PRESIDENTE: Conselheiros, ha uma Questdo de Ordem levantada pelo Cons.
53 Adolfo do Carmo Neto e pelo Cons. Vit. Carim Cardoso Saad pedindo o encerramento da discuss&o,
54 invocando o art. 69.8 que diz ser isso possivel, por ja terem falado sobre a matéria quatro conselheiros. Pego
55 o referendo do plenario para o encerramento da discusséo, lembrando que se for negado o encerramento,
56 isso s6 podera ser feito novamente apds terem falado mais trés conselheiros. Assim, aqueles que forem
57 confrarios ao encerramento da discussdo, votam contra através do chat; aqueles que se abstiverem, da
58 mesma forma; e aqueles que forem favoraveis ao encerramento da discussdo, nédo se manifestem. Prezados
59 conselheiros, vamos fazer diferente. Como s6 ha mais um inscrito, vou permitir que ele fale, indeferindo a
60 Questéo de Ordem do Cons. Vit. Carim Cardoso Saad e do Cons. Adolfo do Carmo Neto. Se houver alguma
61 nova inscricdo, pedirei entdo o referendo do plenario. Peco desculpas, mas essas reunibes virtuais
62 pressupbem algumas situagdes inusitadas que iremos administrando durante os trabalhos. Com a palavra o
63 Cons. Roberto Altieri. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Senhores membros das trés Mesas, muito prazer. E
64 muito bom vé-los bem, assim como os demais conselheiros. Quero também parabenizar a todos que neste
65 momento estiveram trabalhando pela reabertura do clube. Mas também néo posso deixar de citar algumas
66 questdes referentes ao balango. Ha uma preocupagéo muito maior com o futuro do Clube Paineiras, na linha
67 do que o proprio Salvio Spinola falou. Na verdade, quero ressaltar que o clube deixou de gastar R$ 5 milhdes



1 em investimento e em relacdo a venda de titulos recebeu R$ 3 milhdes a mais do orgado, totalizando R$ 8
2 milhdes. Estamos falando de um superavit de R$ 5.780 mil. Entdo, na realidade, se o clube dependesse da
3 venda de titulos, n&o teriamos numa situacéo téo confortavel. E se o clube tivesse a necessidade de cumprir
4com o plano de obras, estariamos . deficitarios. E mais grave, com o devido respeito, infelizmente
5 continuamos dependendo da receita de venda de titulos para o custeio da manutencdo e muitas vezes nos
6 louvamos de ter um superavit que foi gerado pelo ndo cumprimento do orgamento. Obviamente ndo estou
7 dizendo que o ndo cumprimento foi intencional porque sabemos que existem outras autorizagbes legais a
8 serem cumpridas para fazer a obra. Mas a realidade do clube ndo seria a mesma. Entéo, n&o ha motivo para
9 se comemorar, embora a peca do balango tenha sido de uma apresentacdo muito melhor, levanta uma
10 bandeirinha vermelha para esses sinais que infelizmente apareceram em 2020 com a crise do COVID. Estou
11 muito preocupado com relagdo as duas agdes que nao foram citadas no relatorio da administragdo. A
12 primeira referente as isengdes que, ndo obstante ndo haver o risco, deveria ser motivo sim de estar nas
13 notas explicativas, o associado tem o direito de saber o que existe contra o clube e quais as razées para isso
14 ocorrer. E o conselheiro tem obrigacdo de saber o que esta acontecendo com o clube. Essa informagdo ndo
15 pode ser negada, embora eu entenda que nao seja tdo facil falar sobre situacdes dificeis no clube. Mas R$
16 4.900 mil, quase R$ 5 milhdes dentro da materialidade, passou pela auditoria, € ndo houve um comentario
17 sobre as referidas ag¢bes. Para se ter uma ideia, se esse risco fosse materializado em termos de
18 contingéncia, esses R$ 5.780 mil ja ndo seriam superavit. Seria R$ 1 milhdo mais a despesa nio realizada
19 em obras. Ent&o, ndo ha motivo para comemorar. E mais, a falta de transparéncia em relagéo a isso deixa o
20 conselheiro ao leu. N6s, na verdade, ndo sabemos qual é a nossa situagdo financeira, embora possa estar
21 claro, somente somando e subtraindo, que é uma situagdo preocupante. Espero que em dezembro de 2020,
22 quando aprovemos o novo orgamento sabendo de todas as dificuldades, possamos enfrentar de fato a
23 situag&o das vendas de titulos e de fato se houver superavit no ano de 2020, que saibamos fazer alguma
24 coisa com ele, e ndo comemorar superavit de despesas nao realizadas. Obviamente, com o devido respeito,
25 estou falando alto assim devido ao uso da mascara, agradego a vocés, mas também entendo que faltou
26 transparéncia quanto a algumas informagdes. A titulo de colaboragéo, deixo uma recomendagéo para o
27 préximo balanco, de talvez fazer um DASHBOARD com o niimero de reclamacées na ouvidoria e no canal da
28 linha ética e do proprio canal com o presidente, por matéria, envolvendo assédio, questdes de corrupcéo, a
29 fim de que possamos ter uma nogéo exata do que permeia na administracio. — PRESIDENTE: Muito
30 obrigado Conselheiro. Nao temos mais oradores na Ordem do Dia, o Presidente do Conselho Fiscal pediu a
31 palavra, uma vez que ele foi citado, para explicar os fatos referidos pelos conselheiros. Por favor, Presidente
32 Luiz Carlos. — Pres. Conselho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Apenas para esclarecer, ha uma certa
33 confusé&o por parte de alguns comentarios, principalmente do Cons. Roberto Altieri e da Cons?. Vitalicia Sileni
34 Rolla. A questéo do investimento nZo feito, quando o clube era para fazer R$ 8 milhdes e fez R$ 3 milhées,
35 esse valor de R$ 5 milhdes que nao foi feito, ndo vai para a conta de manutengéo. Ele ndo faz parte desse
36 resultado. Ele fica numa conta transitoria no caixa para uma utilizacao futura. E de fato estava previsto que
37 ele fosse utilizado neste ano. O resultado melhor do que o esperado é decorrente exclusivamente da venda
38 maior de titulos e do menor gasto em manutengdo. Nao tem absolutamente nada a ver com a conta
39 patrimonial. E como em uma empresa em que ha a conta de investimentos, que é tratada num plano de
40 investimentos pela empresa, se faz ou nZo faz, ficando reservado para o ano seguinte, mas n3o tem a ver
41 com a conta de resultados que inclui receita e despesa. E apenas para esclarecer tanto a Cons?. Sileni como
42 ao Dr. Roberto Altieri, que € um grande amigo meu. Em relagéo ao processo de R$ 4 milhdes de uma
43 empresa chamada Ecopolo, eu o vi, mas a auditoria n&o o colocou porque ele esta numa fase muito inicial, e
44 a classificaggo do nosso departamento juridico ele estd colocado como possivel, ndo como provavel.
45 Conforme me foi explicado pelo Presidente da Diretoria e pela posicdo do nosso departamento juridico,
46 tranquilamente ele ndo representa nenhum risco para o clube. A classificacio esta como possivel, esta
47 escrito aqui. Possivel nao é para se langar em perda ou em provis&o. Isto é técnica contabil e os auditores
48 independentes tém pleno conhecimento disso. Se houver necessidade de alguma discuss&c sobre isso,
49 Santoro, estou a disposigéo. E s6 me ligar e conversamos, sobre a parte financeira do clube também. N&o ha
50 risco nenhum. A Ecopolo foi contratada na gestdo anterior para fazer um tratamento 4 embaixo devido ao
51 cheiro que exalava la. Eles n&o cumpriram o contrato, ndo ha nenhuma logica nele, n&o ha nenhuma
52 sustentacéo e & completamente infundado esse processo. Finalmente, querido amigo Salvio, essa questio
53 da receita de venda de titulos transitar na conta de manutencdo, existe apenas desde que o clube foi
54 fundado. Alguns clubes langam uma parte disso, taxa de transferéncia, na conta de manutengéo, separam o
55 valor patrimonial e fazem como vocé disse, langam em reservas para investimentos futuros. So6 quero que
56 vocé e os outros colegas entendam que de qualquer maneira o clube terd os R$ 10 ou R$ 13 milhdes todo
57 ano. S6 estamos discutindo aonde se vai langar, mas vai ter. Ento lanca na conta patrimonial e nao precisa
58 cobrar taxa patrimonial. Esta certo? E uma questdo aritmética. Ndo é um problema grave. Os titulos s&o
59 devolvidos porque nao pagam ou devido & clausula dos 70 anos que o Presidente falou. E n3o ha porque
60 ficarmos guardando titulo. Trezentos titulos por més, em 10 anos acabam os sécios: da trés mil titulos
61 guardados. Tem que vender. Vendendo da R$ 10 ou R$ 13 milhées de receita. Depois, entendi que existe
62 um grupo que esta estudando alternativas para refinar o tratamento desse dinheiro. Se vocé vai colocar em
63 reserva ano ap6s ano, depois de 5 anos o clube tem 60, 70 milhdes em reserva, independente se vai
64 aumentar a manuteng&o todo ano por causa disso. Mas existe um grupo analisando isso. Estes s&o apenas
65 esclarecimentos. Muito obrigado Presidente. — PRESIDENTE: Neste momento declaro encerrada a
66 discuss&o da Ordem do Dia e estamos passando ao encaminhamento da votag&o. Teremos um conselheiro
67 para falar a favor e um conselheiro para falar contra. Quem desejar pode se inscrever agora no nosso chat,



1 por gentileza. No nosso rito, eu teria dado & Diretoria Executiva a preferéncia para indicar alguém, mas ela

2 abdicou dessa prerrogativa. Houve dois inscritos para falar a favor, mas o primeiro foi o Cons. Vitalicio Carim

3 Cardoso Saad. Vamos lhe conceder trés minutos para sua manifestago. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO
4 SAAD: Boa noite a todos. Serei breve. Com relacdo as contas e as duvidas lancadas principalmente pelos

5 Conselheiros Luciano de Freitas Santoro e Roberto Altieri, sob o aspecto técnico contabil, como bem

6 esclarecido pelo Presidente Luiz Carlos Lazarini, trata-se de um processo em fase inicial, em que tem uma

7 classificag&o pelo departamento juridico de risco possivel. Além disso, como foi feita uma anélise pelo préprio

8 departamento juridico que apurou ser muito pequeno o risco concreto de perda dessa acso, entendo ndo ser

9 necessario o provisionamento da mesma no balanco. Ela esta em fase inicial e se no futuro, com producgéo
10 de provas ou até mesmo com o procedimento de uma sentenga em primeira instancia contraria ao clube, ai
11 sim, o provisionamento devera ser feito no momento oportuno. Como advogado eu trabalho em auditorias e
12 este & o caminho que utilizamos no escritorio. Se desde o inicio se percebe um risco muito grande, ja se
13 recomenda um risco de perda como provavel. Se ha a analise de que n&o ha um risco de perda provavel, e o
14 nosso departamento juridico a classificou como possivel, ndo h& necessidade de ja se fazer o
15 provisionamento no balango. Esta € a minha posicio. Assim, entendo que as contas foram muito bem
16 apresentadas, elas devem ser aprovadas. Obrigado a todos. ~ PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro
17 Vitalicio. Como n&o houve inscricéo para falar contra, estamos em processo de encaminhamento da votagéo.
18 Este € o momento mais complicado da reunifo. Conforme estipulamos no rito, 0 Secretario vai chamar um
19 por um dos conselheiros e eu peco que o conselheiro se identifique pelo nome completo e depois dé o seu
20 voto, que sera: Sim para a aprovagéo do balango; N30 no caso de reprovar o balango; ou Abstengéo. Peco
21 que digam somente o nome completo, Sim, N&o, ou Absteng&o. Solicito novamente o quérum ao Secretario.
22 — SECRETARIO: No momento temos 91 Conselheiros, sendo 08 Vitalicios e 83 Eleitos mais o Presidente do
23 Conselho Deliberativo que s6 vota em caso de empate. Dois pediram para sair antecipadamente por
24 problemas profissionais e de satde: Os Conselheiros Mauricio Galizia Noriega e Odmir Antonio Martino.
25 Entéo teremos 89 votos. — PRESIDENTE: S6 uma explicagéo. Ha um conselheiro vitalicio que havia caido a
26 conexao do voto anterior, mas reentrou. Por isso estd dando essa diferenca do quérum anteriormente
27 reportado. Neste momento vou pedir ao Senhor Secretario para dar inicio a chamada nominal dos
28 conselheiros, comegando com os conselheiros vitalicios e em seguida os demais conselheiros em ordem
29 alfabética. Para tornarmos a reunido mais dindmica e agilizar a votagéo, caso alguém nao responda ao
30 chamado, caia a conex&o, ou acontega algum outro problema, vamos pular o conselheiro que votara ao final.
31 Todos os conselheiros terdo seu voto garantido. Se ele for pulado, n&o se preocupe, pois sera chamado ao
32 final. Pego ainda que todos liberem o video, pois a reunido estd sendo gravada e passada para os
33 associados, garantindo assim a identidade do voto. Quem quiser declarar o voto, conforme o rito e 0 nosso
34 Regimento, tem até 24 horas para fazé-lo. Como n3o conseguimos contato com um dos conselheiros, o
35 quérum ficou com menos um. ~ SECRETARIO: (Faz a chamada) Votacéo do Relatério Anual 2019: Votaram
36 a_favor, os Conselheiros: Carim Cardoso Saad; Carlos Roberto Vazzoler; Luiz Antonio Dias Martins de
37 Oliveira; Nelson Ruy Silvarolli; Renato Tufi Salim; Sérgio Henri Stauffenegger; Adeilton Bomfim Brand&o;
38 Adolfo do Carmo Neto; Alessandro Maria Pagano; Alexandre Melo Mitzkun; Alexandre Perazzo de Almeida;
39 Alvaro Saretti de Souza Queiroz Penteado; Ana Claudia Almeida Lima de Figueiredo; Ana Emilia Oliveira de
40 Almeida Prado; Ana Paula Mariano Ferreira Fragoso; André de Migueli Affonso; Andrés Juan Pablo Toro
41 Amigo; Antonio Jorge Neto; Ariovaldo Fernandes Xavier Rabello; Bruno Martinez Primati; Carlos Arnaldo
42 Nunes S. Pares; Carlos Eduardo Bittencourt Carvalho; Carlos Eduardo Ronca Felizzola; Carlos Guilherme
43 Steagall Gertsenchtein; Carmen Marques Ribas; Claudia C. de Maria Cintra Pimentel; Claudio Lucas
44 Guimarées; Cristina Maria Arvate Alvares; Dora Regina Estevam; Douglas Ansarah; Eduardo Lysias Maia
45 Abra&o; Ermelinda Pacheco E. Calil Jorge; Eugénio Reynaldo Palazzi Junior; Fabiano Del Soldato; Fabio
46 Bahij Abud; Fabio Hemmelmann; Guilherme Felipe Japur de Sa; Guilherme Norder Franceschini; Heitor
47 Soares Junior; Hugo Germano Sigaud Junior; Jefferson Piersanti Carceles; José Leandro Hernandez Salinas;
48 José Luis Marquezini; José Roberto Luciano;; Luis Artur Loyola Chardulo; Luis Sergio de Campos Vilarinho;
49 Luiz Fernando Alouche; Luiz Gustavo Vazzoler; Marcelo Calil Bianchi; Marcelo de Lima Dias; Marcelo
50 Pardini; Marcos Garcia Leal; Maria de Lourdes Pereira Jorge; Mario Rossi; Mauricio Martins; Melissa Smith
51 Alves Pereira; Nelson Smokou Junior; Osvaldo Gonzales Vaiano; Oswaldo Graziano Junior; Patricia Sabbag
52 Xand6 Baptista Tristéo; Paula de Thuin Bevilacqua; Paula Virginia Pedro; Renato Cordani; Ricardo Bonotti
53 Correia Lima; Rogers Baladi Rufino Pereira; Salvio Spinola Fagundes Filho; Sandra Aparecida P. Pizzol;
54 Sergio Vieira Rodado; Silvia Maria Coelho Pires Hauschild; e Thiago Takeshi Bagatim. Votaram contra, os
55 Conselheiros: Daniel Fausto Del’Aquila e Roberto Altieri. Abstiveram-se os Conselheiros: Sileni Monteiro de
56 Arruda Rolla, Adriana De Marco Brancato Pilli, Alessandra Monteiro Arautjo Tucunduva; Alexandre Miguel
57 Lopez, Cristina da Rocha Haber Bezerra, Fernando Varelia Guimaraes, Jacy Abs Musa, Karen Campion
58 Lucke Dell'Aquila; Karina Le Suer Baldacci, Juarez de Alvarenga Massarioli, Luciano de Freitas Santoro; Luiz
59 Claudio Cardoso de Carvalho; Luiz Hildebrando Bessa Rodrigues; Nelson da Silva Vilares; Teresa Graciela
60 Davila de Gurbanov; Walter Della Nina Junior; e Zuleide Ana Martendal da Costa. — PRESIDENTE: Como
61 ndo conseguimos estabelecer contato com um dos conselheiros, o quérum foi reduzido para 88. O Secretario
62 fara a contagem e a seguir comunicaremos o resultado. Enquanto se realiza a contagem dos votos eu
63 gostaria de agradecer a todos os conselheiros pela participagdo e paciéncia que tiveram conosco. Foi uma
64 primeira experiéncia e ndo podiamos saber o que aconteceria na reunido por mais que tenhamos planejado e
65 tentado. Algumas ocorréncias aconteceram alheias a nossa vontade. Quero deixar um agradecimento
66 especial tanto a Secretaria do Conselho que se dedicou para que esta reuni&o pudesse se realizar, assim
67 como ao Departamento de Tecnologia de Informagéo que nos deu todo o suporte e apoio, trabalhando



1 incansavelmente e de forma proativa para que transcorresse tudo bem nesta reunido. Algumas coisas nos
2 serviram de licdo, a fim de que possamos corrigi-las nas préoximas reunides que provavelmente aconteceréao
3 porque estamos ainda longe do final da pandemia, quando entdo poderemos fazer reunides presenciais com
4 100, 120 conselheiros aqui no plendrio. A nossa estimativa e vontade € que isso aconteca, mas as
5 perspectivas ndo sédo das melhores. Com base nesta primeira reunido que afinal transcorreu bem, perto do
6 que podiamos imaginar, provavelmente teremos outras reunides muito em breve para discutirmos assuntos
7 importantes. Nesta reunigo tivemos de suprimir o0 Expediente, como de costume nas Reunides Ordinarias,
8 para que as mesmas se tornem mais dinamicas; e hoje ndo foi diferente. Na préxima reunido, com certeza
9 Extraordinaria, todos os conselheiros terdo oportunidade de se manifestar sobre tudo o que ocorreu no nosso
10 clube nestes ultimos meses. Obrigado a todos. Vamos aguardar agora o resultado da votagdo. Peco que
11 todos esperem até o resultado e o referendo do resumo da ata da reunido. Duas conselheiras se
12 manifestaram dizendo que n&o ouviram e ndo conseguiram identificar os votos do Cons. Carlos Arnaldo
13 Pares e do Cons. Rogers Baladi Pereira. Tais votos foram perfeitamente visiveis para todos da Mesa, tendo
14 ambos votado a favor da aprovagéo das contas e do balanco. Esta observagéo é s6 para deixar claro que os
15 votos foram Sim. O Cons. José Leandro Hernandez Salinas conseguiu entrar e vou autorizar que ele vote.
16 Cons. Leandro, por gentileza declare seu voto. Assim, conseguimos captar os votos de todos os conselheiros
17 que entraram no plenario. Estamos sé fechando o quérum para anunciar o resultado. — SECRETARIO:
18 Vamos entdo anunciar o resultado. Tivemos 71 Sim, pela aprovagdo; 16 Abstengbes; e 02 Nao, pela
19 reprovacéo. Total: 89 votos. — PRESIDENTE: Esta, portanto, aprovado o Relatério do Balango Patrimonial,
20 da Demonstracéo de Receita e Despesa e Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatorio
21 e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de 2019. Solicito ao plenario o referendo para o
22 resumo da ata. Se alguém for contrario é s6 se manifestar no chat. Quem for a favor, ndo se manifeste. Esta
23 aprovado o resumo da ata. Uma ultima informag&o: esclarecemos a um conselheiro que se manifestou no
24 chat que o Cons. José Leandro Hernandez Salinas esteve presente durante toda a reunido, tendo caido
25 apenas no momento da votacdo. A equipe técnica insistiu até o final para que garantissemos o direito a voto
26 de todos os consetheiros. E assim foi feito. Encerro a reunido as 23h04, agradecendo a todos os
27 conselheiros, desejando sorte e sucesso a todos nés. Obrigado. Os documentos relativos a sessao ficardo
28 arquivados na Secretaria do Conselho Deliberativo e, para constar foi lavrada a presente ata que, apés
29 aprovada, sera assinada pelos Membros da mesa do Conselho Deliberativo presentes a sessao.
30 Declaracdes de voto: Cons. Adriana Pilli “Venho declarar meu voto, muito me preocupou o assunto
31 levantado pelo conselheiro Luciano Santoro e a falta de informagées, baseado nisso vou me abster. — Cons.
32 Luciano Santoro "Sr. Presidente, venho pela presente justificar a absteng&o ao votar a matéria colocada na
33 ordem do dia. Infelizmente, ndo ha como se aprovar o balanco apresentado pela Diretoria Executiva, tendo
34 em vista que n&o se pode afirmar que refletem a realidade econdmica, financeira e juridica do Clube. Falta
35 transparéncia a gestdo, que sistematicamente vem se recusando a dar informagdes aos Conselheiros,
36 chegando ao apice de se recusar a prestd-las, fato que incorreu nas dltimas gestbes e preocupa
37 sobremaneira este Conselheiro, enquanto representante dos Associados e membro de 6rgéo diretivo do
38 Clube. A falta de transparéncia tem sido o marco, o que me impede de votar conscientemente pela
39 aprovagéo ou reprovacéo das contas da Diretoria Executiva. Exemplo disso € a omiss&o no balanco de
40 importante ac&o judicial em tramite perante a 122 Vara Civel, processo n° 1011024-14.2019.8.26.0011, em
41 que Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. requer o pagamento em face do Clube de R$ R$
42 4.902.161,09. O clube foi citado dessa agdo em novembro de 2019, apresentou defesa e os advogados que
43 patrocinam a causa classificaram o risco como possivel, o que as boas praticas contabeis e de governanca
44 impBem que constem ao menos como nota explicativa. N&o ser provisionado ndo esta errado, porque a
45 classificag&o do risco ndo foi provavel, mas sim possivel; entretanto também n&o & correto apartear este
46 processo do balango, porque somente classificagdes remotas podem deixar de serem apontadas, mas ainda
47 assim as gestdes que prezam pela transparéncia preferem coloca-las em notas explicativas. Portanto,
48 provavel deve ser provisionado, possivel deve constar ao menos como nota explicativa e remoto pode ou nao
49 ser omitido do balango. Chama a atengdo ainda o fato de na pagina 51 do balanco terem sido apontados
50 riscos considerados como possiveis ou remotos, mas este processo em si, com risco possivel de quase cinco
51 milhges de reais foi sonegado, embora constasse do relatério juridico e fosse da ciéncia do Conselho Fiscal,
52 como assim declarou seu Presidente em Plenario. Assim como também n&o foi incluida a cobranca de
53 tributos municipais de dezenove milhdes, esta sim com chance remota de éxito. Causa espécie, ainda, que
54 na pagina 53 expressamente é afirmado que “o Clube declara nao ter ciéncia de nenhum outro fato ou
55 ocorréncia que venha surtir efeitos significativos nos resultados futuros até a presente data”, o que se mostra
56 uma inverdade, considerando que os advogados incluiram o processo da 122 Vara Civel como de possivel
57 perda de quase cinco milhdes de reais. E se as informagdes sdo omitidas do balango ou voluntariamente
58 sonegadas pela Diretoria Executiva a membro do Conselho Deliberativo, ndo tenho como votar a favor do
59 balango, razéo pela qual me abstenho de votar. S&o essas, Sr. Presidente, as razées pelas quais manifestei
60 meu voto como absteng&o” — Cons. Roberto Alfieri - “Sirvo-me da presente para apresentar a declaraco de
61 voto pela néo aprovagéo do Balango e Demonstragdes Financeiras do 4T19, pelos seguintes motivos:
62 Preliminarmente, mesmo entendendo ser a Unica possibilidade existente para o momento que vivemos,
63 tenho obrigagéo de consignar que o rito processual utilizado cerceou a liberdade de manifestagso e de
64 informacé&o, n&o havendo oportunidade para indagagées, respostas e esclarecimentos de fatos. Em verdade
650 rito se mostrou lento e repleto de abusos, a ponto de permitirmos ligacées para a residéncias de
66 conselheiros, solicitando conex&o para consignagéo de votos, quando todos os presentes j& haviam votado.
67 Vale ressaltar que foi concedida a palavra ao limo. Sr. Presidente do Conselho Fiscal mesmo sem ter havido
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1 mencé&o, citagdo ou ofensa por parte de minha pessoa, o que fulminou o rito regulado pelo Regimento
2 Interno, nas disposi¢des que lhe sdo aplicaveis & espécie. Por outro lado nao pude me contrapor as suas
3 ponderagdes, mesmo sendo textualmente citado, o que fago abaixo. Com relagéo as criticas do limo. Sr.
4 Presidente do Conselho Fiscal, embora as receba com muito respeito e consideragdo, ndo posso deixar de
5 consignar que se por um lado a n&o execugio do orcamento de obras em mais de R$ 5MM (cinco milhdes
6 de Reais) possa n&o afetar o resultado do superavit declarado na "conta de manuteng¢do", a redugéo do caixa
7em razdo da execugdo das obras orcadas, a ndo realizagdo de vendas de titulos projetadas elou a
8 materializag&o de um passivo contingente elevado de R$ 4,9MM (quatro milhdes e novecentos mil Reais)
9 tém o potencial de rebaixar o indice de liquidez a valores na faixa de 0,5 - 1. Desta forma, responsavel que
10 sou pela identificacdo e mitigagdo de riscos financeiros, teco severas criticas a dependéncia de nossos
11 sucessivos orgcamentos aos sucessivos e artificiais superavits e aos recursos provenientes da venda de
12 titulos. Outro fator relevante é o fato de que as informagées prestadas n3o refletem a real situacao juridica do
13 Clube. Veja o exemplo as informagées prestadas na pagina 51 em que n&o se faz mengéo contingentes com
14 perda classificada como possivel acima da materialidade de R$ 4,9MM (quatro milhdes e novecentos mil
15 Reais) ou ainda contingentes com perdas classificadas como remota, porém de matéria sensivel para a
16 administragéo (isengéo fiscal & um tema sensivel para uma associagdo sem fins lucrativos) de R$ 13MM
17 (treze milhdes de Reais). Somado a isto, durante os anos de 2019 e de 2020 tivemos uma sucessio de
18 recusas com relagio & "prestacdo de contas e de informag&o" aos conselheiros por parte da Diretoria
19 Executiva, o que fulmina os pilares basicos da governanga e que sustentam o necessario clima de confianca
20 entre os administradores. Ha evidente tratamento desigual o que dificulta a percepcio dos limites da
21 responsabilidade corporativa, tornando o ambiente propicio para o chamado "viés cognitivo”, que pode
22 contaminar as bases da primeira linha de defesa da organizagdo, elevando os riscos reguiatorios, de
23 compiliance, financeiros e reputacional (0 que é sentido pelos stakeholders). Por fim, destaco o fato de ter
24 sido obrigado a refazer o voto por usar do mesmo expediente de justifica-lo utilizado por outros conselheiros
25 que me antecederam e que a meu exemplo n3o tiveram as manifestagdes cassadas, o que mais uma vez
26 reforca a total auséncia de "equidade" (dois pesos e duas medidas). Tal fato inclusive me levou a consolidar
27 o entendimento de que mais do que "me abster", deveria votar, como de fato voto, pela "ndo aprovac&o” do
28 balango, das demonstragtes financeiras e do relatério da administragdo, indo ao encontro do voto do
29 llustrissimo Conselheiro Vitalicio Daniel Fausto Dell 'Aquila.
30
31 ATA APROVADA NA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 26 DE OUTUBRO DE 2020
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1ATA N° 02/20 DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE
2 PAINEIRAS DO MORUMBY, REALIZADA NO DIA 26 DE OUTUBRO DE 2020.
3 :

4 Aos dezenove dias do més de outubro do ano dois mil e vinte, realizou-se mais uma reunido do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater extraordinario, em sua sede social, na Av. Dr.
6 Alberto Penteado, 605, nesta cidade de Sao Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Edoardo
7 Guglielmi, Vice-Presidente, Alessandro Maria Pagano e o Secretério, Marcelo de Lima Dias. Aberta a sesséo,
8 em segunda convocagdo, as 20h10, com a presenga de 67 Conselheiros, sendo 63 eleitos e 04 Vitalicios,
9 conforme assinaturas do Livro de Presengas: Carim Cardoso Saad, Dulmar Vicente Lavoura, Luiz Anténio
10 Dias Martins de Oliveira, e Sergio Henri Stauffenegger. Presentes também, da Diretoria Executiva, os
11 Conselheiros regimental e estatutariamente impedidos de votar, Sergio Nabhan, Presidente, Fabiana
12 Pedraza Sommer, 1° Vice-Presidente, Alexandre Galhardo Guerra, 2° Vice-Presidente, Sebastido Luiz da
13 Silva Filho, Tesoureiro e Erich de Barros Tavares, Secretario. Do Conselho Fiscal: Luiz Carlos Lazarini,
14 Presidente e Guilherme Ribeiro dos Santos Filho, Secretario. Justificaram a auséncia: Alvimar Leite da Silva
15 Junior, Marco Aurelio Scalise e Rodolfo Quevedo da Nébrega. — PRESIDENTE: Prezados Conselheiros, boa
16 noite, dia 26 de outubro, as 20h10 declaro aberta a reunido extraordinaria 02/2020. Antes de iniciar a reuniéo,
17 como n&o podia deixar de fazer, gostaria de solicitar um minuto de siléncio em homenagem a todas as
18 vitimas do Covid 19, tanto do Brasil como do mundo. (1 minuto de siléncio). Obrigado a todos. Peco ao
19 Secretario da Mesa, a leitura do Edital de Convocagéo. — SECRETARIO: Boa noite. “CLUBE PAINEIRAS
20 DO MORUMBY CONSELHO DELIBERATIVO EDITAL DE CONVOCAGAO: Nos termos dos artigos 79,
21 alinea “a”, e 80, do Estatuto Social do Clube, convoco os Senhores Conselheiros para REUNIAO
22 EXTRAORDINARIA, a ser realizada na sede social, no dia 26 DE OUTUBRO DE 2020, em primeira
23 convocacdo as 19h00 (dezenove horas) e, em segunda convocagdo, as 20h00 (vinte horas) para: | -
24 EXPEDIENTE: a) discussédo e votagdo de ata da reunifo anterior, b) mencdo resumida de papéis
25 encaminhados & Mesa; ¢) manifestagdo da Diretoria Executiva sobre sua administragdo do clube; d)
26 manifestacdo sobre assunto de livre escolha dos oradores previamente inscritos, excetuando-se os temas
27 referentes @ Ordem do Dia; e) comunica¢des do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. Il - ORDEM DO
28 DIA: a) Discuss&o e deliberacdo do Parecer da Comissdo Temporaria n°® 02/19, sobre eventual alteragéo
29 estatutaria do artigo 142, § 3°, que veda aos associados e/ou dependentes, exercerem pessoalmente, nas
30 dependéncias do Clube, qualquer atividade funcional que implique em prestacdo de servico pessoal; b)
31 Discusséo e deliberacédo do Parecer da Comissao Temporaria n® 01/20, sobre estudo e eventual proposicéo
32 de alteragéo estatutaria visando alteragbes nas datas de eleicbes e posses dos Membros da Diretoria
33 Executiva e Conselho Deliberativo; ¢) Discussdo e deliberagdo sobre alteragdo no Regulamento da
34 Comisséo Editorial, em conformidade com o artigo 15, alinea IV deste regulamento. OBS.: Conforme artigo
3557, § 2° do Regimento Interno do C.D., eventuais emendas modificativas deverdo ser encaminhadas ao
36 Presidente do Conselho Deliberativo com, no minimo, noventa e seis (96) horas de antecedéncia da Reunido
37 na qual sera deliberado a respeito da proposi¢ao, sendo, portanto, o prazo, 19h00 do dia 22 de outubro de
38 2020. S&o Paulo, 15 de outubro de 2020. (a.) Edoardo Guglielmi — Conselho Deliberativo — Presidente. —
39 PRESIDENTE: Passamos ao item “a” do EXPEDIENTE: discuss&o e votacdo de ata da reunido anterior, do
40 dia 10 de agosto de 2020. Eu gostaria de pedir a atengéo do plenario para o que direi a seguir. Eu aceitei trés
41 declaragbes de votos em separado que na verdade foram abstengbes. Coloquei esses votos na ata como
42 uma deferéncia aos principios de democracia. Mas quero lembrar a todos que abstencdo de voto é
43 abstencéo; ou seja, o conselheiro ndo votou; ele se absteve. Assim, nas proximas vezes em que houver
44 votag&o, os votos de abstengdo ndo podem ser feitos em separado. Nao sei se ficou claro, mas abstencdo
45 n&o & voto. Este € o entendimento desta presidéncia. Pego o referendo do plendrio para a aprovagéo da ata.
46 Nao havendo nenhuma manifestagéo, a ata estd aprovada por unanimidade. Passamos ao Item “b” do
47 EXPEDIENTE: meng&o resumida de papéis encaminhados & Mesa. A meng&o resumida foi encaminhada
48 aos conselheiros por e-mail, no dia 23 de outubro, em cumprimento ao § 2° do Art. 44.6, do Regimento
49 Interno. Justificativas de faltas de Conselheiros a reunido ordinaria de 09 de dezembro de 2019.
50 Justificaram os Conselheiros: Aldo Roberto Saltini, Alexandre Miguel Lopez, Cristina da Rocha Haber
51 Bezerra, Cristina Maria Arvate, Fernando Varella Guimardes, José Barbosa de Carvalho Jr, Juarez
52 Alvarenga Massarioli, Karina Le Sueur Baldacci, Luciano de Freitas Santoro, Luiz Claudio de Carvalho, Luiz
53 Fernando Alouche, Luiz Gustavo Vazzoler, Marcelo Paes Piazza, Maria de Lourdes P. Jorge, Maria
54 Rosemary Franga Vianna, Melissa Smith Alves Pereira, Odmir Antonio Martino, Paulo Cesar Pardi Faccio,
55 Paulo Mayer, Ricardo Bonoti, Paulo Roberto Froes Coelho, Rogers Baladi, Salvio Spinola, Sandra Bernardi,
56 Thiago Takeshi Bagatim Zuleide Martendal da Costa. Pedido de licenga dos Conselheiros Phillipe Pellegri e
57 Marcelo Bianchini Soares. Deferidas pelo Presidente. E-mail do Presidente da Comiss&o de Sindicancia
58 solicitando prorrogagéo de prazo em 60 dias, para revisdo do Regimento Interno. Prejudicado — relatério
59 entregue. Documento apresentado pelo Cons. Vit. Sergio Stauffenegger, 8 C.T. n°® 04/17. Oficios C.D.
60 164/19; 165/19 e 166/19 solicitando prorrogacéo de prazo para julgamento de processos. Oficio 167/19
61 solicitando prorrogacdo de prazo para alteragbes do regimento interno. Deferidos pelo Presidente.
62 Documentos do Departamento de Esportes para a Comissdo de Avaliagido Esportiva. DOCUMENTOS
63 RECEBIDOS DA DIRETORIA EXECUTIVA - 2019. Oficio 115/19 comunicando que a Associada, Sra. Elaine
64 Wilke passa a ser membro da Comiss&o de Obras. Oficio 125/19 em resposta ao requerimento da Cons. Vit.
65 Sileni Rolla, sobre o Bazar Privalia. Oficio 129/19 encaminhando o Orgcamento aprovado para 2020. Oficio
66 130/18 em resposta ao requerimento da Sra. Andrea Anjos e outros sobre o Contrato do Barca Academy.
67 Oficio 133/19 encaminhando documento & Comiss&o de Julgamento. Oficio 134/19 comunicando a auséncia




