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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

| - MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Conforme previsto em nosso Estatuto Social, estamos encaminhando para o
Conselho Deliberativo o Balango Patrimonial do Clube referente ao exercicio de
2018.

Com um novo superavit neste ano de R$ 724 mil reais, totalizamos um resultado
favoravel superavitario de R$ 20.1 milhdes de reais no friénio 2016- 2018. A
exemplo dos anos anteriores, no exercicio de 2018 atendemos um calendario
intenso de investimentos nas atividades esportivas, culturais e sociais, na
preservacdo de nossas instalagbes, na seguranga dos associados e obras
importantes para atender ac esporte e ao sociocultural. Com um bom controle das
despesas foi possivel também alocar recursos para cobrir atividades que n&o tinham
sido contempladas no orgamento e que somaram aproximadamente R$ 2,6 milhdes
de reais neste exercicio, explicadas principalmente para atender as recomendagoes
do relatério da pericia de manutengdo € uma maior provisdo para um passivo
trabalhista.

Em relagdo a base associativa, a despeito de uma receita comercial expressiva de
venda / aluguel de titulos que atingiu a R$ 9,5 milhdes, terminamos o ano com 471
titulos ou um crescimento de aproximadamente 15%. Explicado parcialmente pelas
novas medidas estatutarias que trouxeram também beneficios aos associados.

Ao final de 2018 temos um Clube com uma situagéo patrimonial, econémica e
financeira robusta com um indice de liquidez de 2,5 ou 1,3 maior quando comparado
ao final do triénio anterior. Durante o exercicio de 2018 efetuamos tambem o
depoésito judicial no valor de R$ 3,3 milhdes, relativos ao processo datado de 1986
de reintegragao de posse da area da peteca.

Gostariamos de agradecer a todos os colaboradores do Clube que muito nos
ajudaram e o importante apoio e contribuigbes dos membros de nosso Conselho
Deliberativo e Conselho Fiscal.

Subscrevemo-nos enviando-lhes em nome da Diretoria Executiva, nossas mais
cordiais saudacdes.

)ﬁ%: M 77?%

DANIEL FAUSTO DELL‘AQU!LA

- [ ES SIL A
_Presidente Diretor Tesoureiro .
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Il - CONSIDERACOES INICIAIS, ASPECTOS ECONOMICOS, DO RESULTADO E DA
SITUACAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E PRINCIPAIS VARIACOES:

Submetemos a apreciacdo, andlise e deliberacdo dos (as) senhores (as) conselheiros
(as) a prestacédo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, contendo as

i nforma-»es requeridas pelo artigo 102,

Essas informagBes contemplam as demonstra¢des contabeis do exercicio findo 31 de
dezembro de 2018 (Secédo V), acompanhadas das notas explicativas, apresentadas de
forma comparativa com o exercicio de 2017, e do Parecer do Conselho Fiscal, que estdo

apresentados na secéo IV.

A exemplo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Relatério dos Auditores
Independentes para 2018 ndo contem ressalvas, o que é motivo de orgulho a todos nos

Paineirenses.

Como informacao suplementar as demonstracdes contabeis, a Se¢do V inclui ainda, os
quadros comparativos realizados versus orcado, demonstrando em detalhes as
variacbes ocorridas nos centros de custos, que apresentam pequenas variacdes
positivas negativas, dentro do esperado como ocorreu em todos 0s exercicios anteriores.

O comportamento dos principais indices é assim resumido:

INDICES 2018 2017 2016 2015 2014
IPCA 3,75% 2,95% 6,29%| 10,67% 6,41%
IGP-M 7,55% -0,53% 7,19%| 10,54% 3,67%
IGP-DI 7,10% -0,42% 7,15%| 10,68% 3,78%
INPC 3,43% 2,07% 6,58%| 11,28% 6,23%




A composicao do superavit acumulado nos ultimos 05 anos é assim resumida:

SUPERAVIT ACUMULADO - (Em milhares de R$)

- Ajuste
o B oo, S0
Anteriores (*)
2014 2.562 0 205
2015 1.120 (2.172) (847)
2016 9.369 0 8.522
2017 9.984 0 18.506
- 2018 19230

(*) Ajuste de exercicios anteriores, efetuado por conta do reconhecimento de obrigagfes
originarias em anos anteriores, processo de reintegracao de posse da area das quadras
de peteca (2015).

Evolucdo Grafica do Superavit Acumulado:

(Em milhares de Reais - RS)

Anos: 2014 2015 2016 2017 2018

| 19.230
19.000 4 18.506
14.000 -

8.522

9.000
4.000 -

: 205 \

| T
(1.000) (847)

(6.000) -




A) Situagao Financeira:

O indice de liquidez corrente apresentado ficou em 2,49 indicando uma posi¢ao
confortavel para as contas do Clube, segue abaixo gréfico com o histérico dos ultimos
cinco anos:

INDICE DE LIQUIDEZ:
3,00 - 2,93

2,00 -

1,00 -
Anos: 2014 2015 2016 2017 20138

A evolucéo da taxa de manutencéo, patrimonial e estacionamento apresentou o seguinte

comportamento nos ultimos cinco anos:

HISTORICO REAJUSTE DAMENSALIDADE - ULTIMOS 05 ANOS
- TAXA TAXA TAXA TOTAL REAJUSTE
MANUT PATRIMON ESTACION MENSAL %
Jan/2018 | R$ 780,73 | R$ 48,69 | R$ - | Rrs 82942 |  2,50%
Jan/2017 | R$ 760,50 | R$ 48,69 | R$ - |Rrs 809,19 | 3,61%
Jan/2016 | R$ 730,13 | R$ 35,84 | R$ 15,00 Rs 780,97 | 7,94%
Jan/2015 | R$ 639,36 | R$ 49,14 | R$ 35,00 [ Rs 72350 |  8,43%
Jan/2014 | R$ 594,33 | R$ 37,93 | R$ 35,00 (Rs 667,26 | 8,47%




A evolucdo comparativa das principais despesas por grupos de contas bem como sua

participacdo percentual apresentou 0s seguintes resultados nos Ultimos trés exercicios:

DESPESAS

Mao de Obra

Mao de Obra propria
Salarios
Encargos Sociais
Beneficios
Rescisbes Trabalhistas
Estagiarios
Méao de Obra Terceirizada
Seguranca
Professores
Médicos
Temporarios
Servicos Publicos
Energia
Agua
Gas
Combustivel para gerador
Demais Gastos

Total

2018 2017 2016
48.455 63,5% 44518 65,6%| _ 45.808 68,6%
40.647 532% 38.033 56,0% 40.209 60,3%
19.753  25,9% 18.618 27,4%| 18.856 28,3%
13.022 17,1% 12.092 17,8%| 12.159 182%

6.426  8,4% 5701 8,4% 6.330  9,5%
442 0,6% 720 1,1% 2164  3,2%
1.004  1,3% 902 1,3% 700  1,0%
7.808 " 10,2% 6.485 " 9,6% 5599 " 8,4%
3218  4,2% 3122  4,6% 3.153  4,7%
707 0,9% 661  1,0% 564  0,8%
634  0,8% 1.140 1,7% 985  15%
3.249  4,3% 1562 2,3% 897 1,3%
5175  6,8% 4582 6.7% 4294 6.4%
2354  3,1% 2308 3,4% 2217  3,3%
770  1,0% 511  0,8% 246  0,4%
2051  2,7% 1.763  2,6% 1.820 2,7%
- 0,0% - 0,0% 11 0,0%
22.704 29,7% 18.803 27,7% 16.629 24,9%
76.334 7 100% 67.903 " 100% 66.731 100%

A participacdo das despesas liquidas por

distribuicdo para os ultimos trés exercicios:

20.000 A

18.000 o

16.000 A

14.000 -

12.000 -+

10.000 A

departamento apresentou a seguinte

-2.000 -~

Manutengd
o

Secretaria
Admin

Socio
Cultural

Servigos
Publicos

Demais
Areas

Higiene e
Salide

Financeiro

Recursos
Humanos

= 2018

18.887

-905

4.114

5.201

4,969

1.066

1.797

9.730

%2017

15.998

343

3.386

4.586

4.350

1.006

1.664

8.832

2016

15.707

1.103

3.686

4.294

5.072

2.223

1.618

8.681




Outros indicadores operacionais merecem atencéo em relacdo a evolu¢do nos ultimos
anos:

A) Estoque de titulos

Resumo do Estoque de Titulos:

2014 2015 2016 2017 2018
Saldo 400 436 408 402 471

B) Distribuicao dos Associados - Por Género :

Masculino

30% 40% 50%
Associados por Género:

Género Titular Dependentes Total %

Masculino 3.838 7.050 10.888 48%

Feminino 1.406 10.516 11.922 52%

Total 5.244 17.566 22.810 100%




C) Distribuicio dos Associados - Por Faixa Etaria :

91+

546

81-90

1.690

31-40 1773

21-30 1.006

D) Associados por Tempo de Clube :

51-60 - 634

41-50

480

31-40

21-30 1.057

-
| I 3

11-20 5.380

00-10

13.682




lll'i COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E DEPARTAMENTAL:

/ Clube DIRETORIA EXECUTIVA
Paineiras do
* Morumby (gestao 04/janeiro/2016 a 31/dezembro/2018)

Presidente
1° Vice-Presidente
2° Vice-Presidente

Tesoureiro

DANIEL FAUSTO DELL’AQUILA
MARIO MIGLIAVADA

NELSON DA SILVA VILARES

JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA

DIRETORIA DE DEPARTAMENTOS

Alimentos e Bebidas

Assisténcia Social do Paineiras e
Comunicacgao

Esportes:
Geral de Esportes
Esportes de Areia
Futebol Veterano
Judé
Nado Sincronizado Competitivo
Natacao
Polo Aquatico
Seffe/Sat
Snooker
Squash
Ténis
Higiene e Saude
Juridico
Manutencao e Obras
Meio Ambiente e Sustentabilidade
Ouvidoria
Recursos Humanos
Secretaria
Sociocultural
Suprimentos
Tecnologia

MARIO DOS SANTOS ANTONIO
GLORINDA JESUS SILVA

TITO LiVIO ALEJANDRO BETANZOS
MARIA ANGELICA WIEGAND CALVO
SERGIO LUIS PEREIRA BARRETTO
MAURICIO ANDRE CATANEO

LEONICE MOTA ROSSELLO

ALBERTO DOS SANTOS MOTA

CARLOS HENRIQUE LONGO

ADRIANA DA VIA SOARES DE MELLO
LUIZ GONZAGA SOARES

JAN FREUNDT

MARCO JEREZ TELLES

LUIZ ROBERTO TERZIAN

ADALBERTO PIMENTEL DINIZ DE SOUZA
ADEILTON BOMFIM BRANDAO
ROBERTO DELMANTO JUNIOR

MARIA ROSEMARY FRANGA VIANNA
MARIA DE LOS ANGELES DURAN VALINAS
ZELITA CALDEIRA FERREIRA GUEDES
SANDRA ELVIRA ROSA DE SOUZA BERNARDI
ARTUR LUIS CURADO DIEGUEZ

LUIS AUGUSTO DE AQUINO CASTRO




IV PARECER DO CONSELHO FISCAL:

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2018

Aos 25 (vinte e cinco) dias de fevereiro de 2019, reuniram-se os Srs. Membros do Conselho Fiscal
do Clube Paineiras do Morumby, para, nos termos do Estatuto Social, emitirem o seu Parecer
guanto s Demonstragbes Financeiras encerradas em 31/12/2018.

A Liguidez Corrente 2,49 melhorou em relagio a 31/12/2017 quando o indice era 2,17.
Quanto ao endividamento 7,02% tambem houve uma redugaoc quando comparado com 8,20% em
dezembro de 2017,

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
BALANCETE ENCERRADO EM 31,/12/2018 (Em milhares de Reais)
ATIVD PASSND
CIRCULANTE CIRCULANTE
Dispanivel 13.070 16.562 17.043 19647  17.85%0 |Sal eencargos 5117 6324 5.508 4468 4,690
Associados 5.169 3457 4931 4.808 6973 | Fornecedores 1.899 1824 1.993 2091 2041
Diversas 1.085 1.077 1.716 294 616 | Obrig. Tributirias 194 158 114 177 181
Estoques 411 464 408 387 409 | Outras Cont. a Paga 607 435 464 320 518
Qutros 1062 716 933 744 837 | Qutras Contigén. 1311 3l 331 3132 3.210
SUB TOTAL 20,817 22276 25033 25,890 26.725 | Dep. Judiciais Conti  (3.311) [3311) {3.311) - -
Lei deInc. Esporte 544 1409 1.466 1.750 1687
SUBTOTAL B.361 10210 9645 12.038 12337
OBRIG VINC - - =
REC VINC PROVISOES
Ap. Financeiras o &7 &6 B35 413 | Prov.Trabalhistas 1606 951 938 921 933
Qutres '] 2 0 0 14 | [Depdsitos Judic) 1293) {598) (583} (585} [5B0]
SUB TOTAL 0 &7 66 65 426 | Prov.Trab.lig. 1413 363 349 136 153
Conti ngéncias B4 8361 Bab 8355 853
Receitas Antecip. 1291 2093 3.092 3.195 B45
Financ, Gerador - . . - -
SUB TOTAL 3.553 3317 4.307 4386 056
NAO CIRCULANTE 148792 148.089 148.216 147940 148.428 |PATR LiQuiDo 157695 156905 159363 157471  161.186
ATIVO TOTAL 169609 170432 173315 173895 175579 |PASSVO TOTAL 169603 170432 173315 173.895  175.579
PRINCIPAIS INDHCES:
Li0. CORRENTE 2,49 2,18 1,60 1,15 2,17 |ENDIVIDAMENTO 1.02% 1.94% 8.05% 9.44% B.20%

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional antes das provisdes superavit de R$ 3.532 mil foi superior ao orgamento
de R$ 1.884 mil. O desempenho melhor no montante de R$ 1.648 mil deveu-se basicamente ao
valor de R$ 1.515 mil obtido na agdo contra o Cube de Regatas Vasco da Gama nao previsto no
orgamento citado no paragrafo abaixo. Apés as provisdes de inadimpléncias e de contingéncias o
superavit final ficou em R$ 724 mil versus um orgamento que previa um equilibrio entre receitas e
despesas.

As receitas totais de R$ 63.612 mil foram 2% maiores do que o valor orgado de R$ 62,183 mil. A
principal fonte de receita, Taxa de Manutengéo, atingiu R$ 51.501 mil praticamente igual ao valor
orgado. O valor arrecadado com transferéncia de titulos também ficou préximo ao orgamento R$ A
9.502 mil x orgado de R$ 10.000 mil. No item outros houve o recebimento de R$ 1.515 mil |
referente a agdo movida contra o Club Regatas Vasco da Gama, relacionado ao cont N

4 gg? {6
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patrocinio do nado sincronizado. As despesas totais ficaram em R$ 60.080 mil iguais aos valores

orgados.
DEMONSTRACOES RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)
2018 RxO 2.017 RxO | Var.An,
Real Orcado Real Orgado

RECEITAS 63.612 62.183 | 100% 2%| 65.210 60.432 | 100% B% -2%)
Taxa manut. 51.501 51.738 83% 0%] 52.663 52.385 87% 1% -2%
Taxa transf. 9.502 10.000 16% -5%| 12.084 7.682 13% 57% -21%
Patrocinios 215 215 0% 0% 215 215 0% 0% 0%
Outros 1.602 230 0% 597% 248 150 0% 65%| 546%
Qutros 792 - 0% 0% = z 0% 0% 0%
DESPESAS 60.080 60.299 97% 0% 52.856 58.116 96% -9% 14%
Esportes 14.429 15.678 25% -B%| 12.681 14.507 24%| -13% 14%
Manutencdo 18.887 17.523 28% 8% 15998 15.927 26% 0% 18%
Sec. Admin. (905) (912) -1% -1% 343 414 1%| -17%| -364%
Servigos pub. 5.201 5.218 8% 0% 4.596 5.255 9% -13% 13%)
Sociocultural 4,114 4.473 7% -8%% 3.386 3.954 7% -l4% 22%
Hig. 5aude 1.066 1.181 2% -10% 1.006 1.236 2% -19% 6%
Financeiro 1.797 1.794 3% 0% 1.664 1.756 3% -5% 8%
Rec. Humanos 9.730 9.836 16% -1% 8.832 9.295 15% -5% 10%
Qutros 5.761 5.508 9% 5% 4.350 5.772 10%| -25% 32%
SUPERAVIT/DEFICIT 3.532 1.884 3% 87%| 12.354 2.316 4%| 433%| -71%
Prov. Inadimp. 1.191 1.300 2% -8% 1.331 1.800 3%| -26% -11%
Contingéncias 1617 584 1% 177% 1.039 516 1%| 101% 56%
SUP. - DEFICIT 724 - 0% -l 9.984 0 0% -l -93%

TAXA PATRIMONIAL - INVESTIMENTOS

Obras em andamento

As receitas de R$ 8.373 mil foram 2% superiores ao valor orgado. Além da taxa patrimonial que
somou R$ 3.053 mil, 6% acima do valor orgado, houve ingresso de R$ 5.320 mil como
complemento orgamentario aprovado pelo Conselho Deliberativo. Os investimentos em obras
foram de R$ 1.090 mil ficaram 81% abaixo do orgado R$ 5.829 mil, principalmente devido & ndo
execugao da primeira fase da Piscina Multiuso no valor de R$ 2.500 mil e nao realizag&o completa
das quadras de Ténis no valor de R$ 1.332 mil. Conforme explicagbes da D.E. o atraso nas

referidas obras foram ocasionados pela demora na aprovagao dos projetos pela PMSP.

Ativo Fixo

Os investimentos de ativo Fixo somaram R$ 2.583 mil, 10% maior do que o valor orgado de R$

2.358 mil conforme detalhe abaixo.

11




COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - PATRIMONIAL
BALANCETE ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Em milhares de RS)
CENTRO DE CUSTOS REALIZADD ORCADOD Var. ¥

OBRAS EM ANDAMENTO 1.090 5.829 -B1%
Passarela De Ligagdo Entre As Qds 5 E 6 Ao Fitn 80 100 -20%
Regularizagio Das Areas Do Clube 101 530 -81%
Construgio Dos Muros De Divis3o Clube X Jhs g6 160 -16%
Adequacio Quadras De Peteca Para Esportes Ar 185 291 -36%
Movas Quad. De Ténis De Dupla Sobre As Quad. 119 1.332 -91%
lluminagio Do Campo De Futebol 55 570 -90%
Transferéncia Do 5aldo De Cabelereiro 270 266 2%
Piscina Multiuso 12 Fase ; ) : (] 2.500 -100%
Quiosque Do Ténis ! (8] 4] 0%
Vestiario Infantil Na Area Do Vale 1 24 ) 0 0%
Arquibancada Coberta Campo Society 170 a1 110%
ATIVO FIXO 2.583 2.358 10%
Conselho Deliberativo 6 28 =79%
Conselho Fiscal 3 3 0%
Diretoria Executiva o 12 -100%
Assisténcia Social Do Paineiras o E -100%:
___Secretaria Administrativa 15 18 =17%
Recursos Humanos 19 33 =42%
Tecnologia : 170 130 31%
Higiene E Saude ) ) 16 16 0
Financeiro 20 12 67%
Contabilidade 0 (5] =100%
Manutengio 1.640 1.366 0%
Marketing 2 10 -80%
Esportes 408 425 -4%
Concessiondrios & 4 50%
Sociocultural 273 293 -T%
Suprimentos 5 0 0%
TOTAL DE INVESTIMENTOS 3.673 B8.187 -55%
VARIACAO 4.700 0 0%
TOTAL DE RECURSOS 8.373 B.1B7 2%
Receitas Patrimoniais - Obras/Ativo Fixo 3.053 2.8B67 6%
Receitas Patrimoniais - Compl Orgamentario 5.320 5.320 0%

PROVISOES / CONTINGENCIAS:

As demandas trabalhistas em 31/12/2018 registram 48 processos contra um total de 55 em

3112/2017.
CATEGORIA
31/12/2018 | 31/12/2017
CLT 29 31
Terceirizados 12 16
Cooperados 2 2
Temporarios pl 3
Auténomo 3 3
Total 48 55

como provaveis e praticamente certos segundo avaliag3o feita pelos nossos advogados, pelo

Para fim de constituicao de provisées trabalhistas foram langados os processos classificados f ?
escritorio terceirizado responsavel pelas causas. A

&-c’ ] {?f}ZJI
L s
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N° DE PROCESSOS |

PROVAVEIS E PRATICAMENTE CERTO

PROVISOES - R$ mil

CATEGORIA

31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
CLT 15 9 R$ 68| R$ 464
Terceirizados 3 R$ 60| R$ 54
Cooperados 1 1 R$ 1.000| R$% 387
Temporarios 1 1 R$ 48| R$ 28
Autdnomo 2 1 R$ 430| R$ -
Total 22 15 R$ 1.606| R$ 933

A Provisao para Contingencias soma R$ 4.160 mil praticamente o0 mesmo valor de dezembro de
2017, conforme detalhe abaixo, foi constituida com base na analise dos riscos provaveis feita
pelos nossos advogados, consultores externos e auditoria externa. O principal valor refere-se ao
processo de reintegragao de posse pela prefeitura do espago das quadras de peteca, sendo que
em 29/05/2018 foi efetuado deposito judicial no valor de R$ 3.311 mil, referente ao periodo

locaticio considerado como incontroverso.

- " PROVISOES - R$ mil
PROVISAO PARA CONTIGENCIAS

31/12/2018|31/12/2017
E;t:ssasso reintegragao de posse quadras R$ 3.311| R$ 3.210
COFINS saobre receitas ndo proprias R$ 666 | R$ 642
Multa por corte de exemplares arbéreos R$ 160 | R$ 160
sem autorizacdo
Processos civeis e fiscais de pequenas
montas R$ 23| R3 56
Total R$ 4.160| R$ 4.068

TITULOS EM CARTEIRA

Iniciamos o exercicio com a disponibilidade de 402 titulos. Durante o ano 121 titulos foram
doados, 24 titulos doados de acordo com o artigo 11, 66 retomados e 142 vendidos. Finalizamos
com uma carteira de 471 titulos conforme quadro.

Estoque Inicial Jan/2018 402
Titulos Doados 121
Titulos Doados - Art2 11 -

Assoc Contribuinte 24
Titulos Retomados 66
Titulos Vendidos (142)
Titulos em Carteira Dez/2018 471

Os titulos doados - Art® 11 referem-se a alteracdo estatutaria realizada no ano passado que prevé
a doagéo por sécios acima de 70 anos que se tornam sécios “remidos” pagando 20% da taxa de
manutengdo. Para o Clube além de manter os sécios mais idosos, preservando pessoas
importantes do nosso quadro associativo, também proporciona uma condigdo para aumentar a
arrecadagao com a venda destes titulos e também das taxas de manutencao e patrimonial que

serdo arrecadadas com 0s novos socios.

f/ﬂ

2
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EVENTOS SOCIAIS

Apresentaram o déficit total de R$ 588 mil acima do valor orgado, déficit de R$ 415 mil, decorrente
de: Feijoada do Paineiras no valor R$ 27 mil, Arraia do Paineiras no valor de R$ 387 mil,
aniversario do clube R$ 229 mil, Réveillon R$ 85 mil e outros no valor de R$ 135 mil. Houve
patrocinios no valor de R$ 275 mil que compensou parcialmente os déficits ocorridos.

EVENTOS SOCIAIS
BALANCETE ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 - (Em milhares de RS)

; : REALIZADO ORCADO

EVENTOS SOCIAIS
DESPESAS RECEITAS | RESULTADO | DESPESAS RECEITAS | RESULTADO

Feijoada Paineiras 397 370 (27) 480 510 30

Arraia do Paineiras 647 260 (387) 550 400 (150)

Aniversario do Clube 313 84 (229) 300 180 (120)

Reveillon 340 255 (85) 410 410 0

Patrocinios 275 275 0

QOutros 325 190 (135) 471 296 (175)
TOTAL DESPESAS 2.022 1434 (588) 2.211 1.79% (415)
&
PARECER

Em decorréncia das avaliagbes realizadas, o Conselho Fiscal conclui que as demonstracbes
financeiras apresentam de forma transparente e adequada a situagio do Clube.

Assinam os conselheiros,

CONSELHO FISCAL

Sa80 Paulo, 25 de fevereiro de 2019.
f"|
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

CNPJ.: 52.400.207/0001-57
BALANGO PATRIMONIAL - (Em Milhares de Reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

31.12.2018  31.12.2017

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Contas Manutencgao (nota 4)
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4)
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20)

REALIZAVEL A CURTO PRAZO

ASSOCIADOS
Mensalidades (nota 5)
Provis@o para Perdas com Inadimpléncia (nota 5)
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5)

CREDITOS DIVERSOS (nota 6)
ADIANTAMENTOS (notz 7)
ESTOQUES (nota 8)

DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9)

RECURSOS VINCULADOS AO ESTACIONAMENTO
Aplicagbes Financeiras (nota 4)
Qutros Créditos (nota 10)

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5)
Depaositos Judiciais Civeis e Fiscais (nota 19)
Qutros Valores a Realizar (nota 11)

IMOBILIZADO (nota 12)

OBRAS EM ANDAMENTO (nota 13)
INTANGIVEL (nota 14)

TOTAL DO ATIVO
i
NN Y PR
DANIEL FAUSTO Bét:&_ﬁ.“m 3

Presidente

PASSIVO
20.817 26.725 CIRCULANTE
13.070 17.890 Salarios e Encargos Sociais (nota 15)
6.417 13.807 Fornecedores (nota 16)
6.109 2.396 Obrigagdes Tributarias (nota 17)
544 1.687 Outras Contas a Pagar (nota 18
Proviséo para Contingéncias (nota 19)
7.747 8.835 Depositos Judiciais Contingéncias (nota 19)
Lei de Incentivo ac Esporte (nota 20)
5.169 6.973
2.001 2.161 NAO CIRCULANTE
(986) (1.031)
4.154 5.843 Proviséo para Contingéncias Trabalhistas (nota 21)
Depésitos Judiciais Trabalhistas (nota 21)
1.095 616 Provis&o para Outras Contingéncias (nota 21)
656 523 Receitas Antecipadas (nota 22)
421 409
406 314
PATRIMONIO LiQUIDO
- 426
- 412 Patrimonio Social
- 14 Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente
148.792 148.428
627 142
495 -
11 11
121 101
145.876 146.194
1.958 1.868
331 254
169.609 175.579 TOTAL DO PASSIVO

GUIMARAES SILV.
retor Tesoureiro

31.12.2018  31.12.2017
8.361 12.337
5117 4.690
1.899 2.041

194 191
607 518
3.311 3.210
(3.311) -
544 1.687
3.553 2.056
1.606 933
(193) (580)
849 858
1.291 845
157.695 161.186
156.971 151.202
724 9.984

169.609

175.579

Contador - CRC 1SP172683/0-7
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
CNPJ.: 52.400.207/0001-57

DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais - R$)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

2018 2017
Realizado Orgado Realizado Orcado
RECEITAS 63.612 62.183 65.210 60.432
Taxa de Manutencao 48.078 48.315 50.237 49.959
Taxa de Manutencdao Complemento Or¢camentario 3.423 3.423 2.426 2.426
Taxa de Transacdes com Titulos 9.502 10.000 12.084 7.682
Patrocinios 215 215 215 215
Qutras 1.602 230 248 150
Projetos Incentivados 792 - - -
DESPESAS LIiQUIDAS (60.080) (60.299) (52.856) (58.116)
Conselho Deliberativo (368) (615) (432) (616)
Conselho Fiscal (75) (103) (62) (137)
Juridico (734) (652) (776) (886)
Diretoria Executiva (364) (505) (402) (540)
Quvidoria (91) (98) (76) (88)
Assisténcia Social do Paineiras 8 (32) 7 (69)
Secretaria Administrativa 905 912 (343) (414)
Recursos Humanos (9.730) (9.836) (8.832) (9.295)
Tecnologia (1.603) (1.:728) (1.380) (1.606)
Higiene e Saude (1.066) (1.181) (1.006) (1.236)
Financeiro (1.797) (1.794) (1.664) (1.756)
Contabilidade (563) (628) (569) (629)
Suprimentos (606) (534) (530) (534)
Manutencao (18.887) (17.523) (15.998) (15.927)
Divulgacao, Comunicagao e Marketing (914) (992) (827) (1.024)
Esportes (14.429) (15.678) (12.681) (14.507)
Concessionarios 658 819 730 830
Socio-Cultural (4.114) (4.473) (3.388) (3.954)
Servigos Publicos (5.201) (5.218) (4.596) (5.255)
Financeiras/Bancarias 302 a4 492 248
Tributarias (240) (240) (202) (300)
Meic Ambiente (379) (644) (323) 421)
Projetos Incentivados (792) 0 0 0
SUPERAVIT ANTES DAS PROVISOES 3.532 1.884 12.354 2.316
Provisao para Perdas com Inadimpléncia (1.191) (1.300) (1.331) (1.800)
Contingéncias Trabalhistas (1.201) (216) (8) (180)
Qutras Contingéncias (416) (368) (1.031) (336)
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO 724 0 9.984 0

DANIEL FAUSTO DEL%TEA .

Presidente

JOSE RIGARDO GUIMARAES SILVA

DRE NETO

Contador - CRC 1SP172683/0-7
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
CNPJ.: 52.400.207/0001-57

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

DESPESAS

CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO FISCAL

JURiDICO

DIRETORIA EXECUTIVA

OUVIDORIA

ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Coordenagao
Central de Atendimento
Telefonia
Almoxarifado

RECURSOS HUMANOS
Supervisdo
Desenvolvimento
Administragio de Passoal
Restaurante de Colaboradores
C.LPA.

Seguranga do Trabalho
Servigos Gerais
Vesliarios

Elevadores

Ficharios

Perdidos e Achados
Reprografia
Transpories
Seguranca e Vigilancia
Estacionamento
Portaria Social
Salva-Vidas

TECNOLOGIA
Supervisao
Sistemas
Suporte

HIGIENE E SAUDE
Centro Médico
Fraldario

FINANCEIRO
Geréncia
Orcamento
Cobranga
Contas a Pagar
Controle de Caixas
Central de Recebimento

CONTABILIDADE
SUPRIMENTOS

MANUTENGAO
Geréncia e Engenharia
Manutengdo e Reformas
Oficinas de Manutengio

DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKETING

ESPORTES
Programacgéo e Eventos
Competitivo
Formagéao Esportiva

CONCESSIONARIOS

SOCIO-CULTURAL
Supervisdo Geral / Zeladoria
Cultural / Eventos
Social / Eventos

SERVIGOS PUBLICOS
FINANCEIRAS/IBANCARIAS
TRIBUTARIAS

MEIO AMBIENTE
PROJETOS INCENTIVADOS

PROVISOES/IOUTRAS
Provisdes para Perdas com Inadimpléncia
Gontingéncias Trabalhistas
Qutras Contingéncias/Outras

TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO
Dal be e f.—\l\&
DAMIEL FAUSTO DELL'hq.g[G

Prasidents .

2018 2017

368 432
75 62
T34 776
364 402
1 76
1.255 1121
155 148
765 664
234 195
101 114
8.730 6.834
288 215
520 530
492 514
22 20
17 17
276 198
125 113
1.167 1.145
- 2
542 397
96 a9
228 226
389 358
4.051 3.494
596 580
391 350
530 586
1.603 1.380
231 137
569 552
803 691
1.858 231
1.690 2132
168 189
1.797 1.664
365 352
221 195
463 417
286 280
3 294
131 126
563 569
606 530
18.887 15.998
1.964 1.715
4.348 3.634
12.575 10.649
945 929
20.681 18,616
10.720 9.681
6.240 5611
ar2 3.324
516 422
6.256 5691
592 an
3.551 3.358
2113 1.992
5.201 4.596
585 589
240 202
379 323

792 -
2.808 2,370
1191 1.331
1.201 8
416 1.031
76.334 67.903
T24 9.984

-

AL

JOSE RICARDO|GUIMARAES SILVA

Diretef Tesourelro

#

RECEITAS 2018 2017
EXERCICIO CORRENTE 51.501 52.663
Taxa de Manutengao 47.554 49.740
Taxa de Manutengao Complemento Orgamentario 3.423 2.426
Acréscimos sobre Taxa de Manutengao 524 497
RECEITAS E TAXA SITITULOS 9.502 12.084
Transferéncia de Propriedade 8.338 10.855
Taxa de Empréstimo 1.154 1.222
Frequéncia Temporaria 12 7
RECUPERAGAO DE CUSTOS 11.385 10.444
ESPORTES 6.252 5.935
Taxas de Cursos e Alividades 4.308 4.084
Ténis 1121 1.121
Squash 66 50
Formagéo Esportiva 337 400
Patrocinios 124 218
Evenlos Esportivos 163 11
Qutras Receilas 133 51
SOCIO-CULTURAL 2.142 2.305
Cultural 708 544
Taxas de Cursos e Alividades 394 335
Eventos Culturais 249 194
Biblioteca 12 14
Outras 53 1
Social 1.434 1.761
Eventos Sociais 1.434 1.761

Cutras - -
DIVULGA;iO. COMUNICAGAO E MARKETING k] 102
Revistas Paineiras 28 3z
Cesséo de Espagos 3 70

Portal Paineiras - -

Tv Paineiras - -

Outras - -
HIGIENE E SAUDE 792 1.315
Centro Médico 792 1.315
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2.160 780
Carleiras Sociais 1 1
Confecgdes de Crachas 23 34
Ingresso de Convidados 455 433
Cesséo de Armarios 298 256
Reprografia 70 53
Qutras 1.313 3
DASP - ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 8 7
PATROCINIOS 215 215
RECEITAS FINANCEIRAS 887 1.081
Juros e Multas 85 &0
Rendimentos sobre Aplicagdes Financeiras 802 1.021
RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 1.602 248
CONCESSIONARIOS 1.174 1.162
Manutencéo Concessionario 997 a7a
Cesséo de Espago 177 173

PROJETOS INCENTIVADOS 792 -
TOTAL DAS RECEITAS 77.058 T7.887

ROBFON FEIEFIRA DE BRITO
Gerdnte financeiro

Cohtador - C

A
RC 15P172683/0-T
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Saldo em 31.12.2016
Taxas Patrimoniais
Depreciacio/Amortizagio do Exercicio
Reversgo/Desembolsos Diversos
Superavit'Deéficit do Periodo
Incorporagao Resultado Exercicio Anterior
Salde em 31.12.2017

Saldo em 31.12.2017
Taxas FPatrimoniais
Depreciacio/Amortizacao do Exercicio
Reversdo/Desembolsos Diversos
SuperavitDéficit do Periodo
Incorporacio Resultado Exercicio Anterior

Saldo em 31.12.2018

Eo—jwu

DANIEL FAUSTO DELL AQUILA
Presidente

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMEY
CNPJ.: 52.400.207/0001-57 ;: :
DMPL - DEHGHSTRA;&G DAS MUTA(}EIES DO PATRIMONIO LIGUIDOD
{ Em Milhares de Reais - RS )
Cormregao
Monetaria Depreciagao Reserva Superavit
Taxas Ativo Iamortizagio de Qutras Patrimdnio l{Déficit) Patrimdnio
Patrimoniais Imobilizade Acumulada Reavaliagio Fatrimoniais Social do Exercicio Liguide
54.354 54,785 (24.513) 56.265 (6.175) 144.716 8.522 153.238
4.447 i - - 4.447 = 4.447
- - (3.212) {436) - (3.648) - 13.648)
(2.428) - - - (409) (2.835) (2.835)
- . = - - - 0984 9.984
- - - - 8522 (8.522) -
866,375 54.785 {27.725) 55.829 (6.584) 151.202 9.984 161.188
66.375 54,785 (27.725) 55.529 (6.584) 151.202 9.984 161.186
3.024 - - - - 3.024 3.024
- - (3.379) (436) . (3.815) {3.815)
(3.423) - - - (1) [S.424) 13.424)
5 . . : . F 724 724
& & - - - 8384 (9.984) -
65.976 54,785 {31.104) 56,353 (6.585) 156.971 724 157,695
JOSE RICARDO GUIMARAES SILVA EUG LEXANDRE NETO
Diretor Tesoureiro Contador - CRC 1SP172683/0-7
.".I -'III
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
CHPJ.; 62,400, 207/0001-57
DFC - DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA (Em Mithares de Reais - R

| DN oy

DANIEL FAUSTO AGLALA,
P enbe
_____.—-—’_' 5

31.12.2018 31.12.2017
1} ATIWVIDADES OPERAIONAIS
Receitas: T7.058 77.886
Taxa de Manulengio 51.6502 52.663
Transagfdes cam Tiulos B.E502 12.084
Recuperagéo de Daspesas 11.3B4 10,442
Padrocinios 215 218
Recailas Financeiras BBy 1.082
Ouibras Receilas 2778 1.400
Recaitas Incenlivadas ez =
Despesas: [T6.334) (6T.902)
Pessoal Pripeio (4D.TET) [ECRETH
Conservagio & Manulangss (5.705) (4. 126}
Provisdes Diversas (2.613) [2.28:0)
Despesas Finanosiras (585) (560
Despesas Tribwlarias {248} (218)
Federagiesidssociagbes (58] (435)
Hospedagens & Passagens ([BE) (5EE)
Lanches ¢ Refeipias {1.192) (1.188)
Lacaghes {1.182) (Be0eB)
Maleriais Diversos {2.294) [1.622)
Sanvigos Publicos {5.201) [4.598)
Telafonas (120} [124)
Terceirizados (7.958) (T.303)
Haroohpias (2045) (194)
COulras Despesas {6.090) {55408
Despesas Incanlivadas {792) -
(=) Superdwit[DEficit) Operacional 724 9.984
Z) ATWIDADES DE INVESTIMENTOS
Taxas Pabimoniais 3.024 4447
Feversdes (3.423) (2.426)
‘\fandalBalxa de Imobiizado (1o (47a)
Owlras Patrimondais (1) [409)
Fimanciamenio lmobdiddo - {2.125)
Obras/Aliva Fixe (3.654) (2.382)
(=) Superdvit{Déficit) de Investimentos 4. 064} {3.373)
3} FUNDD GERADD MO EXERCICIO
(=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos (3. 340) 6.611
4} VARIAGOES NO CIRCULANTE
Ative 587 {=B0)
Taxas de Transherdncias a Receber 1,164 [ERET]
Taxas Pendanles 160 (Z5D)
Provisdo para Davedores Dusidosos {45) 40
Aalianlamantos {133) {32)
Despesas Anlecipadas {2y (117}
Esloques: {2y 44
Cradios Diversas {485) {52}
Depdsilos Judiciais Civels e Fiscals - -
Passlvo [2.479]) 146
Comas a Pagar L] (112)
Geradar - -
Provisdes e Depdsilos Judiciais Trabakist (2.158) Taz
Recallas Anlecipadas 446 (324)
=} Acréscimo/[Decréscima) no Capital de Giro (1.892) {Gﬂu
5) VARIAGAD TOTAL
(=) Fundo Garado no Exercicio + Acréscimof{Decréscima) no Capital de Giro (5. 232) 5977
&) AUMENTOV{DIMINUIGAD) MO DISPONIVEL
Disponibilidade Inicial 18.302 12.325
Manulencio + Lei de Incenlive ao Espors 165,454 B.74T
ObrasfAtiva Fixo 2,306 1.975
Estacionamento 412 1.803
Disponibilidade Final 12,070 18,302
Mamsengio + Lel de incantive a0 Espore 6.B61 15404
Obras/Aliva Fiee GA0D 2.306
Estacionarmento - 412
(=) Variagio no Disponivel (Final - inicial) (5.232) 5977

IRA DE BRITO
Financeirs

r=- CRC 15PAT268300-T
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
DEMONSTRATIVO COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO DESPESAS LIQUIDAS - DEZEMBRO/2@4 8ihares de Reais R$)

B DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORCA REALIZADC ORCADO REALIZADO X ORGAL REALIZADC ORCADO | REALIZADO 2018 X 201

DESPESAS LIQUIDAS REALZADD OROADO VAF::QAO VARQC;\O ACUZI\S;JSLAD ACUZI\S:-JSLAD VARngch VAR;:QAO ACUZI\SJl-J7LAD ACUZI\SJL-J;\LD VARF;/;cAO VAR://:QAO
RECEITAS 6.498 4.414 | 2.084 '@a 472%| 63.612  62.183 | 1.429 '@ 23%| 65.210  60.432 | (1.598) &  -25%
TAXA DE MANUTENCAO 4.277 4.312 (35) & -08% 51.501 51.738 (237) 88  -05% 52.663 52.385 | (1.162) 8  -2.2%
TITULOS 2.157 74 2.083 «f 2815,2% 9.502 10.000 (498) 8  -50% 12.084 7.682 | (2.582) 8 -21,4%
PATROCINIOS 18 18 ol 0,0% 215 215 0ol 0,0% 215 215 0 o 0,0%
RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 11 10 0o 21% 1.602 230 1.372 «f  595,7% 248 150 1.354 of  5456%
PROJETOS INCENTIVADOS 36 - 36 11 0,0% 792 - 792 1 0,0% - - 792 1 0,0%
DESPESAS LIQUIDAS (5.747)  (5.314) (433) & -8,1%| (60.080) (60.299) 219 04% | (52.856) (58.116) | (7.224) $& -13,7%
CONSELHO DELIBERATIVO (95) (180) 86 of 47,4% (368) (615) 247 of  40.2% (432) (616) 64 of  14,8%
CONSELHO FISCAL ©) (8) 1) & -12.1% (75) (103) 28 of  27.0% (62) (137) (13) 8 -21.2%
JURIDICO (65) (61) 5) 8 -7.7% (734) (652) (82) 88 -12.6% (776) (886) 42 5,4%
DIRETORIA EXECUTIVA (35) (35) 0 8 -01% (364) (505) 141 «f  27,9% (402) (540) 38 o 9,4%
OUVIDORIA (10) (9) (1) 88 -11.2% (91) (98) 6 of 6,3% (76) (88) (16) 98 -20,7%
DASP (DEP. DE ASSISTENCIA SOCIAL) 2 3) 4 of 1558% 8 (32) 39 of 1236% 7 (69) 18 -122%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 83 39 44 & -113,6% 906 912 6 8 0% (342) (414) 1.248 of  364,6%
RECURSOS HUMANOS (992) (999) 8 o  08% (9.730) (9.836) 107 o 1,1% (8.832) (9.295) (898) $&  -10,2%
TECNOLOGIA (161) (143) (18) & -12,3% (1.603) (1.728) 124 of 7.2% (1.380) (1.606) (224) 88  -16,2%
HIGIENE E SAUDE (120) (146) 26 o 17,7% (1.066) (1.181) 115 o 9,8% (1.006) (1.236) (60) 88  -6,0%
FINANCEIRO (177) (168) 9 8 -54% (1.797) (1.794) (3) & -01% (1.664) (1.755) (133) 8  -8.0%
CONTABILIDADE (48) (58) 10 o 17.2% (563) (628) 66 o  10,4% (569) (629) 7 1,2%
SUPRIMENTOS (54) (52) (1) 8 -26% (606) (534) (72) & -13.4% (530) (534) (76) &  -14.3%
MANUTENGAO (1.496)  (1.304) (192) 88 -14,8%| (18.887) (17.523)| (1.364) $&  -7.8%| (15.998) (15.927)| (2.889) $& -181%
DIVULGACAO, COM. E MARKETING (80) (120) 40 o 334% (914) (992) 77 7,8% (827) (1.024) (87) 88 -10,5%
ESPORTES (1.569)  (1.420) (150) $8¢ -10,5%| (14.429)  (15.678) 1.248 of 80% | (12.681)  (14.507)| (1.748) $& -13,8%
CONCESSIONARIOS 57 86 (30) 3¢ -34,3% 658 819 (161) 3¢  -19,6% 730 830 (72) 38  -98%
SOCIOCULTURAL (442) (344) (98) & -28,4% (4.114) (4.473) 359 o 8,0% (3.386) (3.954) (727) 8  -21,5%
SERVICOS PUBLICOS (390) (358) (31) & -87% (5.201) (5.218) 18 of 0,3% (4.596) (5.255) (604) $&  -13,1%
FINANCEIRAS/BANCARIAS 6 37 (31) 3¢ -83,6% 302 444 (142) & -32.1% 492 248 (191) 3@ -38,7%
TRIBUTARIAS (8) (20) 12 «f 605% (240) (240) 0) &  00% (202) (300) (38) 88 -18.8%
MEIO AMBIENTE (107) 7 (60) & -126,6% (379) (644) 265 of  41,1% (323) (421) (56) 88 -17.4%
PROJETOS INCENTIVADOS (36) - (36) 1I 0,0% (792) - (792) I 0,0% - - (792) | 0,0%

r r r

SUPERAVIT ANTES DAS CONTIN 752 (900) | 1.652 $& -183,5% 3.532 1.884 | 1.648 o  87,4%| 12.354 2.316 | (8.822) $& -71,4%
PROVISAO PARA INADIMPLENCIA (211) (108) (102) $& -94,48% (1.191) (1.300) 109 o  839% (1.331) (1.800) 140 of  10,51%
CONTINGENCIAS TRABALHISTAS (1.094) (18) | (1.076) $& -5976,7% (1.201) (216) (985) $8& -456,1% (8) (180) | (1.193) $& -14343,7%
OUTRAS CONTINGENCIAS (37) (31) 6) & -20,7% (416) (368) 47 8 -12,9% (1.031) (336) 615 o  59,7%
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO (590)  (1.057) 467 & -44.2% 724 0 724 ;’g 0,0% 9.984 0| (9.259) & -92.7%
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

DEMONSTRATIVO COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO - DnZiliviBRGYRE
DEZEMBRO/2018 | REALIZADO X ORGA REALIZADC ORGCADO | REALIZADO X ORGAL REALIZADC ORGADO | REALIZADO 2018 X 201

DESPESAS - CENTRO DE CU . ..., ACUMULAD!{ ACUMULAD! . .. ACUMULADIACUMUALD . .
REALIZADO ORCADO VARRIQ(;AO VAR(!};A(;AO 2018 2018 VARRI:(;AO VAR:/?(;AO 2017 2017 VARRI,;(;AO VAROI};A(;AO
CONSELHO DELIBERATIVO 95 180 86 «  90,3% 368 615 247 of  67,2% 432 616 64 of  17.4%
CONSELHO FISCAL 9 9 ) 8 53 75 103 28 &f  37.0% 62 137 (13) & -175%
JURIDICO 65 61 G) & -7.1% 734 652 (82) & -11,2% 777 886 43 of 5,8%
DIRETORIA EXECUTIVA 35 36 0 ¢ 13% 364 505 141 ¢  387% 402 540 38 & 103%
OUVIDORIA 11 9 2 8 -184% 91 98 6 6,7% 76 88 (16) & -17,2%
DASP (DEP. DE ASSISTENCIA SOCIAL) 0 3 31 0,0% 0 38 38 |1l 0,0% 0 90 01 0,0%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 105 110 5 « 50% 1.255 1.148 (107) 38  -85% 1.122 1.207 (133) & -10,6%
RECURSOS HUMANOS 992 999 8 o 0,8% 9.730 9.836 107 of 1,1% 8.832 9.295 (898) 38 -9,2%
TECNOLOGIA 161 143 (18) & -11,0% 1.603 1.728 124 f 7,8% 1.380 1.606 (224) & -13,9%
HIGIENE E SAUDE 153 213 60 & 392% 1.858 2.461 603 o  32,5% 2.320 2.224 463 of  24,9%
FINANCEIRO 178 168 (10) & -56% 1.798 1.794 4 8 -02% 1.664 1.757 (134) & -7.4%
CONTABILIDADE 48 58 10 &% 20,8% 563 628 66 11,6% 569 629 7 1,2%
SUPRIMENTOS 54 52 1) 8 -25% 606 534 (72) & -11.8% 530 534 (76) & -125%
MANUTENCAO 1.496 1.304 (192) & -129% 18.887 17523 | (1.364) & -7.2% 15.998 15.927 | (2.889) $& -153%
DIVULGACAO COM. E MARKETING 84 119 35 of 415% 945 1.097 152 «  16,1% 929 1.169 (16) 8 -17%
ESPORTES 1.996 1.980 (15) & -08% 20.681 21.585 904 of 4,4% 18.615 19.988 | (2.066) $&  -10,0%
CONCESSIONARIOS 47 46 2 8 -33% 516 440 (75) & -14.6% 422 429 (94) & -181%
SOCIOCULTURAL 786 777 8 8 -11% 6.256 6.811 554 of 8,9% 5.691 6.341 (565) $&  -9,0%
SERVICOS PUBLICOS 390 358 (31) & -80% 5.201 5.218 18 0,3% 4.596 5.255 (604) & -11,6%
FINANCEIRAS/BANCARIAS 40 48 8 of  20,4% 585 576 9 & -15% 589 540 4 f 0,8%
TRIBUTARIAS 8 20 12 of 153,3% 240 240 (0) ¢ 0,0% 202 300 (38) & -158%
MEIO AMBIENTE 107 47 (60) $8 -559% 379 644 265 of  69,8% 323 421 (56) & -14.8%
PROJETOS INCENTIVADOS 36 0 (36) $& -100,0% 792 0 (792) $& -100,0% 0 0 (792) $& -100,0%
PROVISAO PARA INADIMPLENCIA 211 108 (102) 88 -48,6% 1.191 1.300 109 9,2% 1.331 1.800 140 &  11,7%
CONTINGENCIAS TRABALHISTAB 1.094 18 | (1.076) $& -98.4% 1.201 216 (985) & -82,0% 8 180 | (1.193) $8  -99,3%
OUTRAS CONTINGENCIAS 37 31 6) & -171% 416 368 47) & -11,4% 1.031 336 615 of  148,1%
TOTAL GERAL DESPESAS 8.236 6.898 | (1.338) $& -162% 76.334 76.159 a74) $¢ -0,2% 67.903 72.296 | (8.431) & -11,0%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - RECEITAS POR CENTRO DE CUSTO - DEZEMBRO/28:1@ares de Reais Rs)

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY

DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORGCA REALIZADC ORCADO REALIZADO X ORGAL] REALIZADC ORCADO | REALIZADO 2018 X 201
RECEITAS - CENTRO DE CU VARIAGAG | VARIACAO ACUMULAD(ACUMULAD VARINCAG] VARIAGAD ACUMULAD(ACUMUALD! VARIACAG VARIAGAO
REALIZADO ORCADO RS % 2018 2018 RS % 2017 2017 RS ”

TAXA DE MANUTENCAO 4.277 4.312 (35) & -0,8% 51.501 51.738 (237) & -05% 52.663 52.386 | (1.161) & -2.3%
Taxa 3.956 3.988 (31) & -0,8% 47.554 47.852 (298) & -0,6% 49.740 49.454 (2.187) & -4,6%
Acréscimo 35 39 3) ;& 94% 525 463 62 o 11,8% 497 506 28 o 5,3%
Taxa - Compl. Orgamentario 285 285 o 0,0% 3.423 3.423 o i 0,0% 2.426 2.426 998 29,1%
TITULOS 2.157 74 2.083 o 96,6% 9.502 10.000 (498) 8 -5,2% 12.084 7.682 (2.582) & -27.2%
Frequéncia temporaria 1 4 (3) $& -426,0% 12 4 8 65,5% 7 2 5 ¢ 41,9%
Taxa de empréstimo 162 70 92 f 56,8% 1.154 1.120 34 3,0% 1.222 480 (68) & -5,8%
Transferéncia de propriedade 1.995 0 1.995 & 100,0% 8.336 8.876 (540) % -6,5% 10.855 7.200 (2.519) & -30,2%
FINANCEIRAS/BANCARIAS 46 85 (39) & -851% 887 1.020 (133) 38 -15,0% 1.081 788 (194) $& -21,9%
Juros e multas 7 5 2 o 32,6% 85 60 25 o 29,5% 61 48 25 of 28,9%
Rend. S/aplicagdes financeiras 39 80 (41) 88 -107,7% 802 960 (158) & -19,7% 1.021 740 (219) & -27,3%
PATROCINIOS 18 18 o 0,0% 215 215 o 1 0,0% 215 215 o 0,0%
Bancos 18 18 o0 0,0% 215 215 o 0,0% 215 215 o 10 0,0%
Outros 0 0 o1l 0,0% 0 0 o 1 0,0% 0 0 o 10l 0,0%
RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 12 10 1 « 10,6% 1.602 230 1.372 «fF 85,6% 248 150 1.354 o 84,5%
Outras receitas 12 10 1 o 10,6% 1.602 230 1.372 o 85,6% 248 150 1.354 of 84,5%
CONCESSIONARIOS 78 82 4) & -53% 997 984 13 1,3% 979 984 18 1,8%
CESSAO DE ESPACO 27 50 (23) ¢ -84,5% 177 275 (98) $& -55,4% 173 275 4 of 2,4%
PROJETOS INCENTIVADOS 36 0 36 & 100,0% 792 0 792 «f 100,0% (0] 0 792 & 100,0%
RECUPERACAO DE CUSTOS 997 1.210 (213) & -21,4% 11.385 11.697 (313) ¢ -2,7% 10.444 9.815 941 o 8,3%
Secretaria Administrativa 188 149 40 &f 21,1% 2.161 2.060 100 7 4,6% 780 793 1.380 63,9%
Higiéne e Saude 33 67 (34) 98 -104,3% 792 1.280 (488) & -61,7% 1.315 988 (523) & -66,0%
Divulgacéo, Comunicagcao e Marketing 5 0 5 o 100,0% 32 105 (73) & -232,9% 102 145 (71) & -223,8%
Esportes 426 561 (135) & -31,6% 6.252 5.908 344 F 5,5% 5.935 5.482 317 5,1%
Séciocultural 343 433 (90) & -26,4% 2.142 2.338 (196) % -9,2% 2.305 2.387 (163) 8¢ -7,6%
DASP (Assisténcia Social do Paingliras) 2 0 2 «f 100,0% 8 7 1 o 13,4% 7 21 1 «f 10,6%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 7.647 5.841 1.806 «f 23,6% 77.058 76.159 899 1,2% 77.887 72.295 829) & -1,1%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO - DEZEMBR@20 &8s rs)

DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORGA REALIZADC ORCADO REALIZADO X ORGCAD| REALIZADC ORCADO REALIZADO 2018 X 201

DESPESAS - CENT. CUSTO AN = _—{ACUMULADIACUMULAD = | ACUMULADIACUMUALD - =
REALIZADO ORGADO VA'TQ'QCAO VARO'/?CAO 2018 2018 VARFQQAO VAR;/?@AO 2017 2017 VAF;'QQAO VARJ}’:QAO
CONSELHO DELIBERATIVO 95 180 86 o 90,3% 368 615 247 o 67,2% 432 616 64 of 17,4%
CONSELHO FISCAL 9 9 0) 8 -53% 75 103 28 of 37,0% 62 137 13) ;& -17,5%
JURIDICO 65 61 G 8 -7.1% 734 652 82) & -11.2% 777 886 43 of 5,8%
DIRETORIA EXECUTIVA 35 36 0 & 1,3% 364 505 141 o 38,7% 402 540 38 o 10,3%
OUVIDORIA 11 9 2) & -18,4% 91 98 6 o 6,7% 76 88 @ae6) & -17.2%
DASP (DEP. DE ASSISTENCIA SOC|AL) 0 3 31 0,0% o] 38 38 0l 0,0% 0 920 o 0,0%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 105 110 5 & 50% [ 1.255 1.148 (107) % 8,5% [ 1122 [ 1.207 (133) & -10.6%
Coordenacgéo 9 16 7 & 73,9% 155 159 4 o 2,4% 148 158 7) % -4,2%
Central de Atendimento 67 65 2 8 -34% 765 677 (88) & -11,6% 664 731 (101) & -13.2%
Telefonia 19 19 ©) & -2.3% 233 205 28) & -12,1% 195 206 (38) & -16,4%
Almoxarifado 9 10 1 o 14,1% 101 108 6 of 6,2% 114 113 13 12,6%
RECURSOS HUMANOS i 992 999 8 o« 08%]| 9.730 9.836 107 ofF 1,1% | 8.832 | 9.295 (898) ¢ -9,2%
Supervisdo 26 22 “4) & -16,1% 288 225 (63) & -22,0% 215 336 (73) & -25.2%
Desenvolvimento 173 191 17 «F 10,0% 520 681 162 of 31,1% 530 581 11 «f 2,1%
Administracédo de Pessoal 44 51 6 o 143% 492 541 49 o 9,9% 514 514 22 of 4,4%
Restaurante de Colaboradores 8 3 (5) & -66,2% 22 41 19 87,9% 20 32 2) % -8,1%
CIPA 1 (0] @) & -922% 17 21 5 o 27,1% 17 21 0) 3% -1,6%
Seguranca do Trabalho 24 16 (8) $& -33,0% 276 179 (98) & -35,4% 198 210 (79) 38 -28,5%
Servigos Gerais " 715 717 2 o 02%/ 8.115 8.149 34 of 0,4% [ 7.338 7 7.601 777) R -9,6%
Coordenacéo Servicos Gerais 12 13 1 o 6,8% 125 134 9 o 7,4% 113 185 (12) 3% -9,8%
Vestiarios 105 121 17 «F 158% 1.167 1.291 124 o 10,7% 1.145 1.164 22) ® -1,9%
Elevadores 0 0 o i 0,0% 0 5 5 1 0,0% 2 5 2 0 0,0%
Ficharios 58 a7 (11) 3 -19,0% 542 493 (50) 3¢ -9,1% 397 385 (145) 8 -26,7%
Perdidos e achados 8 10 2 & 197% 96 100 4 4,3% 89 53 7) % -7,4%
Reprografia 20 17 2 8 -12,4% 228 187 (41) & -17,9% 226 184 2 % -0,9%
Transportes 39 32 7 & -17,1% 389 349 (40) & -10,4% 358 362 (31) 8 -8,0%
Seguranca e Vigilancia 346 339 @7 ®& -21% 4.051 4.066 16 o 0,4% 3.494 3.620 (557) |8 -13,8%
Estacionamento 46 54 9 o 18,7% 596 582 (14) & -2,4% 580 593 (16) 3% -2,7%
Portaria Social 33 37 4 o 11,9% 391 394 3 o 0,7% 350 427 (41) & -10,6%
Salva-Vidas 48 46 3) & -58% 530 548 18 o 3,3% 586 623 55 of 10,4%
TECNOLOGIA 161 143 18) & -11,0% 1.603 1.728 124 o 7.8% 1.380 1.606 (224) & -13,9%
Superviséo 21 23 1 o 5,3% 231 231 0) 8¢ -0,1% 137 234 (94) & -40,7%
Sistemas 71 56 (14) & -20,4% 569 794 225 o 39,5% 552 672 a7 % -3,0%
Suporte 69 65 (4) & -64% 803 702 (101) $& -12,5% 691 699 (112) $& -14,0%
HIGIENE E SAUDE 153 213 60 & 39,2% 1.858 2.461 603 o 32,5% 2.320 2.224 463 of 24,9%
Centro Médico 140 196 56 o 40,3% 1.690 2.279 589 o 34,9% 2.132 2.054 442 of 26,1%
Fraldario 13 17 4 o 27,6% 168 182 14 o 8,5% 189 170 21 of 12,5%
FINANCEIRO 178 168 (10) & -56% 1.798 1.794 4) 8 -0,2% 1.664 1.757 134) 8 -7,4%
Geréncia 34 35 2 o 5,0% 365 360 5) & -1,4% 352 368 13) & -3,6%
Controladoria 30 20 (11) & -34.8% 221 203 (18) 8¢ -8,0% 195 218 (26) & -11,6%
Cobranca 45 43 2 ®& -52% 463 505 42 o 9,0% 417 447 (45) % -9,8%
Contas a Pagar 27 28 1 & 44% 286 292 6 2,1% 280 291 (6) % -2,2%
Controle de Caixa 28 29 1 o 3,1% 331 300 (31) -9,5% 294 299 (38) & -11.4%
Central de Recebimento 14 13 (1) & -59% 131 134 3 2,1% 126 135 (6) ¢ -4,4%




DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORGA REALIZADC ORGCADO REALIZADO X ORGAD| REALIZADC ORGCADO | REALIZADO 2018 X 201
DESPESAS - CENT. CUSTO AN VARIAGAG | VARIAGAG ACUMULADIACUMULAD VARIAGAG | VARIAGAG ACUMULAD(ACUMUALD VARIAGAG VARIAGAG
REALIZADO ORCADO RS % 2018 2018 RS % 2017 2017 RS %

CONTABILIDADE 48 58 10 «f 20,8% 563 628 66 o 11,6% 569 629 7 1,2%
SUPRIMENTOS 54 52 @ & -25% 606 534 (72) & -11,8% 530 534 76) & -12.5%
MANUTENCAO 1.496 1.304 (192) 8¢ -12,9%| 18887  17.523| (1.364) $& -7.2%| 15.998 15927 | (2.889) $& -15,3%
Geréncia e Engenharia 174 163 (11) 3% -6,1% 1.964 1.801 (163) 8¢ -8,3% 1.715 1.613 (249) & -12,7%
Manutengdes e Reformas 385 32 (353) & -91.8% 4.348 3.726 (622) 8% -14,3% 3.634 3.327 (714) % -16,4%
Zeladoria 106 117 11 & 10,7% 1.264 1.231 (32) ¢ -2,6% 1.135 1.255 (128) $& -10.2%
Elétrica 89 109 20 of 22,0% 1.203 1.179 (24) 3 -2,0% 927 889 (276) & -22,9%
Ar Condicionado 46 57 11 % 24,4% 635 622 (13) 38 -2,0% 501 523 (135) ¢ -21,2%
Marcenaria 41 56 14 of 34,7% 658 586 (71) & -10,9% 524 526 (133) & -20,3%
Alvenaria 47 63 15 «f 32,2% 1.151 686 (465) % -40,4% 698 520 (453) & -39,3%
Mecéanica/Hidraulica 69 76 6 o 9,0% 900 841 (59) %8 -6,6% 778 822 (121) 3% -13,5%
Serralheria 35 43 8 of 235% 497 460 (36) 8% -7.3% 402 397 (95) $& -19,1%
Pintura 47 59 13 «f 27,0% 668 643 (25) % -3, 7% 525 537 (144) & -21,5%
Casa de Maquinas e Caldeiras 109 124 15 of 14,0% 1.437 1.355 (83) ¢ -5,8% 1.351 1.324 (86) ¢ -6,0%
Jardins 38 48 10 «f 26,9% 509 511 1 o 0,2% 444 464 (65) % -12,8%
Limpeza 293 338 45 o 15,3% 3.456 3.649 192 5,6% 3.176 3.526 (280) % -8,1%
Lavanderia 19 19 1 o 54% 191 214 23 o  12,0% 157 183 (34) & -18,0%
Tratamento de Concreto o] 2 2 0 0,0% 6 18 12 f 215,8% 31 20 25 of 435,3%
DIVULGA(;AO COM. E MARKETING 84 119 35 «f 41,5% 945 1.097 152 oF 16,1% 929 1.169 (16) % -1,7%
ESPORTES 1.996 1.980 (15) 38 -0,8%| 20681 21585 904 of 44% | 18615 19.988 (2.066) $& -10,0%
Geréncia 78 32 (46) & -59,3% 406 322 (84) & -20,7% 346 319 61) & -14,9%
Coordenagio 164 175 11 «f 6,8% 1.784 1.782 2 8¢ -0,1% 1.698 1.773 (86) 8¢ -4,8%
Zeladoria 91 117 26 «f 28,1% 1.774 1.718 (56) % -3,2% 1.556 1.657 (219) ¢ -12,3%
Atividades Recreativas 94 88 (6) 3% -6,4% 903 937 34 3, 7% 857 877 (46) % -5,1%
Peteca 0] 0] o 1 0,0% 3 16 13 «Ff 423,3% 6 15 3 «F 102,7%
Squash 16 8 9) & -53,1% 159 99 (61) $& -38,0% 107 97 (53) & -33,1%
Snooker 4 3 1) & -246% 15 29 13 « 84,3% 7 27 9 8 -552%
Boxe 7 1 (6) 88 -85,4% 26 12 (14) 88 -53,0% 0 87 (26) $& -100,1%
Fitness 413 410 4 3% -0,9% 4.345 4.257 (88) @ -2,0% 4.031 4.219 (313) & -7,2%
Scorp 16 16 ©) & -0,8% 151 174 23 f 15,1% 165 181 14 of 9,2%
Volei Master 9 12 3 & 26,9% 137 165 28 o 20,2% 133 163 4 % -2,7%
Futebol Master 58 19 (39) 3 -66,9% 235 250 15 «f 6,3% 112 110 (123) & -52,2%
Menor Aprendiz 46 67 21 of 44,4% 711 733 22 oF 3,0% 657 867 (54) & -7.6%
Esportes de Areia 8 4 4) | -47.2% 56 30 (26) 3 -46,9% 6 103 (50) & -89,1%
Basquetebol Master 2 1 1) & -57.4% 14 10 4 & -26,6% 0 0 (14) & -100,0%
Competitivo 647 628 (19) 3% -3,0% 6.240 6.870 630 «f 10,1% 5.611 6.099 (629) % -10,1%
Natacao 154 127 (26) 3 -17.2% 1.132 1.250 118 «F 10,4% 1.001 1.149 (131) & -11,6%
Pdlo Aquatico 108 106 (2) % -1,6% 828 1.040 212 25,7% 911 861 84 o 10,1%
Nado Sincronizado 100 91 9 & -86% 676 877 201 «F 29,8% 601 738 (74) & -11,0%
Ténis de Campo 87 113 26 «f 30,1% 1.232 1.319 87 7,1% 1.091 1.210 (141) % -11,4%
Preparacéo Fisica 29 45 15 «* 52,3% 380 458 78 o 20,5% 421 579 41 oF 10,8%
Ténis de Campo Master 2 0 (2) $ -100,0% 25 60 35 o 141,9% 17 39 8) & -31.5%
Judo 71 45 (26) & -36,8% 968 685 (283) & -29.2% 735 651 (233) & -241%
NatacZio Master 18 24 7 «f 37,4% 248 251 3 «F 1,2% 243 239 (5) 8¢ -2,2%
Volei Sentado 0] 0] o 0,0% (6] (0] o 0,0% 12 27 12 0 0,0%
Centro de Apoio ao Atleta 47 41 6) & -11.8% 404 528 124 30,8% 364 408 (40) % -9,8%
Judd Master 0 o} o0 0,0% 6 31 24 f 3856% 0 28 (6) $& -100,0%
Levantamento de Peso Olimpico 33 36 3 7 9,1% 342 372 30 «F 8,7% 215 170 (128) & -37.3%
S.E.F.F.E./S.A.T. 341 401 60 «f 17,5% 3.721 4.183 461 12,4% 3.324 3.392 (397) & -10,7%
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DEZEMBRO/2018 | REALIZADO X ORGA REALIZADC ORCADO |  REALIZADO X ORGAD REALIZADC ORGCADO | REALIZADO 2018 X 201
DESPESAS - CENT. CUSTO AN/ VARIACAG] VARIAGAO ACUMULAD(ACUMULAD VARIAGKG| VARIAGAG ACUMULAD(ACUMUALD VARIAGAG | VARIAGAD
REALIZADO ORCADO RS % 2018 2018 RS % 2017 2017 RS -

CONCESSIONARIOS a7’ 46 2 8 -33% 516 440 (75) 88 -14,6% 422 429 (94) 88 -18,1%
Supervis&o 28 28 0« 06% 303 290 (13) 88  -43% 277 342 (26) & -8,7%
Concessionarios 11 11 0) & -15% 131 82 (49) 8 -37.2% 68 15 (63) & -47,9%
Cesséo de Espaco 8 7 2 8 -191% 82 68 (14) & -16,7% 77 72 (5) 8 -5,7%
SOCIOCULTURAL 786 777 ® 8 -11%| 6256 6811 554 of  89%| 5691 6341 (565) &  -9,0%
Supervisio 50 47 (3) 8 5% 456 483 27 &  59% 218 291 (238) & -52,1%
Zeladoria 10 13 3 o 356% 136 153 17 12,6% 121 161 (15) & -11,0%
Supervisado 19 21 2 o 11,3% 193 217 24 of 12,3% 206 206 13 o 6,8%
Coordenacao 28 38 10 «f 34,4% 378 397 19 4,9% 377 416 (1) %8 -0,4%
Biblioteca 48 60 11 & 23,3% 603 630 27 «f 4,5% 583 675 (20) 3% -3,4%
Cinema/Centro de Convencgdes 17 21 3 & 19,9% 193 221 28 & 14,3% 196 221 3 & 1,6%
Musica 3 0 (3) $¢& -95,8% 234 283 50 21,3% 241 227 7 3,1%
Teatro 0) 2 2 9 -487.2% 65 77 12 o 18,2% 54 61 (1) & -17,6%
Artes Plastica 2 2 0 & 17.8% 36 46 9 25,6% 41 37 4 o 11,4%
Danca 30 30 0 « 0,7% 481 496 15 o 3,0% 434 472 47) 38 -9,8%
Yoga 11 12 0 2,1% 144 160 16 < 11,0% 143 156 1) % -0,8%
Tapecaria 2 3 1 & 537% 41 44 3 72% 37 43 4) 8 -9,0%
Atualizac3o Cultural 0 0 (0) $8 -100,0% 20 20 0 1,5% 18 19 (2 8 -103%
S.E.ART. 10 9 (1) & -69% 94 9 2 & 21% 90 90 4) 8  -42%
Eventos Culturais 99 14 (85) 8¢ -86,0% 486 613 127 o  26,1% 389 511 (97) 88 -19,9%
Brinquedoteca 51 41 (10) 8 -19,6% 463 448 (15) 88 -3,2% 432 434 (31) % -6,6%
Skate 0 0 o 1 0,0% 0 0 o i 0,0% 13 77 13 1l 0,0%
Espaco Cultural 0 0 o 00% 12 6 (6) 98 -49,3% 0 0 (12) 98¢ -100,0%
Consciéncia Coorporal 1 1 0 o 0,9% 29 29 0 o 1,6% 28 31 1) 8¢ -4,6%
Tai-Chi-Chuan 5 8 3 « 582% 78 84 6 &  75% 76 96 2 8 2%
Coordenagéo Social 9 9 0) & -0,3% 91 96 5 o 5,7% 85 91 6) & -63%
Eventos Sociais 390 446 56 & 14,4% 2.022 2.211 189 o 9,4% 1.910 2.025 (112) 8% -5,6%
SERVICOS PUBLICOS 390 358 (31) & -8,0% 5.201 5.218 18 0,3% 4.596 5.255 (604) & -11,6%
FINANCEIRAS/BANCARIAS 40 48 8 o 20,4% 585 576 9) & -1,5% 589 540 4 of 0,8%
TRIBUTARIAS 8 20 12 o 153,3% 240 240 ©) 8 00% 202 300 (38) & -158%
MEIO AMBIENTE 107 47 (60) 3 -55,9% 379 644 265 «f 69,8% 323 421 (56) & -148%
PROJETOS INCENTIVADOS 36 0 (36) $& -100,0% 792 0 (792) $8 -100,0% 0 0 (792) $8 -100,0%
PROVISAO PARA INADIMPLENCIA 211 108 (102) 88 -48,6% 1.191 1.300 109 o 9,2% 1.331 1.800 140 «f 11,7%
CONTINGENCIAS TRABALHISTAS 1.094 18 (1.076) $& -98,4% 1.201 216 (985) & -82,0% 8 180 (1.193) & -99,3%
OUTRAS CONTINGENCIAS 37 31 6) 8 -17,1% 416 368 47) & -114% 1.031 336 615 o/ 148,1%
TOTAL GERAL DESPESAS 8.236 6.898 | (1.338) $¢ -16,2% 76.334 76.159 (174) 8 -0,2% 67.903 72.296 | (8.431) & -11,0%
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - RECEITAS POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO - DEZEMBR@®/2048xis rs)

DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORGA REALIZADC ORCADO REALIZADO X ORCAD REALIZADC ORCADO | REALIZADO 2018 X 201
RECEITAS - CENT. CUSTO ANA VARIAGAG | VARIAGAG ACUMULAD(ACUMULAD VARIAGKG | VARIAGAG ACUMULAD(ACUMUALD VARIACAGTVARIAGKS
REALIZADO ORCADO RS % 2018 2018 RS % 2017 2017 RS %

TAXA DE MANUTENGCAO VALOR: R$ 4.277 4.312 (35) & -0.8% 51.501 51.738 (237) & -05% 52.663 52.386 (1.161) 3¢ -2,3%
Taxa 3.956 3.988 (31) & -08% 47.554 47.852 (298) 3¢ -0,6% 49.740 49.454 (2.187) 3% -4,6%
Acréscimo 35 39 3) ;& -949% 525 463 62 o 11,8% 497 506 28 5,3%
Taxa - Complemento Orgcamentario 285 285 o i 0,0% 3.423 3.423 o 0 0,0% 2.426 2.426 998 o 29,1%
TiTULOS 2.157 74 2.083 «f 96,6% 9.502 10.000 (498) ¢ -5,2% 12.084 7.682 (2.582) ¢ -27,2%
Frequéncia temporaria 1 4 (3) & -426,0% 12 4 8 «f 65,5% 7 2 5 41,9%
Taxa de empréstimo 162 70 92 «f 56,8% 1.154 1.120 34 3,0% 1.222 480 (68) ® -5,8%
Transferéncia de propriedade 1.995 0 1.995 « 100,0% 8.336 8.876 (540) 8¢ -6,5% 10.855 7.200 (2.519) $& -30,2%
FINANCEIRAS/BANCARIAS 46 85 (39) & -851% 887 1.020 (133) & -15,0% 1.081 788 (194) 3¢ -21,9%
Juros e Multas 7 5 2 f 32,6% 85 60 25 «f 29,5% 61 48 25 «f 28,9%
Red. S/Valores aplicados Mercado Fi 39 80 (41) 88 -107,7% 802 960 (158) & -19.7% 1.021 740 (219) & -27,3%
PATROCINIOS 18 18 o 1l 0,0% 215 215 o 1l 0,0% 215 215 o 1l 0,0%
Bancos 18 18 o i 0,0% 215 215 o i 0,0% 215 215 o 0 0,0%
Outros 0 0 o 0,0% 0 0 o 0,0% 0] 0 o Ul 0,0%
RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 12 10 1 « 10,6% 1.602 230 1.372 85,6% 248 150 1.354 84,5%
Outras receitas 12 10 1 «f 10,6% 1.602 230 1.372 of 85,6% 248 150 1.354 o 84,5%
CONCESSIONARIOS 78 82 “4) & -53% 997 984 13 «f 1,3% 979 984 18 «f 1,8%
CESSAO DE ESPACOS 27 50 23) ;& -845% 177 275 (98) & -55,4% 173 275 4 o 2,4%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 188 149 40 «f 21,1% 2.161 2.060 100 «f 4,6% 780 793 1.380 «f 63,9%
Carteiras sociais 0 0 (0) & -20,0% 1 1 0 2,8% 1 1 0 «f 18,0%
Confecgéo de crachas 2 3 (1) & -32,7% 23 36 (13) & -56,5% 34 36 (11) & -47,9%
Ingresso de convidados 37 30 7 «f 18,0% 455 480 (25) 8¢ -5,5% 433 445 22 4,8%
Cessao de armarios 25 22 3 «f 13,6% 298 264 34 11,5% 256 254 42 14,1%
Reprografia 7 4 3 f 41.8% 70 54 16 <« 22,5% 53 51 17 «f 24,5%
Estacionamento 117 90 27 «f 23,3% 1.313 1.225 88 6,7% 0 0 1.313 « 100,0%
Outras 0 0 0 « 57,6% 0 0 0) $& -43,5% 4 7 (3) $8 -1586,0%
HIGIENE E SAUDE 33 67 (34) #& -104,3% 792 1.280 (488) & -61,7% 1.315 988 (523) ¢ -66,0%
Acupuntura 2 8 (6) ¢ -264,7% 23 95 (72) 3 -305,5% 105 90 (82) & -348,5%
Exame Médico 22 20 2 o 8,6% 397 405 8 & -1,9% 438 385 41) 3} -104%
Fisioterapia 5 30 (25) & -513.2% 151 540 (389) & -257.3% 557 395 (405) $& -268,3%
RPG 1 6 (5) $& -875,1% 10 94 (84) $& -874,9% 0 0 10 &  100,0%
Outras 3 3 0 «f 16,0% 210 146 64 o 30,6% 215 118 (4) 3% -2,0%
DIVULGAGCAO, COMUNICACAO E MAF 5 0 5 & 100,0% 32 105 (73) $& -232,9% 102 145 (71) $& -223.8%
Cesséo de Espaco 0 0 o 0,0% 3 25 (22) & -657,3% 71 25 (67) 3 -2040,0%
Revista Paineiras 5 0 5 «f 100,0% 28 80 (52) $& -183,3% 31 120 (3) ¥ -115%
Outras 0 0 o 0,0% (6] 0 o 0,0% 0 (0] o 0 0,0%
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DEZEMBRO/2018 REALIZADO X ORGCA REAL|ZADCf ORCADO REALIZADO X ORGCAD REALIZADC ORCADO REALIZADO 2018 X 201

RECEITAS - CENT. CUSTO ANA : — .| ACUMULAD(ACUMULAD = - ACUMULAD(ACUMUALD = =
REALIZADO ORCADO VARRl,;;(;Aoj VARJ//:CAO 2018 2018 VARRI',;\CAO VAR(:;?QAO 5017 2017 VARRI’,;\CAO VAR;:QAO
ESPORTES 426 561 (135) & -31,6% 6.252 5.908 344 o 5,5% 5.935 5.482 317 of 5,1%
Taxas de cursos atividades 238 250 (12) & -50% 4.308 | 3.960 348 8,1% 4.083 3.940 225 «fF 5,2%
Ténis 63 70 (7) & -11,3% 1.121 1.195 (74) % -6,6% 1.121 995 0 0,0%
Squash 4 2 2 o 59,8% 66 | 52 14 o 21,7% 50 47 15 of 23,4%
Material esportivo o (0] 0 «” 100,0% 7 19 (12) 88 -173,4% 17 2 (10) & -150,7%
S.E.F.F.E./S.A.T. - Paineiras Camp 98 220 (122) $& -124,5% 337 | 440 (103) 8¢ -30,6% 400 | 330 (63) $& -18,6%
Outras 12 [0} 12 ’J 100,0% 289 | 8 281 o 97,2% 45 96 244 84,3%
Patrocinios 11 20 3) & -71.1% 123 | 234 (111) 38 -89,6% 218 | 72 95) & -76,7%
Polo aquatico 0o 10 (10) 0 0,0% o 117 @iz 1 0,0% 77 72 @7) 1 0,0%
Judd 11 10 2 jJ 14,5% 123 117 6 o 5,2% 125 (0] 2 ® -1,3%
Squash 0 0 o 0 0,0% o} 0 o o 0,0% 16 0 (16) O 0,0%
SOCIO-CULTURAL 343 | 433 (90) * -26,4% 2.142 2.338 (196) % -9,2% 2.305 2.387 (163) % -7,6%
Cultural 79 15 64 o 80,5% 708 | 542 166 o 23,5% 544 363 164 23,1%
Bazar de Natal 60 [0} 60 J 100,0% 60 | 47 13 o 21,8% 50 | 41 10 «F 16,3%
Bazar dos Dias das Maes 0 (0] o 0,0% 58 | 47 11 «F 18,7% 52 41 6 o 10,6%
Bazar de Primavera 0 0 ol 0,0% 56 | 47 9 o 16,3% o o 56 «  100,0%
Festival de Danca do Paineiras 4 0 4 o 100,0% 59 88 (29) 8 -50,0% 69 | 60 (10) & -17,5%
Impresséo das pesquisas dos associados (Ol 0] o 1 0,0% o 1 v g 0,0% (o)1 2 o 1 0,0%
Multa sobre devolugéo de livros 1 0 1 «f 100,0% 8 8 0 o 2,6% 8 7 0 o 3,2%
Outras Receitas o (0] o 1 0,0% 17 2 16 «F 89,7% 24 18 7 ¢ -39,4%
Reembolso de materiais 0 o] (0) 38 -358% 4 6 2 & -452% 6 | 5 2 ¥ -39,9%
Taxas de Cursos/Atividades 5 | 15 (10) $8 -180,5% 394 297 98 24,8% 335 189 59 o 14,9%
Patrocinio 9 0 9 o 100,0% 52 | 0 52 « 100,0% o 0 52 of 100,0%
Social " 264 7 418 (154) & -58,6% [ 1.434 7 1.796 (362) & -253%[ 1.761 7 2.025 (327) & -228%
232 Feijoada do Paineiras (o] 0] o i 0,0% 370 510 (140) & -37,8% 479 414 (109) 9% -29,4%
48° Arraia do Paineiras 0 0 o 0,0% 260 | 400 (140) & -53,7% 171 299 89 of 34,1%
57° Aniversario do Clube (0) 0 (0) «# 100,0% 84 | 180 (96) 98 -113,2% 392 526 (308) $& -364,7%
Reveillon 255 410 (155) $& -60,6% 255 410 (155) $& -60,6% 339 509 (84) & -329%
Evento para Jovens com VJ o 0 o U 0,0% o 5 (5) @ 0,0% 0 | 5 o 1l 0,0%
Festa Disco o 0 o 1l 0,0% 0 0 o 1l 0,0% 4 77 4 1 0,0%
Matiné de Carnaval (2 eventos) 0 o] o i 0,0% 65 | 68 3) & -4,3% 68 | 83 3) ¢ -4,3%
Karaoké Paineiras 0 (o] o 1 0,0% 0 0 o i 0,0% o (o] o [l 0,0%
Promogdes e eventos 0 o] o O 0,0% 0 o o i 0,0% o o] o i 0,0%
Promog¢des-ECAD Cupulas/ Piano Bar, 0 (o] o i 0,0% o (] o i 0,0% o (6] o 1 0,0%
Sabados musicais 3 2 1 & 37,8% 29 | 32 3) & -11,7% 32 48 (3) ¥ -10,0%
Sextas Nobres Dancgantes (1 més) 5 2 3 «f 60,4% 38 16 22 oF 58,1% 24 30 15 «F 38,0%
Torneio de Tranca/ Torneio Aniversarid 0 o] o 0,0% o (o] o i 0,0% o o] o 1 0,0%
Cha da Tarde Dangante 0 (o] o 1l 0,0% o 4 @ g 0,0% o 2 o 1 0,0%
Sextas Dancantes Tematicas 0 4 4) f 0,0% o 32 (32) O 0,0% o 34 o 1 0,0%
Noite do Queijo e Vinho 0 o) o 0 0,0% 3 5 2) & -63,0% o 0] 3 & 100,0%
Sexta do Riso 0 0 ol 0,0% o 20 (20) I 0,0% o 0 o 0 0,0%
Show Piano Bar 0 o o 0,0% 0 | 14 14) 1 0,0% o 0 o 10l 0,0%
Eventos pra Folia de Clubes 0 0 o i 0,0% 23 | 100 (77) $& -333,7% o 0 23 @  100,0%
Outros Eventos 0 (0] o 0,0% 30 (0] 30 «F 100,0% 14 (0] 16 «F 52,4%
Patrocinio 0 0 o1l 0,0% 275 | 0 275 of 100,0% 238 | o 38 of 13,7%
DASP (DEP. ASSISTENCIA SOCIAL) 2 1 1 J 33,3% 8 7 1 o 13,4% 7 21 1 o 10,6%
PROJETOS INCENTIVADOS 36 [0} 36 J 100,0% 792 (0] 792 & 100,0% 0] [0} 792 oF 100,0%
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 7.647 5.841 1.806 « 23,6% 77.058 76.159 899 «F 1,2% 77.887 72.295 (829) 3¢ -1,1%
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO PATRIMONIAL - DEZEMBRO/2018

(Em Milhares de Reais R$

CENTRO DE CUSTOS ORCADC anaLise] DEZEMBRO/2018| REALIZADO X ORGAL AEEA'\;-LZ&%C ACOURMQS&% REALIZADO X ORGAD

2018 VERTICA| REALIZADO ORCADO VARRIA(;AO VARIACAO 2018 2018 VARIACAO VARIACAO

$ % R$ %
OBRAS EM ANDAMENTO 5.829 71% 283 623 (340) «f 54,6% 1.090 5.829 4.739 «f 434,8%
PASSARELA DE LIGAGAO ENTRE AS QDS 5 E 6 AO FITNES® 1% 58 50 8 3 -16,9% 80 100 20 & 252%
REGULARIZAGCAO DAS AREAS DO CLUBE 530 6% 11 1 0 0,0% 101 530 429 of 425,4%
CONSTRUGAO DOS MUROS DE DIVISAO CLUBE X JHS 160 2% 53 53 I 0,0% 86 160 74 f 85,7%
ADEQUAGCAO QUADRAS DE PETECA PARA ESPORTES AREA 4% 60 73 (13) & 18,2% 185 291 106 «f 57,2%
NOVAS QUAD. DE TENIS DE DUPLA SOBRE AS QUAD. 12833 16% o 1l 0,0% 119 1.332 1.213 « 1020,8%
ILUMINACAO DO CAMPO DE FUTEBOL 570 7% 12 12 0 0,0% 55 570 515 & 930,9%
TRANSFERENCIA DO SALAO DE CABELEREIRO 266 3% o 1l 0,0% 270 266 4 & -15%
PISCINA MULTIUSO 1° FASE 2.500 31% 500 (500) «# 100,0% 0 2.500 2.500 ‘[l 0,0%
QUIOSQUE DO TENIS 0 0% o 1l 0,0% 0 0 (0) $& -100,0%
VESTIARIO INFANTIL NA AREA DO VALE 0 0% o 0,0% 24 0 (24) & -100,0%
ARQUIBANCADA COBERTA CAMPO SOCIETY 81 1,0% 89 89 0,0% 170 81 (90) o -52,7%
r r
ATIVO FIXO 2.358 29% 522 0 522 1l 0,0% 2.583 2.358 (225) & -8,7%
CONSELHO DELIBERATIVO 28 0% 4 4 1 0,0% 6 28 22 of 340,1%
CONSELHO FISCAL 3 0% o 1l 0,0% 3 3 0 & 51%
DIRETORIA EXECUTIVA 12 0% o 1l 0,0% 0 12 12 0 0,0%
ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 3 0% o 1l 0,0% 0 3 3 1 0,0%
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 18 0% 7 7 0 0,0% 15 18 3 o 201%
RECURSOS HUMANOS 33 0% o 1l 0,0% 19 33 14 «f 73,4%
TECNOLOGIA 130 2% o 1l 0,0% 170 130 (40) 3 -23,7%
HIGIENE E SAUDE 16 0% o 1l 0,0% 16 16 0 & 12%
FINANCEIRO 12 0% 6 6 0,0% 20 12 (9) & -42,8%
CONTABILIDADE 6 0% o 1l 0,0% 0 6 6 1 0,0%
MANUTENCAO 1.366 17% 492 492 11 0,0% 1.640 1.366 (275) ¢ -16,7%
MARKETING 10 0% o 1l 0,0% 2 10 9 o 532,1%
ESPORTES 425 5% 10 10 0 0,0% 408 425 17 &  42%
CONCESSIONARIOS 4 0% o 1l 0,0% 6 4 2 & -40,1%
SOCIOCULTURAL 293 4% 4 4 1 0,0% 273 293 20 of 7,3%
SUPRIMENTOS 0 0% o 1l 0% 5 0 (5) $& -100,0%
r
TOTAL DE INVESTIMENTOS 8.187  100% 805 623 182 3¢ -29,3% 3.673 8.187 4514 «f 122,9%
VARIACAO 0 (157) 1 182 « 100,9% 4.700 0 (4.700) $%-100,0%
r

TOTAL DE RECURSOS 8.187 100% 648 624 (2.605) 3,8% 8.373 8.187 186 < 2,2%

RECEITAS PATRIMONIAIS - Obras/Ativo Fixo 2.867 35% 263 239 (2.605) 1l 0,0% 3.053 2.867 186 & 6,1%
RECEITAS PATRIMONIAIS - Complemento Orcamentario 5.320 65% 386 386 ol 0,0% 5.320 5.320 ol 0,0%
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CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
CNPJ: 52.400.207/0001-57
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

1. Contexto operacional:

O Clube Paineiras do Morumby € uma associacéo de fins ndo econémicos, fundada em 09
de agosto de 1960, com duracdo indeterminada. Tem por finalidade manter para seus
associados e dependentes um centro de convivéncia e lazer, oferecendo-lhes atividades
culturais, sociais e esportivas, implementando estratégias de melhoria continua,
preocupando-se com aspectos ambientais e humanos.

2. Apresentacédo das demonstragdes financeiras:

A administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes
financeiras, autorizando sua emissao em 31 de janeiro de 2019, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas financeiras
adotadas no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro,
emitidas pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002) e estdo apresentadas
em conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 para o exercicio e NBC TG 21 para
0s trimestres.

As demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado
de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais. Os valores dos ativos e passivos
do balanco patrimonial estdo apresentados de forma comparativa com os saldos do fim do
exercicio anterior de 31 de dezembro de 2017 . As contas de receitas e despesas estédo
elaboradas de forma abrangentes, ou seja, comparadas com igual periodo do exercicio
anterior e com os valores or¢cados para cada um dos periodos.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil
exige que a Administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a
estimativas financeiras sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas
e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em milhares de reais
(R$), que é a moeda funcional do Clube.

3. Principais praticas contabeis:

As principais praticas contabeis adotadas para elaboracdo dessas demonstracOes
financeiras sdo as seguintes:
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a) Instrumentos financeiros:

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir do momento em que o instituto se
torna parte das exposi¢cdes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo
financeiro é inicialmente reconhecido é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo ou passivo financeiro.
Em 31 de Dezembro de 2018 o clube ndo mantinha transa¢cdes com derivativos ou com
instrumentos de rendimentos variaveis. Os valores mobiliarios sédo atualizados pelos juros
incorridos até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, ndo ultrapassando o
valor de mercado.

b) Apuracao do resultado:

Com excecao das receitas de ganhos de processos judiciais que sdo reconhecidas com
observancia do regime de caixa, todas as demais receitas e despesas das atividades fim sé&o
reconhecidas com observancia do regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento ou pagamento. A demonstracdo do resultado é apresentada de acordo com 0s
centros de custos dos departamentos e setores , pelo seu valor liquido, ou seja, as
despesas departamentais estdo apresentadas deduzidas das respectivas receitas, que na
esséncia representam recuperacao de custos.

c) Estimativas contabeis:

As demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
requerem que a administracao, baseada em estimativas, facga o registro de certas transagoes
gue afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes
sobre os dados de suas demonstracdes financeiras. Essas estimativas foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacao
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos que
estdo sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecédo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, analise do risco de crédito para
determinacao da provisdo para inadimpléncia, assim como a andlise dos demais riscos para
determinacao de outras provisoes, inclusive para contingéncias e avaliagao dos instrumentos
financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanco.

d) Ajuste a valor presente:

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sdo
ajustados ao seu valor presente.

e) Caixas e equivalentes de caixa:

Os recursos vinculados ao estacionamento estdo apresentados de forma segregada dos
recursos provenientes da operacao, ou seja, movimentacado das contas de manutencéo e
patrimonial . A taxa do estacionamento e a renda obtida das aplica¢des financeiras dos
recursos vinculados ao estacionamento, liquida do imposto de renda retido na fonte &
registrada diretamente no patriménio liquido, ndo transitando pela demonstracdo do
resultado, 0 mesmo ocorrendo com 0s recursos vinculados a contribuigdo patrimonial.
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f) Contas a receber de associados T mensalidades:

As taxas de manutencao, patrimonial e estacionamento sao registradas mensalmente no
resultado e no patriménio liquido, respectivamente e sdo apresentadas no ativo pelo valor
nominal, deduzido da proviséo para perdas com inadimpléncia. As multas e demais encargos
financeiros cobrados dos associados em atraso somente sdo registrados quando
efetivamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - transferéncia de titulos a receber:

As transferéncias de titulos podem ser a vista ou a prazo. Sobre as transferéncias a prazo
nao incidem encargos financeiros. Os valores venciveis apos 1 (um) ano estéo classificados
no Ativo Nao Circulante.

h) Estoques:

Os estoques de materiais de consumo estao avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que ndo
excede ao valor de reposicao.

i) Depésitos judiciais:

Os depositos judiciais sdo apresentados como deducdo do valor de um correspondente
passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos depdésitos, a menos que
ocorra desfecho favoravel da questéo para o clube.

j) Imobilizado e intangivel:

Demonstrado ao custo, reduzido das depreciagdes e amortizacdes de bens do imobilizado,
calculadas pelo método linear de acordo com as vidas Uteis estimadas dos bens.

O intangivel é registrado ao custo de aquisicdo, contratacdo, direito de uso e contratos de
programas. Os softwares classificados no intangivel sdo amortizados de acordo com o tempo
de vida util estimado. Os demais intangiveis ndo sdo amortizados, todavia sdo objeto de

analise quanto a recuperabilidade e no caso que tenham evidenciado essa néo
recuperabilidade (perda) sdo provisionados.

Redu-«o0o do valor recuper 8vel dos ativos il

O saldo de imobilizado e outros ativos sao revistos internamente ao final de cada exercicio
para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, sempre que eventos ou alteracdes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando houver
perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel, que & o maior entre o preco liquido de venda
e o valor em uso de um ativo.

k) Demais ativos circulant es e néo circulantes:

Os demais ativos circulantes e ndo circulantes estéo apresentados aos valores de custo, que
nao excedem o valor de realizagao.
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I) Fornecedores:

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do
contrato correspondente. As referidas contas a pagar sdo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario as contas a
pagar sdo apresentadas no passivo nao circulante.

m) Demais passivos circulantes:

Demonstrado por valores reconhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, das variacdes nas taxas de cambio e das variacbes monetéarias
incorridas.

n) Passivos contingentes:

Uma provisdo é reconhecida no balanc¢o patrimonial quando o clube possui uma obrigacao
real legal ou constituida como resultado de um evento passado e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

4) Disponibilidades e recursos vinculados ao estacioname nto:

As aplicages financeiras e outros recursos estao assim representados:

Valores em milhares de reais

Disponivel T manutenca o 31.12.2018 31.12.2017

- Caixa 8 8

- Aplicacdes financeiras 6.359 13.695

- Numerérios em transito 77 159

- Provisao transf. numerarios conta obras (27) (41)

- Provisao transf. numerarios p/cta.vinc. estacionamento - (14)
Subtotal (A) 6.417 13.807
Disponivel T patrimonial obras/imobilizado

- Aplicacdes financeiras 6.109 2.396
Subtotal (B) 6.109 2.396
Disponivel T Incentivado

- Lei do incentivo ao esporte 544 1.687
Subtotal (C) 544 1.687
Subtotal (A+ B + C) 13.070 17.890
Recursos do estacionamento

- Aplicacbes financeiras - 412
Subtotal (D) - 412
Total geral (A + B + C + D) 13.070 18.302
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As movimentacdes ocorridas nas contas de depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras das
contas vinculadas aos investimentos patrimoniais (obras e ativo fixo) e estacionamento foram

as seguintes:

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Taxa patrimonial/titulos recebidos de associados

Renda liquida da retencéo do imposto de renda na fonte
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencao
Transferéncia de recursos estacionamento para conta obras
Transferéncia a receber/realizar da conta manutencao
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Taxa patrimonial/titulos recebidos de associados

Renda liquida da retencéo do imposto de renda na fonte
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencao
Transferéncia de recursos estacionamento para conta obras
Transferéncia a receber/realizar da conta manutencao
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2018

5) Associados:

5.1) Mensalidades:

Valores em milhares de reais

Estacionamento Patrimonial
(Obras/Imob)

1.603 1.975
1.295 2902
61 153

1 8

(14) (55)
(2.534) (2.587)
412 2.396

- 2.846

3 127

14 3.846
(429) 429

- (27)

- (3.508)

- 6.109

Os valores a receber de mensalidades e taxas de transferéncias de titulos sdo assim

apresentados:

Mensalidades
Taxa de transferéncia de titulos a receber
Provisado para perdas com inadimpléncia

Total

Valores em milhares de reais

31.12.2018  31.12.2017
2.001 2.170
4.649 5.843
( 986) (1.040)
5.664 6.973

A provisao para perdas com inadimpléncia € computada tomando por base a experiéncia
histdrica e o volume de contas em atraso (100% dos débitos vencidos ha mais de 60 dias e

50% dos débitos vencidos entre 31 e 60 dias).
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A) A posicdo da conta mensalidades ndo vinculadas ao estacionamento € assim

resumida:

Vencidas

- até 30 dias

- entre 31 e 60 dias

- entre 61 e 120 dias
- entre 121 e 180 dias
- entre 181 e 270 dias
- entre 271 e 360 dias
- acima de 360 dias

Subtotal (A)

Valores em milhares de r eais

31.12.2018 31.12.2017

399 437
265 273
249 264
117 157
136 158
71 87
281 229
1.518 1.605

B) A posicdo da conta mensalidades renegociadas é assim resumida:

Renegociacbes com pelo menos uma parcela vencida

Renegociacbes que ndo apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias

- entre 61 a 120 dias
- entre 121 a 180 dias
- acima de 180 dias

Subtotal (B)
Subtotal (A + B)

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017

257 275
49 69
45 63
40 54
92 95

483 556

2.001 2.161

5.2) Associados 1 Taxas de transferéncias de titulos e empréstimos a receber:

A) A composicao das taxas de transferéncias de titulos e empréstimos de titulos a receber

nao vinculadas ao estacionamento é assim resumida:

Vencidas:

A Vencer - até 60 dias
- entre 61 e 120 dias
- entre 121 e 180 dias
- entre 181 e 270 dias
- entre 271 e 360 dias
- acima de 360 dias

Subtotal de A

Valores em milhares de reais
31.12.2018 31.12.2017

200 235
930 1.464
844 1.384
738 1.258
780 998
662 504
495 -
4.649 5.843

35




6) Créditos diversos:

Patrocinio Ambev
Concessionarios

Cielo administradora de cartbes
Amex administradora de cartbes
Cheques a depositar

Cheques devolvidos
Paineiras-Camp

Patrocinio See Saw i Judd
Outros

Total

7) Adiantamentos:

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
600 -
234 147
162 320

18 30

3 20

64 39
10 17

- 15

4 28
1.095 616

No grupo de contas adiantamentos temos adiantamentos para, fornecedores, antecipacao a
colaboradores e adiantamento a concessionarios. As composi¢des das contas sdo assim

resumidas:

Adiantamento a fornecedores
Antecipacéo a colaboradores

Adiantamento a concessionarios

Total

8) Estoques:

Em 31 de dezembro de 2018 , ndo existiam estoques obsoletos ou itens com
validade vencido, que pudessem requerer a constituicdo de provisédo para perdas.

Almoxarifado de materiais diversos

Total

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
26 17
587 506
43 -
656 523
prazo de

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
421 409
421 409
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9) Despesas antecipadas:

No grupo de contas despesas antecipadas temos: seguros diversos, vale transporte, cesta
basica, eventos futuros e outras despesas operacionais, a composicao das contas sdo assim

resumidas:

Seguros diversos

Vale transporte

Cesta basica

Eventos futuros

Outras despesas operacionais

Total

10) Outros créditos vinculados ao estacionamento:

Provisédo de transferéncia da conta manutencao
Total

11) Outros valores a realizar:

Negociagdo débitos de titulos a receber a longo prazo
Despesas antecipadas exercicios futuros

Total

12) Imobilizado em uso:

12.A) Ativo imobilizado:
Computadores e periféricos
Edificacdes, construcdes e reavaliacao
Reavaliacao

Equipamentos esportivos
Equipamentos musicais
Gerador

InstalacOes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Terrenos

Veiculos

Outros

Subtotal

Valores em milhares de reais

31.12.2018  31.12.2017
12 11

76 60

58 53

34 i

226 190

406 314

Valores em milhares de reais

31.12.2018

31.12.2017

14

14

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
120 100

1 1

121 101

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
1.959 1.866
70.568 69.567
18.847 18.847
3.428 3.091
10 10
1.183 747
3.414 2.916
3.644 3.154
3.724 3.192
74.706 74.706
391 391

13 17
181.887 178.504
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Taxa Anual de

N _ Depreciagdo 31.12.2018 31.12.2017
12.B) Depreciacado acumulada:

Computadores e periféricos 20% 1.604 1.535
EdificacOes e construcoes laudo técnico 19.007 16.802
Reavaliacao laudo técnico 6.470 6.034
Equipamentos esportivos 10% 2.032 1.792
Equipamentos musicais 10% 3 2
Gerador 5% 338 275
Instalacdes 10% 2.253 2.097
Méaquinas e equipamentos 10% 1.585 1.288
Méveis e utensilios 10% 2.344 2.138
Veiculos 20% 375 347
Subtotal 36.011 32.310
Imobilizado liquido (A 1 B) 145.876 146.194

Imobilizado

Custo Depreciagéo Liquido em

12.C) Movimentacao: 31.12.2017 Adicdo  Baixas Acumulada 31.12.2018
Computadores e periféricos 1.866 102 9 1.604 355
Edificacdes e construcdes 69.567 1.001 - 19.007 51.561
Reavaliacéo 18.847 - - 6.470 12.377
Equipamentos esportivos 3.091 343 6 2.032 1.396
Equipamentos musicais 10 - 7
Gerador 747 436 - 338 845
Instalacdes 2.916 498 - 2.253 1.161
Maquinas e equipamentos 3.154 490 - 1.585 2.059
Méveis e utensilios 3.192 534 2 2.344 1.380
Terrenos 74.706 - 74.706
Veiculos 391 - - 375 16
Outros 17 130 134 13
SllotEiE] 178.504  3.534 151 36.011  145.876

As reavaliacdes de itens do imobilizado estédo proibidas desde a edicdo da Lei 11.638,
todavia a referida Lei permitiu que os valores de reavaliagdo fossem mantidos no Patriménio
Liquido. Essa decisdo de manter a reavaliacdo conforme permitido pela referida Lei foi
tomada em fins de 2008, uma vez que essas reservas permitem a apresentacdo mais

adequada da situacéo patrimonial do Clube.

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estdo apresentados pelo valor da
reavaliagdo espontanea contabilizada nessa data, com base em laudo de avaliagdo emitido
por empresa especializada, deduzidos da depreciagdo acumulada.

A parcela de ajuste de avaliacdo patrimonial € mantida no patriménio liquido, os bens
adquiridos apos 31 de dezembro de 2004 estédo avaliados pelo custo de aquisi¢édo, formacao
ou construcéo, deduzidos da depreciacdo acumulada.
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A depreciagdo e amortizacéo sdo computadas pelo método linear, utilizando as taxas fiscais,
e guando aplicaveis com base em laudos emitidos por empresa especializada, que levam

em consideragdo o tempo de vida til estimado dos bens.

As compras de bens ou inversdes em obras séo efetuadas com recursos provenientes da

taxa patrimonial.

As taxas patrimoniais e de estacionamento cobradas dos associados e os decréscimos do
imobilizado ou intangivel em decorréncia da depreciacdo ou baixa s&o registrados
diretamente no patrimonio liquido, ndo transitando pela demonstracéo do resultado.

13) Obras em andamento:

Valores em milhares de reais

13.A) Obras em andamento:

Piscina multiuso

Projeto regularizacédo do Clube

Projeto execucao piscina aquecimento

Instalacdo do guarda corpo do deck paineiras
Cobertura das minis quadras de ténis fase 01
Novas quadras de ténis de duplas sobre quadras 12 e 13
Vestiario infantil na area do vale

Construcéo deck de madeira com beach tennis
lluminac¢ao do campo de futebol

Instalacdo de arquibancada campo society
Passarela de ligacdo das quadras 5 e 6 ao Fitness

Total

13.B) Movimentacéo: 31.12.2017
Piscina multiuso 917
Projeto regularizacédo do Clube 491
Projeto execucao piscina aquecimento 32
Instalacdo do guarda corpo do deck paineiras 188
Cobertura das minis quadras de ténis fase 01 16
Novas quadras de ténis de duplas s/qrds 12 e 13 -
Vestiario infantil na area do vale 191
Construcéo deck de madeira com beach tennis 33

lluminagdo do campo de futebol -
Instalacdo de arquibancada campo society -
Passarela de ligacdo das quadras 5 e 6 ao Fithess -
Instalacdo de escada e torres de iluminacdo do -
Transferéncia do saldo de cabeleireiro -
Construcéo dos muros de divisa Clube x JHS -
Adequacéo das quadras de peteca p/esportes de -

Subtotal 1.868

31.12.2018 31.12.2017

917 917

591 491

32 32

- 188

- 16

119 -

- 191

- 33

49 -

170 -

80 -

1.958 1.868
Adicdo Baixas 31.12.2018
- - 917
100 - 591
- - 32
- 188 -
- 16 -
119 - 119
24 215 -
1 34 -
49 - 49
170 - 170
80 - 80
7 7 -
273 273 -
86 86 -
185 185 -
1.094 1.004 1.958
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14) Intangiveis:

Valores em milhares de reais

14.A) Ativo Intangivel: 31.12.2018 31.12.2017
Direito de uso de linha telefénica 34 34
Marcas e patentes 11 11
Softwares 826 646
Provisdo para perda do direito de uso de linha telefénica (34) (34)
Subtotal (A) 837 657
Taxa anual de
14.B) Amortizagdo acumulada: amortizagdo 31.12.2018 31.12.2017
Softwares 20% 506 403
Subtotal (B) 506 403
Intangivel liquido (A T B) 331 254
14.C) Movimentacao: 31.12.2017  Adicéo Baixas Amortizacdoes 31.12.2018
Softwares 646 180 - 506 320
Sl 646 180 ! 506 320

15) Saléarios e encargos sociais:

Salarios a pagar
Retencdes sobre folha
Encargos sociais

Provisdes para férias, 13° salario e encargos

Total

16) Fornecedores:

Fornecedores de materiais
Fornecedores de servigcos
Fornecedores de ativo fixo/obras

Fornecedores diversos/geradores
Total

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
710 672

613 530

767 701

3.027 2.787
5.117 4.690

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
290 511

1.380 1.303

227 225

2 2

1.899 2.041
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17) Obrigag0es tributérias:

31.12.2018 31.12.2017
Impostos retidos de terceiros 156 156
Impostos e contribuicdes a recolher 38 35
Total 194 191

18) Outras contas a pagatr:

31.12.2018 31.12.2017
Consumo de gas 317 264
Consumo de energia elétrica 118 135
Consumo de 4gua 50 46
Telefones 0 6
Outras 122 67
Total 607 518

Valores em milhares de reais

Valores em milhares de reais

19) i Provisédo para Contingéncias:

19.A - Processo reintegracdo de posse quadras de peteca

Permanece no ativo ndo circulante, o depdsito judicial efetuado em 06/08/2001 com valor
histérico de R$ 11 (Onze mil reais), para fazer frente a parte do pagamento da indenizacéo
pelo tempo de uso indevido da area de 685 metros quadrados pertencente a Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, onde localizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme
processo n° 362/86 ja transitado em julgado, inclusive, com reintegracdo de posse pela
Prefeitura. Em 31/12/2015 foi efetuada uma provis&o no montante de R$ 2.172 (Dois milhdes,
cento e setenta e dois mil reais) conforme parecer do auditor judicial considerando o periodo
locaticio de jun/1986 a jan/2013. Em 31/12/2017 conforme parecer dos nosSsos assessores
juridicos, a referida provisdo foi atualizada considerando apenas o periodo locaticio de
out/ 2000 a jan/ 2013 considerado cComo perda
sentenciado no proprio processo, ocorreu uma compensacao pelas benfeitorias realizadas
na referida area no periodo de jun/1986 a set/2000. Nossos assessores juridicos atualizaram
0 processo até 31/05/2018 para num montante de R$ 3.311 (Trés milhdes, trezentos e onze
mil reais) com atualiza¢do da provisao contabil juntamente com um depdsito judicial de valor
incontroverso no mesmo montante em 29/05/2018. Caso seja exigido o periodo locaticio
integral, (jun/1986 a jan/2019) o valor seria de aproximadamente R$ 8.278 (Oito milhdes e
duzentos e setenta e oito mil reais) o que conforme parecer do advogado contratado pelo
Cluben«o ® Aprovs8vel 06 de acontecer.

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
Processo 362/86 reintegracdo de posse quadras area peteca 3.311 3.210
Depésito judicial de valor incontroverso processo 362/86 (3.311) -
Total - 3.210
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20) Lei de incentivo ao esporte:

Captacdo de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Esportes Aquaticos Piscina
do Paineiras com supervisdo do Ministério do Esporte, mais Projeto de Nado Sincronizado,
aplicados em contas vinculadas no BB - Banco do Brasil com valor atualizado até 31/12/2018
em R$ 232 (Duzentos e trinta e dois mil reais), mais captacdo de recursos do Projeto CBC i
Comité Brasileiro de Clubes com os Convénios N.° 29 que tem como objetivo a aquisicdo
de equipamentos, materiais esportivos e viagens para competicbes para a formacdo e
desenvolvimento de atletas de alto rendimento nas modalidades de Natagéo, Pélo Aquético,
Nado Sincronizado, Judd e Ténis que encerrou-se em 2018 e teve seu saldo devolvido, e
Convénio N.° 74 que tem como objetivo o auxilio nos custos dos instrutores de atletas de alto
rendimento, com contas vinculadas na CEF i Caixa Econémica Federal com valor atualizado
até 31/12/2018 em R$ 312 (Trezentos e doze mil reais) perfazendo um saldo disponivel geral
no montante de R$ 544 (Quinhentos e quarenta e quatro mil reais) até 31/12/2018 i (R$
1.687 em 31/12/2017).

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017

Projeto Complexo de exceléncia em esportes aquaticos 232 238
Projeto CBC N.° 29 - 1.138
Projeto CBC N.° 74 Edital N.° 06 312 311
Total 544 1.687

21) Nao circulante - provisédo para contingéncias e depdsitos judiciais:

As movimentacdes havidas nas contas de provisao para contingéncias trabalhistas, fiscais e
outras estdo demonstradas no quadro a seguir apresentando a mutacdo em 2017 e 2018:

Valores em milhares de reais

Proviséo para Depositos Provisado para
contingéncias judiciais outras
trabalhistas trabalhistas contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.084 (672) 3.227
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (143) 119 (109)
Provisdes/Correces/Depositos 223 (27) 1.078
Transferéncia para o curto prazo - - (3.210)
Reversdes (231) - (128)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 933 (580) 858
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (528) 451 -
Provisdes/Correces/Depositos 1.230 (64) 41
Transferéncia para o curto prazo - - -
Reversdes (29) - (50)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.606 (193) 849
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S&o registrados de acordo com a norma NBCT 19.7 do CFC que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 25.

De acordo com essa norma, Passivo € obrigacao presente do clube quando derivada de
eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte em saida de recursos do clube
capazes de gerar beneficios econémicos, enquanto que Obrigacdo Legal é aquela que
deriva

de um contrato, por meio de termos explicitos ou implicitos, legislagéo ou outra acdo da lei.

Por sua vez, Passivo Contingente € assim definido pelo CPC/CFC.:

a) Uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob controle da entidade e

b) Uma obrigacdo presente que resulta de eventos passados, mas que ndo é
reconhecida por qué:

1 N&o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacao ou

T O valor da obrigacdo ndo pode ser mensurado com suficiente
confiabilidade.

De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisdo deve ser
reconhecida quando atender simultaneamente as trés condigdes a seguir:

a) a entidade tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado
de evento passado;

b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar a obrigacéo e

c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo.

Dessa forma, as contingéncias passivas podem ou nao serem registradas como passivo.
Os principais passivos contingentes do Clube séo de natureza trabalhista, tributaria e civel.

A provisdo existente cobre somente os casos conhecidos e que foram avaliados, pelos
advogados que estdo patrocinando as causas, como perda provavel e que a prova vel
obrigacdo foi passivel de ser estimada de forma confidvel pelos referidos advogados.

As provisbes sao ajustadas trimestralmente tomando por base posicao e recomendacao
apresentada pelos advogados que patrocinam as causas. A politica adotada € a de
provisionar

as perdas consideradas provaveis e que possam ser estimadas e divulgar as contingéncias,
cujas perdas séo consideradas possiveis.
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Como uma parte substancial das provisées néo estdo suportadas por depdsitos judiciais nem
por recursos apartados e aplicados no mercado financeiro, as atualizacées dessas provisdes
impactaram os resultados dos exercicios, assim como continuardo a impactar os resultados
futuros, uma vez que ndo existe renda de aplicacGes financeiras para se contrapor as
atualizac6es das provisfes para as quais nao existam depdsitos judiciais.

21.A - Trabalhistas:

21.A1 7 Provisédo para contingéncias trabalhistas

As provisfes trabalhistas sdo compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-
colaboradores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como ex-colaboradores
de empresas terceirizadas, cooperativas ou prestadores de servicos com pedido de
reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas indenizatorias,
cujo saldo provisionado € de R$ 1.606 (Um milhdo seiscentos e seis mil reais), em
31/12/2018 existiam 48 (quarenta e oito) causas de natureza trabalhista em curso. A posicéo
dos processos para efeito de provisdo contabil € assim resumida (55 em 31/12/2017).

Valores em milhares de reais

Valor Envolvido 3.790
(-) Perdas Consideradas Possiveis ou Remotas 2.184
Valor para as Perdas Consideradas Provaveis ou Praticamente Certas 1.606

21.A2 - Depésitos judiciais trabalhistas

O Clube tem R$ 193 (Cento e noventa e trés mil reais) de depdsitos recursais e bloqueios
judiciais para processos em andamento que se fizeram necessarios com controle historico e
individual.

21.B - Provisao para outras contingéncias:

O Clube mantém um montante de R$ 849 (Oitocentos e quarenta e nove mil reais) de
provisao para outras contingéncias que correspondem aos seguintes processos:

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017

COFINS sobre receitas ndo proprias 666 642
Multa por corte de exemplares arboreos sem autorizacao 160 160
Processos civeis e fiscais de pequenas montas 23 56
Total 849 858
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21.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial com deciséo transitada em julgado relacionada com a
liminar obtida em 1999 para afastar a pretensao da tributacdo pelo COFINS sobre suas
receitas préprias que, segundo entendimentos do consultor tributario do Clube ja estariam
isentas, conforme a constituicao federal de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei
N.°© 9718/98 e MP 2158-35/2001. A provisdo mantida dos ultimos 5 (cinco) anos no valor de
R$ 666 (Seiscentos e sessenta e seis mil reais) € suficiente para cobrir o0 risco existente.

21.B2 - Multa por corte de exemplares arboreos sem autorizacao

O Clube foi autuado por corte de exemplares arboreos sem autorizacdo da Autoridade
Municipal competente e recorreu através do processo administrativo de N.° 2002-0.095.395-
4, a autuacgédo atualizada esta em R$ 160 (Cento e sessenta mil reais).

21.B3 T Processos civeis e fiscais de pequenas montas

O Clube administra outros processos cives e fiscais de pequenas montas perfazendo um

montante de R$ 23 (Vinte e trés mil reais).

22) Receitas antecipadas:

Valores em milhares de reais

31.12.2018 31.12.2017
Patrocinio Ambev 625 -
Mensalidades recebidas antecipadas 325 286
Patrocinio diferido i Bradesco 72 286
Cesséo de armarios 156 146
Patrocinio See Saw i judd - 25
Acréscimos sobre negociacado de débitos a receber 82 86
Cessdao de espaco para eventos futuros 14 16
Outras 17 -
Total 1.291 845

23) Contingéncias civeis e fiscais ativas:

23.A) Contingéncias civeis ativas:

23.A1 1 Contrato de patrocinio
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O Clube obteve sucesso com decisao transitada em julgado contra o Club Regatas Vasco
da Gama e Sportech Consultoria em Ciéncias do Esporte Ltda., através do processo N.°
583.00.2001.335300 de 21/12/2001 relacionada ao inadimplemento do contrato de patrocinio
do nado sincronizado no qual o Clube ja recebeu, sendo R$ 134 (Cento e trinta e quatro mil
reais) em 30/08/2016 mais R$ 133 (Cento e trinta e trés mil reais) em 02/05/2017, mais R$
1.055 (Um milh&o e cinquenta e cinco mil reais) em 25/05/2018 mais R$ 460 (Quatrocentos
e sessenta mil reias) em 11/10/2018, perfazendo um montante geral de R$ 1.782 (Um milh&o,
setecentos e oitenta e dois mil reais).

23.B - Contingéncias fiscais ativas:

23.B1 - PIS

Foi solicitado a Unido Federal a restituicdo ou compensacéo de PIS na modalidade folha de
pagamento do periodo de setembro de 1987 a margo de 1996 através de Acao Declaratéria
Cumulada com Repeticdo de Indébito e Declaracdo de Inexigibilidade da Contribuicdo do
PIS na modalidade Folha de Pagamento conforme processo N.° 0036906-
08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube obteve éxito no pedido de restituicdo
ou compensacao no montante aproximado (fase de regularizacao do crédito junto a Receita
Federal) de R$ 725 (Setecentos e vinte e cinco mil reais) o qual s6 sera lancado a resultado
apos a efetiva compensacao.

23.B2 - IPTU

Foi solicitada restituicdo de valores pagos de IPTU referente a exercicios anteriores a 1998
através de Acao Ordinaria de Repeticdo de Indébito conforme processo N.° 0423575-
81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provavel chance de éxito de ser restituido no
montante de R$ 685 (Seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de oficio de 11/05/2009
mais atualizacdo até a data de pagamento, o qual s6 sera lancado a resultado apés
restituido.

Foi solicitada também a isencédo do IPTU (Predial) através do Processo Administrativo N.°
6017.2016/0002018-5 relativo ao exercicio de 2016 e do exercicio de 2017 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2017/0013400-0 e do exercicio de 2018 através do
Processo N.° 6017.2018/0017299-0 (O Clube néo € incidente no Imposto Territorial), porém
as areas utilizadas por terceiros ndo sao isentas de IPTU, cujos usuarios reembolsam o
Clube todo e qualquer valor pago pelo mesmo a titulo de IPTU.

24) Seguros contratados:

O Clube mantém contratado apolices de seguros nas modalidades multirrisco empresarial
(patrimonial e terceiros), responsabilidade civil dos administradores, veiculos da frota e
seguro de vida em grupo para os colaboradores que com base na opinido de nossos
corretores 0s valores e as coberturas sédo suficientes para a cobertura de quaisquer
demandas que por ventura venha ocorrer.
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25) Instrumentos financeiros:

O Clube mantém operacdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os
resultados s&o consistentes com as expectativas da administragcdo e as transagcbes com
instrumentos financeiros com recursos destinados a manutencao do Clube séo reconhecidos
no resultado e as de recursos de obras e de estacionamento sdo reconhecidas diretamente
no patriménio liqguido. O Clube n&o possui politicas ou estratégias especificas para
gerenciamento dos instrumentos financeiros, visto que a administragdo entende que néo
existe risco significativo

de perdas aos associados néo efetua aplicagBes de carater especulativo em derivativos ou
gualquer outra area de risco.

Exceto pelas aplicacfes financeiras que séo classificadas como valor justo pelo resultado,
os demais instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2018 , sendo eles,
contas a receber, outros créditos, outras contas a receber e fornecedores estao classificadas
como empréstimos e recebiveis.

Todos o0s instrumentos financei r s designadas peloe r i
valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
gual o Clube se torna umas das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

26) Eventos subsequentes:

O Clube declara néo ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos
significativos nos resultados futuros até a presente data, exceto quanto ao mencionado na
Nota 19.A, no qual o advogado do Clube impetrou em 31/01/2019 um agravo de instrumento
pleiteando que seja considerado o valor ja provisionado e depositado em juizo como valor
correto para execucao da sentenca. O referido agravo encontra-se em fase de analise pelo
tribunal competente.

27) Contas de resultado departamental:

A demonstracdo de resultados departamentais com os valores liquidos das despesas,
receitas e resultados departamentais com comparativos de igual periodo de exercicio
anterior estd demonstrada no quadro a seguir:
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EXERCICIO 2018 EXERCICIO 2017
Despesas | Receitas Liguido Despesas | Receitas Liquido
Departamentos (73.526) 13.446 (60.080) (65.533) 12.677 (52.856)
Conselho Deliberativo (368) - (368) (432) - (432)
Conselho Fiscal (75) - (75) (62) - (62)
Juridico (734) - (734) (776) - (776)
Diretoria Executiva (364) - (364) (402) - (402)
Ouvidoria (91) - (91) (76) - (76)
Assisténcia Social do Paineiras - 8 8 - 7 7
Secretaria Administrativa (1.255) 2.160 905 (1.123) 780 (343)
Recursos Humanos (9.730) - (9.730) (8.832) - (8.832)
Tecnologia (1.603) - (1.603) (1.380) - (1.380)
Higiene e Saude (1.858) 792 (1.066) (2.321) 1.315 (1.006)
Financeiro (2.797) - (1.797) (1.664) - (1.664)
Contabilidade (563) - (563) (569) - (569)
Suprimentos (606) - (606) (530) - (530)
Manutencao (18.887) - (18.887) (15.998) - (15.998)
Divulgacdo, Comunicacdo e Marketing (945) 31 (914) (929) 102 (827)
Esportes (20.681) 6.252 (14.429) (18.616) 5.935 (12.681)
Concessionarios (516) 1.174 658 (422) 1.152 730
Sociocultural (6.256) 2.142 (4.114) (5.691) 2.305 (3.386)
Servicos Publicos (5.201) - (5.201) (4.596) - (4.596)
Financeiras/Bancérias (585) 887 302 (589) 1.081 492
Tributérias (240) - (240) (202) - (202)
Meio Ambiente (379) - (379) (323) - (323)
Despesas de Projetos / Incentivadas (792) - (792) - - -
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VIi COMENTARIOS DAS GERENCIAS OPERACIONAIS:

A) - DEPARTAMENTO DE ESPORTES

DIRETORIA DE ESPORTES - PRINCIPAIS REALIZACOES /2018

O Depto de Esportes esta estruturado em trés &reas de atividades distintas e cada uma delas
com uma finalidade, a saber:

a) Area Formativa : Atividade fisica, voltada para formacdo esportiva e aprimoramento
técnico onde a participacdo em atividades extras é um instrumento que gera experiéncia
na formacéao esportiva;

b) Area Recreativa : Atividades Esportivas de participacdo, exclusivo para associados, sem
obrigatoriedade de resultados em competicfes; e pratica esportiva que visa a melhoria
fisica e prevencéo de doencas ou agravos;

c) Area Competitiva : Atividades Esportivas que visam alta performance em modalidades
olimpicas, para representacao do clube.

Segue abaixo o relatério de atividades divididos nestas trés areas:

a) AREA FORMATIVA E SEFFE/SAT

1 Realizacdo da 742 edicdo do Paineiras Camp com a participacdo de 369 criancas - 2018

1 Realizacdo da 752 edicéo do Paineiras Camp com a participacao de 152 criancas 1 2018,
edicdo totalmente renovada

1 Realizacdo do 4° Festival de Judd Paineiras com a participacdo de 40 entidades
esportivas com mais de 1000 criancas e jovens de 5 a 14 anos - 2018

1 Criacado de turmas de natacéo kids aos domingos i 2018

1 Participacdo em mais de 500 atividades, nas diversas modalidades esportivas, atendendo
mais de 2.000 criangas e jovens diretamente i 2018

1 Realizacdo do XXXIlI Festival de Escolas de Esportes com a participacdo de mais 24
clubes de S&o Paulo, atendendo mais de 1.000 criangas paineirenses e mais de 2.000
criancas de clubes convidados - 2018

1 Criacao de novas turmas de beach tennis - seffe i agosto 2018

1 Criacdo de mais horarios de patinagéo - seffe i 2018

1 Manutencdo e participacdo do torneio interclubes pro-basquetebol i seffe em 4
categorias sub 11, 13, 15 e 17 masculino i 2018
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Intercambio educag¢ao do movimento, com Hebraica 40 alunos
Entrega do Projeto da Construcédo de uma piscina para Natacdo SEFFE

Manutenc¢do do torneio interclubes pro-voleibol com a participacdo de 1 categoria sub 13
feminino 1T 2018

Manutencéao Copa Sindiclube de Futsal 2018

Festival Polo Aquatico Paulistano

Festa de Encerramento turmas de Futsal

Apresentacado de Fim de ano Patinacéo, aquisicao de uniformes
Aula Especial para exame de Graduacao Superior Karaté
Evento da Familia de Beach Tennis

1° Torneio Sub Beachland Sado Roque de Beach Tennis

Palestra do AMA (Associacdo dos Amigos dos Autistas) T preparacdo para nossos
professores lidarem com criancas autistas

12 Mostra da Area de Formag&o Esportiva

Festival de Basquetebol Anjos do Esportes no Paineiras

Interfut de Futebol de Campo menores

Festival Mesc de Handebol

3° Festival Acesc de Basquetebol

Hand Cup 2018

Campeonato Interclubes Paulista de Futebol de Campo Menores

Copa Acesc Infanto Juvenil de Ténis de Campo
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b) AREA RECREATIVA E FITNESS

RESUMO DE ATIVIDADES

Segue relacdo das principais atividades desenvolvidas ao longo do ano_de 2018 do
Departamento de Esportes, com alguns dos resultados expressivos e conquistas obtidas nos
servicos aos associados:

AREA RECREATIVA, CROSS LPO e FITNES S
A Area Recreativa tem por objetivo proporcionar e promover eventos recreativos e lazer para
associados de diversas faixas etarias, além de oferecer diversos cursos esportivos, com foco
na recreacao.

Dos diversos eventos e realizacfes, destacamos 0s seguintes:

PARTICIPACOES e MELHORIAS POR MODALIDADES E ATIVIDADES:

1) ATIVIDADES RECREATIVAS:

T

Clinica de Mergulho

2) BASQUETEBOL:

1
1
1
1

Rachéo de Basquetebol

Amistosos de Basquetebol

Torneio de Basquete Antonio Padua Bonatelli
Campeonato UVB

3) BEACH TENNIS

= =4 4 -4 -8 _-45_9_°5_-2

Clinica de Beach Tennis

| Aberto de Beach Tennis

| Encontro do Dia das Maes de Beach Tennis
Interclubes de Beach Tennis

Copa Davis de Beach Tennis

Festa de Confraternizagdo dos Esportes de Areia
Amistosos de Squash

Intercambio de Beach Tennis

Torneio ACESC de Beach Tennis

4) BOXE

= =4 -8 -8 _9_95_2

Armarios com chaves

Escaninhos para bolsas de associados

Reorganizagdo dos materiais

Aquisicao de equipamentos e reposicdes

Eventos: Festival de Luvas, Super Treino, Premiacdo dos Destaques do Ano;
Novas camisetas exclusivas da modalidade.

Aumento do quadro no periodo da manha (1 professor e 1 estagiario);

5) CROSSLPO

= =4 =4 -2

Il Torneio LPO Paineiras

CROSSLPO GAMES

[l Torneio LPO Paineiras

Aquisicdo mesa, armario e escaninho para sala técnica
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6) ESPORTES DE REMO
1 Novas turmas de aula

7) FITNESS

Treinamento dos Professores

Semana de Estudos e Planejamento com Palestras

Criacdo de nova modalidade: Condicionamento Fisico Personalizado GOLD
Trabalho integrado entre as modalidades

Trabalho integrado com o setor de Fisioterapia do Clube

Introducéo do PAR-Q em todas as modalidades

=4 =4 -8 8 -9 -9

Bike Class
91 Cursos de especializacdes para os professores
1 Novo sistema de sonorizacdo (equipamento)

Condicionamento Fisico
1 Aquisicdo de novos equipamentos para sala de Personal
1 Aumento do quadro de professores (3) para atender as filas de espera

Ginastica

1 Introducdo de novas aulas na grade horéria (Total CORE, HIIT e Danca Livre)

1 Aumento das aulas de Especial Senior e Ginastica Postural

1 Eventos e aulas especiais: Carnaval, Il Maratona de Step, Circuito Fitness, Aula
especial Junina, Aula de primavera, Aulas especiais de Hallowen

91 Cursos de especializagbes para os professores

1 Reposicao de acessorios

1 Novo sistema de sonorizagdo (equipamento)

Hidroginastica
1 Aumento da grade horaria de aulas (Incluindo Deep Running)
1 Novos materiais

Musculacéo

Aquisicdo de novos equipamentos

Compra de novas toalhas

Cursos de especializacdes para os professores

Demarcacdes de seguranca no solo: pesos livres e agachamentos;

Manutencao preventiva intensificada: Estofamentos, armarios, polias, revisédo dos
equipamentos cardiovasculares

Implantacdo de aplicativo de treinos para os associados

Adequacéo do Layout para melhor circulagdo dos associados

Ampliacdo dos horarios de Avaliagéo Fisica

Manutencgéo preventiva intensificada: Estofamentos, armarios, polias, revisao dos
equipamentos cardiovasculares

= =4 =4 -8 -9

= =4 =4 -4

Pilates

Reunides técnicas para elaboracéo do planejamento de aulas para todos os estudios
Novas turmas as 6hs (terca-feira, quinta-feira e sexta-feira)

Aquisicdo de acessorios para reposicao

Aquisi¢ao de novos equipamentos

Revisdo de regulamento para ampliacdo do periodo de reposicéo

= =4 -4 -4 -9
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Treinamento Funcional

Evento: Circuito Funcional Aberto

Aumento da grade de aulas nos periodos da tarde e noite
Aquisicao de relogio apropriado para a modalidade
Aquisicao de novos acessorios, equipamentos e reposicdes
Novo sistema de sonorizacéo (equipamento)

= =4 =4 -4 A

8) FUTEBOL DE CAMPO

Campeonato Interclubes de Futebol
Rachéo de Futebol de Campo
Campeonato Interclubes de Futebol
Amistosos de Futebol de Campo
Treinamento de Futebol Masters
Supercopa de Futebol de Campo
1° Torneio Inter-Interno de Clube
Paineiras Internacional Cup
Superliga Paulista de Futebol
Treinamento de Futebol Masters

= =48 -_0_49_9_45_4_9_2_-2

9) FUTEBOL SOCIETY
1 | Copa Paineiras de Futebol Society
1 Amistosos de Futebol Society
1 Amistosos de Futebol Society Feminino
1 Amistosos de Futebol Society Feminino

10) FUTEVOLEI
1 Torneio Rei da Praia
1 Amistosos de Futevolei

11) JIU JITSU
1 Graduacéo de Faixas de Jiu Jitsu
1 Intercambio de Jiu Jitsu

12) PETECA
1 Intercambio de Peteca
1 Campeonato Paulista de Peteca

13) SCORP
9 Circuto Aberto e premiacdo do Ranking
9 Provas externas com estruturas
1 Novas camisetas exclusivas da modalidade

14) SKATE
1 Curso de Capacitacéo de Skate

15) SNOOKER

Intercambio Paineiras de Snooker

1° Quadrangular de duplas de Snooker
Campeonato de Snooker Regra Brasileira e Inglesa
12° Torneio ACESC de Sinuca

Amistoso de Snooker

Torneio de Confraternizacdo de Snooker

=4 =4 =8 8 -8 -9
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16) SQUASH

=4 =2 =8 _8_9_9_40_4_9_2°_2_-°._--2-

| Semana de Desafio do Squash

Open PSA Squash Paineiras Clinica Juvenil de Squash
23° Torneio de Pascoa de Squash
Torneio de Inverno de Equipes de Squash
1° Paineiras Open Pr6 Squash

Semana de Desafio do Squash_

Super Challenge de Squash

13° Torneio Squash ACESC

Torneio Primavera de Squash

Festival de Squash Juvenil

| Clinica de Squash

39° Campeonato Brasileiro de Squash
Torneio de Fim de Ano de Squash

17) TENIS DE MESA

1
1

Clinica e Apresentacéo de Ténis de Mesa
Criacdo de novas turmas e horérios

18) TENIS DE CAMPO

= =4 -8 -8 _9_95_48_9_2_-2-2

Clinica de Ténis Recreativo

6° Torneio de Ténis Feminino ACESC
Clinica de Ténis Recreativo

Clinica e Torneio Maes e Filhos de Ténis
Clinica e Torneio Pais e Filhos de Ténis
XXI Torneio Acesc de Ténis

Torneio de Ténis Sub 400

Ranking Paineiras de Ténis
Confraternizacdo do Ranking Ténis
Festa de Encerramento do Ténis

19) VOLEIBOL MASTER

= =4 -4 -8 _-9_95_2

Copa Sindi Clube de Voleibol Master

Super Copa LMN Feminino

Copa PEPAC 20 anos Masculino

| Copa Alto de Pinheiros de Voleibol Masculino 2018

2 Copa Alto de Pinheiros de Voleibol Masculino 2018
Quadrangular Pinheiros de Voleibol Feminino E2 2018
Jogos Amistosos
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C) AREA COMPETITIVA

RESUMO DE ATIVIDADES

Segue relacdo das principais atividades desenvolvidas ao longo do ano_de 2018 do
Departamento de Esportes, com alguns dos resultados expressivos e conquistas obtidas nas
diversas competicoes:

AREA de ESPORTES COMPETITIVOS:

A Area de Esportes Competitivos tem por premissa representar o Clube no cenario esportivo
internacional, nacional, estadual e regional, através das 06 modalidades olimpicas: Natacao,
Polo Aquatico, Nado Artistico, Ténis, Judo e LPO.

POR MODALIDADES:

NATACAO
CATEGORIA MIRIM
TITULO/CAMPEONATO DATA
Vice-Campeéo Circuito Mirim da Federacao Aquatica Paulista |Junho 2018
Campedo Circuito Mirim da Federacao Aquatica Paulista Novembro 2018
Vice Campedo Troféu Rei e Rainha Dezembro 2018

CATEGORIA PETIZ

TITULO/CAMPEONATO DATA
Vice-Campeéo Paulista Petiz 2 Masc. Junho 2018
5° lugar Geral Campeonato Paulista Junho 2018
6° lugar Geral Festival Sudeste 1° Sem. Maio 2018
4° lugar Geral Festival Sudeste 2° Sem. Outubro 2018

CATEGORIA INFANTIL

TITULO/CAMPEONATO DATA
4° Lugar Campeonato Brasileiro Infantil Inverno Maio 2018
3° Lugar Campeonato Paulista Infantil Inverno Junho 2018
3° Lugar Campeonato Brasileiro Infantil | de Inferno Junho 2018
Campeonato Paulista inverno 2018 Infantil 2 feminino 3° lugar |Junho 2018

CATEGORIA JUVENIL

5° Lugar Campeonato Paulista Juvenil Inverno Juvenil | e Il Junho 2018

5° Lugar Campeonato Paulista Juvenil Inverno Juvenil Il Junho 2018
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RESULTADOS INDIVIDUAIS

CAMPEONATO BRASILEIRO INFANTIL DE NATACAO i 2018

CAMPEAO

50 METROS LIVRE MASCULINO

1500 METROS NADO LIVRE MASCULINO

100 METROS COSTAS MASCULINO

100 METROS BORBOLETA MASCULINO

200 METROS COSTAS MASCULINO

200 METROS MEDLEY MASCULINO

200 METROS BORBOLETA MASCULINO - Recorde Brasileiro
400 METROS LIVRE MASCULIN

Sequndo lugar
REV. 4 X 200 METROS LIVRE MASCULINO
REV. 4 X 100 METROS LIVRE MASCULINO

Terceiro lugar
REV.4X100M MEDLEY MISTO

TROFEU EFICIENCIA E INDICE TECNICO

CAMPEONATO PAULISTA INFANTIL DE INVERNO

CAMPEAQ

50 METROS LIVRE MASCULINO

400 METROS LIVRE MASCULINO

100 METROS BORBOLETA MASCULINO
REV. 4 X 100 METROS LIVRE MASCULINO

Seqgundo lugar
200 METROS MEDLEY MASCULINO

Terceiro lugar
REV. 4 X 100 METROS MEDLEY MASCULINO

TROFEU CHICO PISCINA INTERNACIONAL i 2018

Campedao
100 METROS BORBOLETA MASCULINO

100 METROS LIVRE MASCULINO

REV. 4 X 100 METROS LIVRE MASCULINO - RECORDE DE CAMPEONATO
REV. 4 X 100 METROS LIVRE MISTO - RECORDE DE CAMPEONATO

REV. 4 X 100 METROS MEDLEY MASCULINO

Segundo lugar
400 METROS LIVRE MASCULINO

TROFEU EFICIENCIA




CAMPEONATO BRASILEIRO INFANTIL DE NATACAO i 2018

Campea
200 METROS MEDLEY FEMININO

Segundo lugar

50 METROS LIVRE FEMININO
100 METROS LIVRE FEMININO
200 METROS LIVRE FEMININO
400 METROS LIVRE FEMININO
100 METROS PEITO FEMININO

Terceiro lugar
100 METROS BORBOLETA FEMININO
REV.4X100M MEDLEY MISTO

CAMPEONATO PAULISTA INFANTIL DE INVERNO

Campea
50 METROS LIVRE FEMININO ---- RECORDISTA DE CAMPEONATO

100 METROS BORBOLETA FEMININO
200 METROS MEDLEY FEMININO

Segundo lugar
400 METROS LIVRE FEMININO

Terceiro lugar
REV.4X100M MEDLEY FEMININO
REV.4X100M LIVRE FEMININO

TROFEU CHICO PISCINA INTERNACIONAL i 2018

Campeao
50 METROS LIVRE FEMININO RECORDISTA CAMPEONATO E BRASILEIRA

200 METROS MEDLEY FEMININO

REV. 4 X 100 METROS LIVRE FEMININO

REV. 4 X 100 METROS LIVRE MISTO - RECORDE DE CAMPEONATO
REV. 4 X 100 METROS MEDLEY FEMININO

Seqgundo lugar
100 METROS LIVRE FEMININO

TROFEU EFICIENCIA

1° lugar 50 livre, 1° lugar 200 medley, 1° lugar 4x50 livre, 1° lugar 4x50 medley i
Festival Sudeste 2° semestre 2018

2° lugar 100 borboleta, 2° lugar 800 livre T Festival Sudeste 2° semestre 2018

3° lugar 100 peito i Festival Sudeste 22 semestre 2018.

7° lugar 100 costas i Festival Sudeste 2° semestre 2018.

1° lugar 4x50 livre i Troféu Kim Mollo 2018 i Sele¢éo 12 Regiéo.

2° lugar 100 livre i Troféu Kim Mollo 2018 i Seleg&o 12 Regiéo.
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6° lugar 100 borboleta, 6° lugar 200 medley i Troféu Kim Mollo 2018 1 Selecéo 12
Regido

2° lugar 4x50 livre i Festival Sudeste 1° semestre 2018

3° lugar 100 livre, 3° lugar 100 peito,3° lugar 200 medley i Festival Sudeste 1°
semestre 2018.

4° |lugar 50 livre, 5° lugar 100 borboleta i Festival Sudeste 1° semestre 2018

2° lugar 100 livre, 2° lugar 200 livre, 2° lugar 4x50 livre, 2° lugar 50 livre i Campeonato
Paulista Petiz Inverno 2018.

3° lugar 100 peito,3° lugar 4x50 medley 1 Campeonato Paulista Petiz Inverno 2018.

7° lugar 400 livre T Campeonato Paulista Petiz Inverno 2018

TROFEU CHICO PISCINA 2018
1° lugar 4x100 livre

6° lugar 50 livre

7° lugar 100 costas

TROFEU KIM MOLLO 2018
Troféu Eficiéncia

1° lugar 100 livre

1° lugar 100 costas

1° lugar 4x50 livre

3° lugar 400 livre

CAMPEONATO BRASILEIRO DE INVERNO 2018
2° lugar 100 costas

2° lugar 200 costas

59 lugar 200 livre

5° lugar 50 livre

8° lugar 4x100

medley

CAMPEONATO PAULISTA JUVENIL INVERNO 2018
1° Jugar 100 costas

2° lugar 4x100 medley

2° lugar 50 livre

40 Jugar 200 livre

4° lugar 400 livre

6° lugar 4x100 livre

CAMPEONATO PAULISTA JUVENIL INVERNO 2018
2° lugar 200 borboleta

59 lugar 100 peito

5° lugar 400 medley

8° lugar 200 peito

7° lugar 4x100 medley

CAMPEONATO PAULISTA JUNIOR INVERNO 2018
5° lugar 200

borboleta

6° lugar 100

borboleta

7° lugar 50

borboleta
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CAMPEONATO PAULISTA JUNIOR INVERNO 2018
2° lugar 50 costas

4° lugar 50 livre

7° lugar 100 livre

POLO AQUATICO

=4 =4 -8 -8 _9_95_4_2

2° Lugar no Brasil Open Adulto Feminino, Junho 2018

2° Lugar no Campeonato Brasileiro interclube sub 17 feminino, Abril 2018

3° Lugar no campeonato Brasileiro Interclube Sub 20 Masculino, Junho 2018
3° Lugar no campeonato Brasileiro Interclube sub 15 feminino, Junho 2018

1° lugar no campeonato Brasileiro interclube Sub 16 Masculino, Outubro 2018
3° Lugar no campeonato Paulista Sub 15 Masculino, Dezembro 2018

3° Lugar no campeonato Paulista Sub 17 masculino, Dezembro 2018

2° Lugar no campeonato Paulista Sub 13 , Dezembro 2018

NADO SINCRONIZADO

M

Campedo geral no VIl Torneio Paulista de Rotinas livres 26 e 27 de maio 2018 Clube
Paineiras

Campedo geral na categorias infantil e juvenil no 3° SP OPEN de Nado Artistico
2018 29 e 30 de junho 2018 Clube Paineiras

2° lugar na prova de equipe livre Junior no Campeonato UANA PAN AMERICAN
ARTISTIC SWMMING CHAMPIONSHIPS 06 & 11 de agosto 2018 Riverside i
Califérnia- USA

3° lugar na prova de equipe Técnica Junior no Campeonato UANA PAN AMERICAN
ARTISTIC SWMMING CHAMPIONSHIPS 06 & 11 de agosto 2018 Riverside i
Califérnia- USA

4° lugar na prova de solo técnico e livre Junior no Campeonato UANA PAN
AMERICAN ARTISTIC SWMMING CHAMPIONSHIPS 06 4 11 de agosto 2018
Riverside i Califérnia- USA

5° lugar na prova de dueto livre Junior no Campeonato UANA PAN AMERICAN
ARTISTIC SWMMING CHAMPIONSHIPS 06 & 11 de agosto 2018 Riverside i
Califérnia- USA

6° lugar na prova de dueto técnico Junior e solo juvenil no Campeonato UANA PAN
AMERICAN ARTISTIC SWMMING CHAMPIONSHIPS 06 & 11 de agosto 2018
Riverside i Califérnia- USA

Campeéo Geral na categoria infantil no Campeonato Brasileiro Interclubes de Nado
Artistico 28 & 30 de setembro 2018 Clube Paineiras

Campeéo Geral na categoria Juvenil no Campeonato Brasileiro Interclubes de
Nado Artistico 28 & 30 de setembro 2018 Clube Paineiras

Campedo Geral na categoria Misto no Campeonato Brasileiro Interclubes de 28 a 30
de setembro 2018 Clube Paineiras
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1 Campeéo geral no Campeonato Paulista.

1 Clube Campeéo Brasileiro - Categoria INFANTIL

Equipe 1 OURO
Equipe 2 PRATA
Equipe 1 OURO
Solo 1 PRATA

1 Clube Campedo brasileiro - Categoria JUVENIL

Equipe 1 OURO
Dueto 1 50
Dueto Misto OURO
Solo 1 50
Solo Masc. OURO

1 Clube Bronze - Categoria JUNIOR

Equipe 1 OURO
Dueto 1 BRONZE
Solo 1 PRATA
Solo 2 BRONZE
M Seletiva Juvenil = 6° Marina Dudorenko 9° Gabriela Duarte 10° Carolina Oshiro 11°

Laura Chardulo 18° Murillo Teixeira

9 Seletiva Junior = 3° Clara Noriega 5° Caterine Trofa 6° Rafaela Garcia
1 Seletiva Senior = 10° Vitoria Casale
TENIS

1 Campeonato Paulista Interclubes 2018
Campeéo Categoria 18 anos masculino (Equipe - A)
Vice Campedo Categoria 18 anos masculino (Equipe - B)
Campeéo Categoria 12F
Campedo Categoria 16 anos masculino
Vice campeéo 3° Classe feminina

1 Campeonato Estadual Infanto Juvenil FPT 2018
Campedao Categoria 14 anos masculino

1 Circuito Paulista de Ténis 1° Etapa
Campedao Categoria 16 anos feminino
Vice Campeéao Categoria 12 anos feminino
Semifinalista nas Categorias 14 e 16 anos masculino

1 Circuito Paulista de Ténis 2° Etapa

Campedao Categoria 16 anos feminino
Semifinalista nas Categorias 12 feminino e 16 anos masculino
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Circuito Mineiro - Etapa Governador Valadares
Semifinalista de simples - 14 anos masculino
Vice Campeado de duplas - 14 anos masculino

Circuito Paulista de Ténis 3° Etapa

Campeéo Categoria 14 anos feminino

Vice Campedo nas Categorias 14 e 16 anos feminino

Semifinalista nas Categorias 12 anos feminino e 14 anos masculino

Copa Séo Paulo de Ténis
Campedo nas Categorias 18 anos masculino e 09 anos feminino
Semifinalista nas Categorias 12 e 14 anos masculino

Campeonato Brasileiro Interclubes CBC - Salvador/BA

Campeéo na Categoria 16 anos masculino e feminino

Vice Campedo nas Categorias 14 anos feminino e 16 anos masculino
Semifinalista de simples - 12 anos

Vice Campedo de duplas - 12 anos

Campeonato Brasileiro Interclubes CBC - Criciuma/SC
Vice Campedo 16 anos masculino
Semifinalista nas categorias 12 anos masculino e feminino

Campeonato Brasileiro Interclubes CBC - Sdo Paulo/SP

Vice Campeéao nas Categorias 12 anos masculino e feminino e nos 10 anos feminino
Semifinalista na Categoria 12 anos masculino

Vice campeéo de duplas - 12 anos masculino e feminino

Roland Garros Juniors - Wild Card Competition 2018
Vice Campedo Categoria 18 anos masculino

Circuito ITF e COSAT - Londrina Juniors Cup
Vice Campedo Categoria 18 anos masculino
Semifinalista nas Categorias 18 e 14 anos masculino

Circuito ITF e COSAT - Curitibano Open
Campedéo Categoria 18 anos masculino
Semifinalista nas Categorias 18 e 14 anos masculino

Copa das Federacfes 2018
Campedéo nas Categorias 09 feminino, 12 feminino e 18 anos masculino

Atletas Convocados para a Copa das Federacdes 2018
Luiza Viesi

Rafaela Stephanelli

Julia Viesi

Maria Fernanda Munhoz

Victor Bini

Diego Padilha

Rafael Marques da Silva

Campeonato Junior ATV lll - ITF Juniors G5 - Viila Del Mar - Chile
Campeéo de simples 18 anos masculino - Rafael Marques da Silva
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Bahia Juniors Cup
Campedo categoria 14F

Copa Guga Kuerten
Vice campeéo 18F duplas

Campeonato Brasileiro Interclubes - Etapa Curitiba
Semifinalista - 14M

Campedo - 14M duplas

Vice Campedo - 12M duplas

JUDO

T

Grand Prix de Cancun 1 México
Rafael Buzacarini medalha de bronze

Campeonato Brasileiro Senior
Rafael Buzacarini medalha de ouro

Campeonato Brasileiro Sub 13
Kaua Sandes medalha de ouro

Troféu Brasil
1 medalha de ouro, 2 de bronze

Québec Open 1 Canada
3 medalhas de ouro, 3 de prata

Ontario Open 1 Canada
4 medalhas de ouro, 2 de prata

Torneio Beneméritos do Brasil
Equipe Senior e Sub 15 foram campeés
Equipe Sub 13 conquistou a 32 colocacao

Campeonato Paulista Sub 9
1 medalha de prata, 1 de bronze

Campeonato Paulista Sub 11
1 medalha de bronze

Campeonato Paulista Sub 13
1 medalha de ouro, 2 de prata, 1 de bronze

Campeonato Paulista Sub 15
1 medalha de bronze

Campeonato Paulista Sub 18
1 medalha de bronze

Campeonato Paulista Sub 21
1 medalha de ouro, 2 de bronze
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i Campeonato Paulista Senior
4 medalhas de ouro, 3 de bronze

1 Tacga Brasil Sub 21
2 medalhas de bronze

1 Campeonato Sul Brasileiro
5 medalhas de ouro, 1 de prata, 6 de bronze

1 Copa Minas
5 medalhas de ouro, 3 de prata, 4 de bronze

1 Copa Séo Paulo
3 medalhas de ouro, 3 de prata e 7 de bronze

1 Realizacdo da 22 edicdo Copa Paineiras
Foram trés dias de evento, com palestra de medalhista olimpico, mesa redonda
com expoentes da modalidade, competicdo de todas as classes com
participagéo de 1000 atletas com os principais Clubes , Academias e
Associacdes do Brasil.

LPO

4° Campeonato Paulista Adulto Feminino - Equipe

6° Campeonato Paulista Adulto Masculino T Equipe

Medalha de prata Paulista Feminino i Adulto Individual i Cat 59 Kg
Medalha de bronze Paulista Feminino i Adulto Individual i Cat 64 Kg
Medalha de prata Paulista Masculino i Juvenil Individual i Cat. 81kg
Aquisicao de 02 set oficiais masculino de LPO 190kg

=A =4 =4 =4 4 -4
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B) - DEPARTAMENTO SO CIOCULTURAL

SETOR SOCIAL

Setor responsavel pela programacao dos Eventos Sociais com a finalidade de promover o
lazer e entretenimento para os associados. Administra e organiza os eventos do Clube,
coordenando a montagem e estrutura fisica interna e externa necessaria para 0s
acontecimentos.

U Evento:fiPool MD3i Nando Joneso
Datas:21/ 01/ 18 e 28/ 01/ 18 (Domingo)
Horario: 16h as 20h i 14h as 16h
Local: Plataforma das Piscinas
Publico Participante: 100 pessoas/dia

Sobre o0 evento: Evento realizado para comemoragdo pré-carnavalesca com DJ
Nando Jones.

U EventooiEsquentando os Tamborinso
Datas: 20 e 27 de janeiro (Sdbados)
Horério: das 13h as 16h
Local: Plataforma das Piscinas
Publico Participante: 500 pessoas/dia

Sobre 0 evento: Este evento abre 0s eventos carnavalescos do Clube, realizado com
aapresentacdodosGr upos fABat iMada ShoBr asi | Mesteo
Bola e Era do Samba e com passistas.

U Evento: 242 Feijoada da Folia 0
Data: 03 de fevereiro
Horario: das 13h30 as 20h
Local: Saguéo Social e Saldo Nobre
Publico Participante: 1233 pessoas

Sobre o evento: Tradicional Feijoada de carnaval realizada com os shows dos artistas
Dudu Nobre, Grupo Revelacéo, Bateria e Passista da escola de Samba Rosas de
Ouro, Cantor Fernando Rios, Banda Fun7 e DJ Vander Dias.

U Evento: iMatinés de Carnaval 0
Datas: 10 e 11 de fevereiro
Horario: das 14h as 18h
Local: Saguéo Social e Saldo Nobre
Publico Participante: média 1700 pessoas/dia

Sobre o0 evento: Evento voltado para publico infantil com oficinas, recreacionistas do
SEARTI, pintura artistica, escultura de balGes e o tradicional desfile de fantasias tudo
iIsso com venda de produtos carnavalescos, alimentos e bebidas.

Entrada franca para associados e criangas convidadas de 0 a 05 anos.

Arrecadacao do evento: Total de 1270 convidados (pagantes), sendo:
812 pagantes (inteira)
458 pagantes (meia entrada)
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Frequéncia de associados apurada em 10/02/2018:
Pulseiras colocadas nos adultos i 730
Previsao de 1460 criancas

Evento:iPhol i a dos Clubeso
Data: 18 de fevereiro

Horério: das 15h as 20h

Local: (externo) Av. Faria Lima

Publico Participante: 500 pessoas

Sobre o evento: Carnaval de Rua com Trio elétrico, realizado pelos clubes Pinheiros,
Paulistano, A Hebraica e Paineiras, com Shows dos artistas Jorge Ben Jor, Axé 90
graus: Ninha (ex Timbalada)/Tatau (ex Araketu)/Reinaldo (ex Terra Samba) para
animacéo do publico presente.

Evento:iQuarta de Botecoo
Datas: 14 e 28/03 e 11e 25/04

Horério: a partir das 20h

Local: Piano Bar

Puablico Participante: média de 20 pessoas

Sobre o evento: Evento para assistir jogos do campeonato Brasileiro de Futebol, com
alimentos e bebidas.

Evento:iHappy H
Datas:13 e 27/
Horério: a partir das 19h
Local: Piano Bar

Publico Participante: Nao houveq u - r um

our o
04/ 18 e 11 e 25/ 05/ 18

Sobre 0 evento: Evento para reunir os associados e convidados no piano bar para
momentos de lazer e descontracao.

Evento: iTorneio de Tranca 0

Data: aos sabados (14/04, 11/08 e 20/10)

Horério: das 14h as 20h

Local: Carteado

Publico Participante: média de 32 pessoas por evento

Sobre o evento: Evento de carteado realizado para o entretenimento do associado.

Evento: fiProjeto Cultural T Noi t e do Bol er oo
Data: 10/04

Horério: das 21h as 02h

Local: Piano Bar

Publico Participante: média de 94 pessoas

Sobre o evento: Peca teatral da Broadway.

Evento: fPalestra - Educacao Financeira - Taxa Selic no seu minimo histérico. O
gue fazer? 0
Data: 19/04
Horario: das 19h30 as 20h
Local: Cineteatro
Publico Participante: média de 190 pessoas por evento
Sobre o evento: Palestra sobre educacéao financeira.
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Evento: iTeatro Externo 1 Pet er Pan O Musical 0o
Data: 25/05

Horario: das 19h as 23h

Local: Teatro Alpha

Publico Participante: média de 44 pessoas

Sobre o evento: Peca teatral da Broadway.

Evento: 492 FestaJunina 1 Arr ai 8 do Paineiraso
Datas: 16 e 17 de junho

Horario: das 12h as 02h e das 12h as 23h

Local: Plataforma das piscinas e Infantil

Publico Participante: 500 pessoas

Sobre o0 evento: Evento realizado para comemoracao das festas juninas com as
apresentacdes dos artistas Vanessa Camargo (Sabado) e Paula Fernandes
(Domingo) como apresentagdes principais, dentre outras como: Banda Texas
Hammer, Elis Justi e banda, Valéria Soares e Banda. Alimentos, bebidas e jogos com
a teméatica do evento.

Evento:iSamba da Copabo
Datas: 06/ 07/ 18

Horério: a partir das 14h30 as 18h
Local: Plataforma das piscinas

Publico Participante: 500 pessoas

Sobre o evento: Evento realizado para descontracdo de associados e convidados
durante o jogo do Brasil na copa do mundo.

Evento:iNoi t e do Karaok?®°o

Data: as quintas feiras

Horério: das 20h as 00h

Local: Piano Bar

Publico Participante: média de 15 pessoas por evento

Sobre o evento: Foram realizadas 49 edicbes do evento, sempre as quintas feiras,
oferecendo aos associados uma relacdo de mais de 6000 musicas nacionais e
internacionais num ambiente agradavel e descontraido para a diversdo dos
associados e de seus convidados gratuitamente.

Evento: iSextas Dancantes 0

Datas: sextas feiras

Horério: das 21h30 as 02h

Local: Restaurante das Cupulas

Publico Participante: média de 144 pessoas por evento

Sobre o evento: Foram realizadas 9 edicbes do evento, sempre as sextas feiras,
oferecendo aos associados um evento dancante com Banda e DJ com repertério
eclético para adeptos da danca de saléo.

Evento: iSabados Musicais 0

Data: aos sabados (13 edicdes)

Horario: das 20h as 00h

Local: Piano Bar

Publico Participante: média de 70 pessoas por evento
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Sobre o0 evento: Evento realizado com diversas atracdes, varios géneros musicais
para entretenimento dos associados.

Evento:Ai Bi g Band Tom Mai or o
Data: 27/10/2018 (Sabado)

Horério: das 12h as 14h

Local: Plataforma das Piscinas

Publico Participante: média de 300 pessoas

Sobre o evento: A Big Band Tom Maior composta por 30 integrantes, alunos da escola
de Mduasica Tom Maior, de diferentes idades, que tocaram trompetes, saxofones,
clarinetes, baixo, bateria, teclado. No repertorio, sob o comando do maestro Claudio
Coghi, com classicos do jazz, standards, MPB e temas de filmes.

Evento: ASexta in Jazz 0

Data: 09/11/2018

Horario: das 19h as 2h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas

Sobre o evento: Happy hour com pianista Beba Zanettini e Show com a Z Jazz - classicos de arranjos Americanos.

Evento: iSexta Dancante Especial 1 Noite do Halloween 0
Data: 26/11/2018

Horario: das 21h30 as 02h

Local: Restaurante das Cupulas

Publico Participante: média de 168 pessoas

Sobre o evento: Sexta dancante especial com ambiente criado especialmente para a
ocasiao do Halloween, com a apresentacdo da Banda Reis Magos com participagéo
da cantora Mama Trindade e DJ Stella. O servico de alimentos e bebidas ficou por
conta de Karts com crepe Sui¢o, Hot dog, Brigadeiro e do Bar Cubg.

Evento: iPalestra 1 Mar i o S®r gi o Cortell ao
Data: 26/11/18 (Segunda)

Horério: das 19h30 as 22h

Local: Cineteatro

Publico Participante: média de 1000 pessoas

Sobre o evento: Palestra sobre a sorte segue a coragem.

Evento:iNoi t e do queijo e vinhoo
Data: 20/07 (sexta)

Horario: das 21h as 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: média de 23 pessoas

Sobre o evento: Noite de degustacdo de queijos e vinhos para associados e
convidados.

Evento: iChegada do Papai Noel 0
Datas:08/ 12/ 18

Horario: das 13h as 18h

Local: Salao Nobre
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Publico Participante: 400 pessoas

Sobre o evento: Evento realizado com diversas atividades e atracbes para a
criancada, tais como: doces, pipoca, algoddo doce, oficina de atividades com
recreacionistas do SEARTI, brinquedos, piscina de bolinha, toboga inflavel, camarim
fashion e muita diversdo, com a presenca do Papai Noel e apresentacdo do Coral
Paineiras entre outros entretenimentos.

Evento:iIR®v ei | | ono
Datas:31/ 12/ 18

Horario: a partir das 22h as 04h
Local: Saldo Nobre e Saguéo Social
Publico Participante: 750 pessoas

Sobre o evento: Evento realizado para comemoracao da virada do ano, que contou

com a apresentacdo da Banda Chapéu da Mafia e DJ, com queima de fogos, coquetel
de recepcao.
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REALIZACOES CULTURAIS

O Setor Cultural oferece atividades para associados a partir de 06 meses de idade, que
podem ser disfrutadas nos cursos e ambientes como Biblioteca, Centro Cultural,

brinquedoteca, SEART, cinema e eventos.

EVENTOS CULTURAIS:

1 SARAU CULTURAL

O Sarau Cultural trouxe recitais de musica
vocal e instrumental aos finais de tarde do
Clube com apresentac6es de MPB e musica
erudita.

Artistas renomados no cenario musical
brasileiro como Orquestra de Céamara
L 6 E s Harnodbnico, Quarteto de Cellos
Fukuda, Quinteto de Cordas Royale,
Rosaria Gatti, Quarteto Zimmer, Grupo
Méfia Sonora, La Verbena Cia Lirica e
Quarteto Afrodite.

. ESPACO DE EXPOSICOES NO
CENTRO CULTURAL

Local: Centro Cultural

Desde setembro de 2014, o Centro Cultural
passou a ser um espaco onde seus alunos
e associados divulgam seus talentos em
pequenas exposicoes.

De abril a dezembro expuseram em 2018:
Roseli Martello, Rita Pebé, Alunas de
Bordado, Alunas de Tapecaria, Monica
Castro, Eduardo Munhoz e Jo&o Valentin e
Jessica Teixeira.

 ESTACAO CULTURAL

24 de junho

Este ano, na ESTACAO CULTURAL,
mostra dos cursos culturais do Paineiras,
participaram os alunos dos cursos culturais
de Ballet Classico, Danca do Ventre, Jazz,
Danca Flamenca, Sapateado, Coral, Canto
e Técnica Vocal, Teclado, Violdo, Teatro, e
Bordado. Contou também com a
participacdo dos alunos do Malosa Studio
de Danca e Escola de Bailado de Taboéo da
Serra.
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Ballet Classico

Danca do ventre

Canto

Violdo

Coral Paineiras

Pequenos Menestréis

Teclado
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