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Em atendimento ao disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos 
ao Conselho Deliberativo o Balanço Patrimonial do Clube referente ao ano-
-exercício de 2019.

Temos o prazer de informar que fechamos 2019 com um superávit de R$ 
5,76 milhões.

Em 2019 conseguimos imprimir um ritmo intenso nas atividades do clu-
be, com um calendário de eventos de altíssima qualidade, investimentos 
nas áreas social, esportiva e cultural, uma atenção reforçada à manutenção 
de nossas instalações, buscando atender antigas demandas dos associados, 
bem como, garantindo que nossa estrutura seja revitalizada e encontre-se 
devidamente preparada para crescimento.

A visão estratégica na gestão, associada a um minucioso controle orça-
mentário, nos permitiram manter um índice de liquidez bastante confortável 
para as contas do clube.

Vale ressaltar que adotamos uma estratégia de marketing agressiva para 
venda de títulos em 2019, que superou nossas expectativas iniciais, reduzin-
do nosso estoque de títulos e recompondo nossa base associativa.

As ações tomadas em 2019 permitiu que em 2020, nosso orçamento 
comtempla-se algumas obras que são prioritárias para atendimento as neces-
sidades de nossos associados, tais como novo complexo poliesportivo, am-
pliação do fitness e a recuperação e ampliação do campo de futebol.

Em suma, o Paineiras finaliza 2019 ainda mais forte, estável e pronto para 
novas empreitadas, com uma situação econômica bastante confortável e 
robustez financeira representada por um índice de liquidez expressivo na 
marca dos 2,04.

Esse resultado não seria possível sem o trabalho árduo de todas as pon-
tas. Agradecemos toda a nossa equipe de colaboradores e nossa diretoria 
pela incansável dedicação e claro, aos membros dos Conselhos Deliberativo 
e Fiscal pelo apoio e imprescindíveis contribuições.

Sem mais, deixamos aqui nossas saudações.

Um abraço,

Sergio Nabhan
Presidente de Diretoria Executiva

I. Mensagem da 
Diretoria Executiva
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e do Parecer do Conselho Fiscal, que estão apresenta-
dos na seção IV.

A exemplo do exercício findo em 31 de dezembro 
de 2018, o Relatório dos Auditores Independentes para 
2019 não contém ressalvas, o que é motivo de orgulho 
a todos nós Paineirenses.

Como informação suplementar às demonstrações 
contábeis, a Seção V inclui ainda, os quadros compa-
rativos Realizados versus Orçados, demonstrando em 
detalhes as variações ocorridas nos centros de custos, 
que apresentam pequenas variações positivas negati-
vas, dentro do esperado como ocorreu em todos os 
exercícios anteriores.

 

II - Considerações iniciais, 
Aspectos Econômicos, do Resultado 
e da Situação Patrimonial, Financeira 

e Principais Variações:

A composição do resultado acumulado nos últimos 05 anos é assim resumida: 
através das Tabela 2 e Gráfico 1:

Submetemos à apreciação, análi-
se e deliberação dos (as) senhores(as) 
conselheiros(as) a prestação de contas 
do exercício findo em 31 de dezembro 
de 2019, contendo as informações re-
queridas pelo artigo 102, inciso I, letra 
“i” do Estatuto Social.

Essas informações contemplam as 
demonstrações contábeis do exercí-
cio findo em 31 de dezembro de 2019 
(Seção V), acompanhadas das notas 
explicativas, apresentadas de forma 
comparativa com o exercício de 2018, 

(*) Ajuste de exercícios anteriores, efetuado por conta do reconhecimento de obrigações originá-
rias em anos anteriores, processo de reintegração de posse da área das quadras de peteca (2015).

ÍNDICES 2019 2018 2017 2016 2015

IPCA 4,31% 3,75% 2,95% 6,29% 10,67%

IGP-M 7,32% 7,55% -0,53% 7,19% 10,54%

IGP-DI 7,68% 7,10% -0,42% 7,15% 10,68%

INPC 4,48% 3,43% 2,07% 6,58% 11,28%

RESULTADO ACUMULADO DOS ÚLTIMOS 05 ANOS
- (Em milhares de R$)

Ano
Superávit 
(Déficit)

Ajuste Exercícios 
Anteriores (*) 

Resultado Ano

2015 1.120 (2.172) (1.052)
2016 9.369 0 9.369
2017 9.984 0 9.984
2018 724 0 724
2019 5.758 0 5.758

                                                                                                   

Tabela 1

Tabela 2

O comportamento dos principais índices é assim resumido (Tabela 1):
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A) Situação Financeira:

O índice de liquidez corrente apresentado ficou em 
2,04 indicando uma posição confortável para as contas do 
Clube, segue abaixo Gráfico 2 com o histórico dos últimos 
cinco anos: 

Evolução Gráfica do Resultado Acumulado:
(Em milhares de Reais - R$)

Índice de Liquidez:

Gráfico 1

Gráfico 2
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A evolução comparativa das principais despesas por grupos de contas bem como sua participação 
percentual apresentou os seguintes resultados nos últimos três exercícios (Tabela 4):

HISTÓRICO REAJUSTE DA MENSALIDADE - ÚLTIMOS 05 ANOS

ANOS
TAXA 

MANUTENÇÃO
TAXA 

PATRIMONIAL
TAXA 

ESTACIONAMENTO
TOTAL 

MENSAL
REAJUSTE 

%

Jan/2019 R$ 780,73 R$ 48,69 R$ - R$ 829,42 0,00%

Jan/2018 R$ 780,73 R$ 48,69 R$ - R$ 829,42 2,50%

Jan/2017 R$ 760,50 R$ 48,69 R$ - R$ 829,19 3,61%

Jan/2016 R$ 730,13 R$ 35,84 R$ 15,00 R$ 780,97 7,94%

Jan/2015 R$ 639,36 R$ 49,14 R$ 35,00 R$ 723,50 8,43%

DESPESAS 2019 2018 2017

Mão de Obra 52.330 66,7% 48.426 64,1% 44.518 65,6%

Mão de Obra própria 45.924 58,5% 40.647 53,8% 38.033 56,0%

Salários 21.295 27,1% 19.753 26,1% 18.618 27,4%

Encargos Sociais 14.030 17,9% 13.022 17,2% 12.092 17,8%

Rescisões Trabalhistas 1.707 2,2% 442 0,6% 720 1,1%

Benefícios 7.759 9,9% 6.426 8,5% 5.701 8,4%

Estagiários 1.133 1,4% 1.004 1,3% 902 1,3%

Mão de Obra Terceirizada 6.406 8,2% 7.779 10,3% 6.485 9,6%

Segurança 3.396 4,3% 3.218 4,3% 3.122 4,6%

Professores 1.212 1,5% 690 0,9% 661 1,0%

Médicos 679 0,9% 622 0,8% 1.140 1,7%

Temporários 1.119 1,4% 3.249 4,3% 1.562 2,3%

Serviços Públicos 5.787 7,4% 5.175 6,8% 4.582 6,7%

Energia 2.523 3,2% 2.354 3,1% 2.308 3,4%

Água 693 0,9% 770 1,0% 511 0,8%

Gás 2.524 3,2% 2.051 2,7% 1.763 2,6%

Combustível para gerador 47 0,1% - 0,0% - 0,0%

Demais Gastos 20.358 25,9% 21.975 29,1% 18.803 27,7%

Total 78.475 100% 75.576 100% 67.903 100%

A evolução da taxa de manutenção, patrimonial e estacionamento apresentou o seguinte compor-
tamento nos últimos cinco anos (Tabela 3):

Tabela 3

Tabela 4
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A participação das despesas líquidas por departamento apresentou a seguinte distribuição para os 
últimos três exercícios (Gráfico 3):

Gráfico 3

Resumo do estoque de Títulos:

Outros indicadores operacionais merecem atenção em relação à evolução nos últimos anos:

A) Estoque de títulos (Gráfico 4):

Gráfico 4
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B) Distribuição dos Associados - Por Gênero (Tabela 5 e Gráfico 5):

ASSOCIADOS POR GÊNERO:

Gênero Titular Dependentes Total %

Masculino 3.879 8.831 12.710 48

Feminino 1.433 12.203 13.636 52

Total 5.312 21.034 26.346 100

Masculino

Feminino

48%

      52%

Gráfico 5

C) Distribuição dos Associados - Por Faixa Etária (Gráfico 6):
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Gráfico 6

Tabela 5
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D) Associados por Tempo de Clube (Gráfico 7):
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Gráfico 7
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III - Composição da Diretoria Executiva
(Gestão 02/01/2019 a 31/12/2021)

• Assistência Social do Paineiras – Dasp 
- Katia de Carvalho Figueiredo
• Comunicação e Marketing 
- Marcos Aurélio Castanha Junior
• Concessionários 
- Antônio Augusto Mirandez
• Cultural 
- Eleonora Naufel
• Esportes:
-Geral de Esporte 
- Rogério Marques da Silva
-Beach Tennis 
- Maria Angelica Wiegand Calvo
-Fitness 
- Fernanda Carla Pallis
-Futebol 
- Marco Antônio Barbosa Alves
-Futebol Infanto juvenil 
- Mauro Olívio Martinelli
-Futevôlei 
- Leandro Batagiotti dos Santos Antônio
-Judô 
- Luis Augusto de Aquino Castro
-Nado Artístico 
- Ilza Mari Komatsu
-Natação 
- Christian Augusto da Silva
-Peteca 
- Emilio Geraissati Filho
-Polo Aquático 
- Antonio Ricardo Sacramento Madureira

Diretoria de Departamentos
-Seffe/Sat 
- Antônio Fisachi Teixeira
-Snooker 
- Edinaldo Gomes Barbosa
-Squash 
- Carlos Eduardo de 
Piratininga Figueiredo
-Tênis 
- Patrícia Camargo Padilha
-Voleibol Máster Feminino 
- Katia Martorano Bona
• Facilities 
- João Andrade Grilo Neto
• Higiene e Saúde 
- Luiz Roberto Terzian
• Jovem 
- Valéria Pinho Doubek
• Jurídico 
- Luis Antonio Flora
• Meio Ambiente 
- Leda Ferreira Prado
• Ouvidoria 
- Andrea Licciardi Camano
• Planejamento e Controle 
- Elaine Wilke
• Suprimentos 
- Artur Luis Curado Dieguez
• Tecnologia 
- Carlos Von Randow

• Presidente - SERGIO NABHAN
• 1° Vice-Presidente - FABIANA PEDRAZA SOMMER
• 2º Vice-Presidente - ALEXANDRE GALHARDO GUERRA
• Secretário - ERICH DE BARROS TAVARES
• Tesoureiro - SEBASTIÃO LUIZ DA SILVA FILHO

• Secretário Adjunto 
- Wilson de Moraes Maielli Junior

Diretoria Adjunta
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RAZÃO SOCIAL
Clube Paineiras do Morumby

CNPJ
52.400.207/0001-57

FUNDAÇÃO
9 de agosto de 1960

NATUREZA JURÍDICA
O Clube Paineiras do Morumby 

é uma associação com fins não 
econômicos, constituída na forma 
do Art. 53 do Código Civil, com 
personalidade jurídica distinta da 
de seus associados, os quais não 
respondem, solidária ou subsidia-
riamente pelas obrigações contra-
tuais pelo Clube, rege-se pelas leis 
civis do País e pelas normas de 
seu Estatuto Social.

O CPM tem por finalidade:
a) manter, para seus associa-

dos e dependentes destes, um 
centro de convivência e de lazer, 
proporcionando-lhes, sem nenhu-
ma discriminação social, políti-
ca, racial ou religiosa, atividades 
sociais, educativas, culturais e cívi-
cas, com destaque para o desen-
volvimento da prática do esportes 
formal e não formal e a formação 
de atletas olímpicos, com instala-
ções adequadas para tanto.

b) promover e incentivar in-
tercâmbios sociais, esportivas e 
culturais com associações congê-
neres.

SEDE 
Av. Dr. Alberto Penteado, 605
Morumby – São Paulo
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IV - Parecer do Conselho Fiscal
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V - Parecer dos Auditores Independentes
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VI - Demonstrações Contábeis
1 - Balanço Patrimonial

BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO 
DE 2019 E 2018 - (Em Milhares de Reais - R$)

ATIVO 31.12.2019 31.12.2018

CIRCULANTE  22.556  20.817 

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA  11.644  13.070 

Contas Manutenção (nota 4)  4.153  6.417 

Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4)  6.049  6.109 

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20)  1.442  544 

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO  10.912  7.747 

CIRCULANTE  11.062  9.310 

Salários e Encargos Sociais (nota 14)  5.146  5.117 

Fornecedores (nota 15)  2.039  1.899 

Obrigações Tributárias (nota 16)  153  194 

Outras Contas a Pagar (nota 17)  686  607 

Provisão para Contingências (nota 18)  3.311  3.311 

Depósitos Judiciais Contingências (nota 18)  (3.311)  (3.311)

Receitas Antecipadas (nota 19)  1.596  949 

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20)  1.442  544 

NÃO CIRCULANTE  2.894  2.604 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  1.101  627 

Mensalidades (nota 5)  101  120 

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  531  495 

Depósitos Judiciais Cíveis e Fiscais (nota 18)  11  11 

Outros Valores a Realizar (nota 10)  458  1 

IMOBILIZADO (nota 11)  144.329  145.876 

OBRAS EM ANDAMENTO (nota 12)  2.540  1.958 

INTANGÍVEL (nota 13)  277  331 

TOTAL DO ATIVO  170.803  169.609 

ASSOCIADOS  7.628  5.169 

Mensalidades (nota 5)  2.016  2.010 

Provisão para Perdas com Inadimplência (nota 5)  (1.054)  (995)

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  6.666  4.154 

CRÉDITOS DIVERSOS (nota 6)  1.580  1.095 

ADIANTAMENTOS (nota 7)  716  656 

ESTOQUES (nota 8)  429  421 

DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9)  559  406 

NÃO CIRCULANTE  148.247  148.792 

Provisão para Contingências Trabalhistas (nota 21)  1.606  1.606 

Depósitos Judiciais Trabalhistas (nota 21)  (98)  (193)

Provisão para Outras Contingências (nota 21)  889  849 

Receitas de Exercícios Futuros (nota 22)  497  342 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  156.847  157.695 

Patrimônio Social  151.089  156.971 

Superávit/(Déficit) do Exercício Corrente  5.758  724 

TOTAL DO PASSIVO  170.803  169.609 

PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2019 30

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE 
CUSTO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais - R$)

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 E 2018 
2019 2018

 Realizado  Orçado  Realizado  Orçado 

RECEITAS  70.862  67.077  64.769  63.263 

Taxa de Manutenção  49.107  48.820  47.554  47.852 

Complemento Orçamentário  5.793  5.793  3.423  3.423 

Transações com Títulos  13.049  10.000  9.502  10.000 

Patrocínios  300  215  215  215 

Taxas Diversas  1.982  1.949  1.681  1.543 

Outras Receitas  107  300  1.602  230 

Projetos Incentivados  524  -    792  -   

DESPESAS LÍQUIDAS (63.587) (65.248) (61.237) (61.379)

Conselho Deliberativo (456) (635) (368) (615)

Conselho Fiscal (93) (109) (75) (103)

Jurídico (953) (665) (734) (652)

Diretoria Executiva (586) (601) (364) (505)

Ouvidoria (121) (93) (91) (98)

Assistência Social do Paineiras (13) (31) 8 (32)

Secretaria Administrativa (872) (831) (776) (631)

Recursos Humanos (10.293) (10.353) (9.730) (9.836)

Tecnologia (1.924) (1.741) (1.603) (1.728)

Higiene e Saúde (1.007) (1.244) (1.066) (1.181)

Financeiro (1.913) (1.966) (1.797) (1.794)

Contabilidade (537) (553) (563) (628)

Suprimentos (681) (651) (606) (534)

Manutenção (17.073) (19.824) (18.887) (17.523)

Divulgação, Comunicação e Marketing (910) (863) (914) (992)

Esportes (15.982) (15.943) (14.429) (15.678)

Concessionários 579 791 658 819

Sócio-Cultural (4.302) (4.422) (4.114) (4.473)

Serviços Públicos (5.787) (5.566) (5.201) (5.218)

Financeiras/Bancárias 474 758 826 907

Tributárias (289) (250) (240) (240)

Meio Ambiente (324) (456) (379) (644)

Projetos Incentivados (524) 0 (792) 0

SUPERÁVIT ANTES DAS PROVISÕES 7.275 1.829 3.532 1.884

Provisão para Perdas com Inadimplência (1.081) (1.200) (1.191) (1.300)

Contingências Trabalhistas (180) (240) (1.201) (216)

Outras Contingências (256) (389) (416) (368)

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO PERÍODO 5.758 0 724 0
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DRE - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2019 31.12.2018

RECEITAS  84.757  77.058 

Receitas Operacionais  84.233  76.266 

Taxa de Manutenção  54.900  50.977 

Transações com Títulos  13.049  9.502 

Atividades Esportivas  6.745  6.252 

Atividades Socioculturais  3.259  2.142 

Centro Médico  939  792 

Concessionários  1.180  1.174 

Patrocínios  300  215 

Receitas Financeiras  989  1.411 

Taxas Diversas  1.982  1.681 

Outras Receitas  890  2.120 

Receitas Incentivadas  524  792 

Receitas Incentivadas  524  792 

DESPESAS  (78.999)  (76.334)

Despesas Fixas   (52.413)  (48.714)

Sálarios, Horas Extras, Estagiários  (22.505)  (20.844)

Encargos Sociais / Rescisões  (9.298)  (7.535)

Provisões de Férias / 13.º Sálario  (6.454)  (5.948)

Convênio Médico / Seguro de Vida  (3.522)  (2.913)

Refeitório / Cesta Básica  (2.740)  (2.435)

Vale Transporte  (1.131)  (758)

Cursos / Treinamentos  (156)  (152)

Uniformes / Equipamentos de Proteção  (211)  (171)

Terceirizados  (6.396)  (7.958)

Despesas Variáveis  (26.062)  (26.828)

Despesas Financeiras  (515)  (585)

Despesas Tributárias  (359)  (248)

Conservação e Manutenção  (4.159)  (5.705)

Federações/Associações  (562)  (526)

Hospedagens e Passagens  (994)  (866)

Lanches e Refeições  (1.527)  (1.192)

Locações  (1.448)  (1.182)

Materiais Diversos  (1.977)  (2.294)

Serviços Públicos  (5.787)  (5.201)

Telefones  (136)  (120)

Xerocópias  (173)  (205)

Outras Despesas  (7.096)  (6.064)

Provisões Diversas  (1.329)  (2.640)

Despesas Incentivadas  (524)  (792)

Despesas Incentivadas  (524)  (792)

SUPERÁVIT(DÉFICIT) DO PERÍODO  5.758  724 



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2019 32

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO 
ANALÍTICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 E 2018 

DESPESAS 2019 2018 RECEITAS 2019 2018

CONSELHO DELIBERATIVO  456  368 EXERCÍCIO CORRENTE  54.900  50.977 

CONSELHO FISCAL  93  75 Taxa de Manutenção  49.107  47.554 

JURÍDICO  953  734 
Complemento 
Orçamentário 

 5.793  3.423 

DIRETORIA EXECUTIVA  586  364       

OUVIDORIA  121  91 
RECEITAS E TAXA 
S/TÍTULOS 

 13.049  9.502 

ASSISTÊNCIA SOCIAL 
DO PAINEIRAS 

 67  -   
Transferência 
de Propriedade 

 11.710  8.336 

Taxa de Empréstimo  1.330  1.154 

SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA 

 1.451  1.255 Frequência Temporária  9  12 

Coordenação  257  155 

Central de Atendimento  875  765 
RECUPERAÇÃO 
DE CUSTOS 

 11.726  9.704 

Telefonia  212  234 

Almoxarifado  107  101 ESPORTES  6.745  6.252 

Taxas de Cursos 
e Atividades 

 5.086  4.308 

RECURSOS HUMANOS 10.293  9.730 Tênis  1.144  1.121 

Supervisão  205  288 Squash  59  66 

Desenvolvimento  605  520 Formação Esportiva  353  337 

Administração de Pessoal  331  492 Patrocínios  6  124 

Restaurante de Colaboradores  10  22 Eventos Esportivos  22  163 

C.I.P.A.  21  17 Outras Receitas  75  133 

Segurança do Trabalho  367  276 

Serviços Gerais  305  125 SÓCIO-CULTURAL  3.259  2.142 

Vestiários  1.180  1.167 Cultural  1.174  708 

Elevadores  -    -   
Taxas de Cursos 
e Atividades 

 887  394 

Fichários  716  542 Eventos Culturais  273  249 

Perdidos e Achados  94  96 Biblioteca  14  12 

Reprografia  207  228 Outras  -    53 

Transportes  395  389 Social  2.085  1.434 

Segurança e Vigilância  4.235  4.051 Eventos Sociais  2.085  1.434 

Estacionamento  607  596 Outras  -    -   

Portaria Social  423  391 

Salva-Vidas  592  530 
DIVULGAÇÃO, COMUNI-
CAÇÃO E MARKETING 

 150  31 

Revistas Paineiras  139  28 

TECNOLOGIA  1.924  1.603 
Cessão de Espaços / 
Outras 

 11  3 

Supervisão  235  231 

Sistemas  487  569 HIGIENE E SAÚDE  939  792 

Suporte  1.202  803 Centro Médico  939  792 
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DESPESAS 2019 2018 RECEITAS 2019 2018

HIGIENE E SAÚDE  1.946  1.858 
SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA 

 579  479 

Centro Médico  1.752  1.690 Carteiras Sociais  1  1 

Fraldário  194  168 Confecções de Crachás  28  23 

Ingresso de Convidados  549  455 

FINANCEIRO  1.913  1.797 Outras  1  -   

Gerência  418  365    

Orçamento  297  221 
DASP - ASSISTÊNCIA 
SOCIAL DO PAINEIRAS 

 54  8 

Cobrança  373  463 

Contas a Pagar  352  286 PATROCÍNIOS  300  215 

Controle de Caixas  335  331 

Central de Recebimento  138  131 RECEITAS FINANCEIRAS  989  1.411 

      Acréscimos  537  524 

CONTABILIDADE  537  563 Juros e Multas  70  85 

SUPRIMENTOS  681  606 
Rendimentos sobre 
Aplicações Financeiras 

 382  802 

MANUTENÇÃO  17.073 18.887 TAXAS DIVERSAS  1.982  1.681 

 Gerência e Engenharia  1.925  1.964 Cessão de Armários  309  298 

 Manutenção e Reformas  2.851  4.348 Reprografia  69  70 

 Oficinas de Manutenção  12.297  12.575 Estacionamento  1.604  1.313 

  Outras  -    -   

DIVULGAÇÃO, COMUNICA-
ÇÃO E MARKETING 

 1.060  945 

OUTRAS RECEITAS  107  1.602 

ESPORTES  22.727  20.681 

Programação e Eventos  11.476  10.720 CONCESSIONÁRIOS  1.180  1.174 

Competitivo  7.099  6.240 
Manutenção 
Concessionário 

 929  997 

Formação Esportiva  4.152  3.721 Cessão de Espaço  251  177 

CONCESSIONÁRIOS  601  516 
PROJETOS 
INCENTIVADOS 

 524  792 

SÓCIO-CULTURAL  7.561  6.256    

Supervisão Geral / Zeladoria  619  592 

Cultural / Eventos  4.154  3.551 

Social / Eventos  2.788  2.113 

SERVIÇOS PÚBLICOS  5.787  5.201 

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS  515  585 

TRIBUTÁRIAS  289  240 

MEIO AMBIENTE  324  379 

PROJETOS INCENTIVADOS  524  792 

PROVISÕES/OUTRAS  1.517  2.808 

Provisões para Perdas 
com Inadimplência

 1.081  1.191 

Contingências Trabalhistas  180  1.201 

Outras Contingências/Outras  256  416 

TOTAL DAS DESPESAS 78.999  76.334 TOTAL DAS RECEITAS  84.757  77.058 

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) 
DO PERÍODO 

 5.758  724 
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DMPL - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO ( Em Milhares de Reais - R$ )

Taxas 
Patrimoniais

Correção 
Monetária

Ativo 
Imobilizado

Depreciação 
/Amortização 
Acumulada

Reserva de 
Reavaliação

Outras 
Patrimoniais

Patrimônio 
Social

Superávit /
(Déficit) /

(Déficit) do 
Exercício

Patrimônio 
Líquido

Saldo em 31.12.2017 66.375 54.785 (27.725) 55.829 (6.584) 151.202 9.984 161.186 

Taxas 
Patrimoniais

 3.024  -  -  -  -  3.024  -  3.024 

Depreciação/
Amortização 
do Exercício

 -  -  (3.379)  (436)  -  (3.815)  -  (3.815)

Reversão/
Desembolsos 
Diversos

 (3.423)  -  -  -  (1)  (3.424)  -  (3.424)

Superávit/Déficit 
do Período

 -  -  -  -  -  -  724  724 

Incorporação 
Resultado Exercício 
Anterior

 -  -  -  -  -  9.984  (9.984)  - 

Saldo em 31.12.2018 65.976 54.785 (31.104) 55.393 (6.585) 156.971 724 157.695 

Taxas 
Patrimoniais

 3.170  -  -  -  -  3.170  -  3.170 

Depreciação/Amorti-
zação do Exercício

 -  -  (3.547)  (435)  -  (3.982)  -  (3.982)

Reversão/Desembol-
sos Diversos

 (5.793)  -  -  -  (1)  (5.794)  -  (5.794)

Superávit/Déficit do 
Período

 -  -  -  -  -  -  5.758  5.758 

Incorporação Resulta-
do Exercício Anterior

 -  -  -  -  -  724  (724)  - 

Saldo em 31.12.2019 63.353 54.785 (34.651) 54.958 (6.586) 151.089 5.758 156.847 
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V - Demonstrações Contábeis
2 - Realizado X Orçado

COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO DESPESAS LÍQUIDAS - 
2019/2018  -  (Em Milhares de Reais)

RESULTADO LÍQUIDO
"REALIZADO 

ACUMULADO 
2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"

REALIZADO X ORÇADO "REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"

REALIZADO 
2019 X 2018

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

RECEITAS 70.862 67.077 3.785 5,6% 64.769 63.263 6.093 9,4%

TAXA DE MANUTENÇÃO 49.107 48.820 287 0,6% 47.554 47.852 1.553 3,3%

COMPLEMENTO 
ORÇAMENTÁRIO

5.793 5.793 0 0,0% 3.423 3.423 2.370 69,2%

TÍTULOS 13.049 10.000 3.049 30,5% 9.502 10.000 3.547 37,3%

PATROCÍNIOS 300 215 85 39,5% 215 215 85 39,5%

TAXAS DIVERSAS 1.982 1.949 33 1,7% 1.681 1.543 301 17,9%

OUTRAS RECEITAS 107 300 (193) -64,3% 1.602 230 (1.495) -93,3%

PROJETOS INCENTIVADOS 524 0 524 0,0% 792 0 (268) -33,8%

DESPESAS LÍQUIDAS (63.587) (65.248) 1.661 2,5% (61.237) (61.379) (2.350) -3,8%

CONSELHO DELIBERATIVO (456) (635) 179 28,2% (368) (615) (88) -23,9%

CONSELHO FISCAL (93) (109) 16 14,7% (75) (103) (18) -24,0%

JURÍDICO (953) (665) (288) -43,3% (734) (652) (219) -29,8%

DIRETORIA EXECUTIVA (586) (601) 15 2,5% (364) (505) (222) -61,0%

DASP - "Assist. Social 
Paineiras"

(13) (31) 18 58,1% 8 (32) (21) 262,5%

OUVIDORIA (121) (93) (28) -30,1% (91) (98) (30) -33,0%

SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA

(872) (831) (41) -4,9% (776) (631) (96) -12,4%

RECURSOS HUMANOS (10.293) (10.353) 60 0,6% (9.730) (9.836) (563) -5,8%

TECNOLOGIA (1.924) (1.741) (183) -10,5% (1.603) (1.728) (321) -20,0%

HIGIENE E SAÚDE (1.007) (1.244) 237 19,1% (1.066) (1.181) 59 5,5%

FINANCEIRO (1.913) (1.966) 53 2,7% (1.797) (1.794) (116) -6,5%

CONTABILIDADE (537) (553) 16 2,9% (563) (628) 26 4,6%

SUPRIMENTOS (681) (651) (30) -4,6% (606) (534) (75) -12,4%

MANUTENÇÃO (17.073) (19.824) 2.751 13,9% (18.887) (17.523) 1.814 9,6%

DIVULGAÇÃO COM. 
E MARKETING

(910) (863) (47) -5,4% (914) (992) 4 0,4%

ESPORTES (15.982) (15.943) (39) -0,2% (14.429) (15.678) (1.553) -10,8%

CONCESSIONÁRIOS 579 791 (212) -26,8% 658 819 (79) -12,0%

SOCIOCULTURAL (4.302) (4.422) 120 2,7% (4.114) (4.473) (188) -4,6%

SERVIÇOS PÚBLICOS (5.787) (5.566) (221) -4,0% (5.201) (5.218) (586) -11,3%

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS 474 758 (284) -37,5% 826 907 (352) -42,6%

TRIBUTÁRIAS (289) (250) (39) -15,6% (240) (240) (49) -20,4%

MEIO AMBIENTE (324) (456) 132 28,9% (379) (644) 55 14,5%

PROJETOS INCENTIVADOS (524) 0 (524) 0,0% (792) 0 268 33,8%

SUPERÁVIT ANTES 
CONTINGÊNCIAS

7.275 1.829 5.446 297,8% 3.532 1.884 3.743 106,0%

PROVISÃO PARA 
INADIMPLÊNCIA

(1.081) (1.200) 119 9,9% (1.191) (1.300) 110 9,2%

CONTINGÊNCIAS 
TRABALHISTAS

(180) (240) 60 25,0% (1.201) (216) 1.021 85,0%

OUTRAS CONTINGÊNCIAS (256) (389) 133 34,2% (416) (368) 160 38,5%

SUPERÁVIT/(DÉFICT) 
DO PERÍODO

5.758 0 5.758 0,0% 724 0 5.034 695,3%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO - DESPESAS POR CENTRO 
DE CUSTO - 2019/2018  -  (Em Milhares de Reais)

DESPESAS 
CENTRO CUSTO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"

REALIZADO X ORÇADO "REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"

REALIZADO 2019 X 2018

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

CONSELHO 
DELIBERATIVO

456 635 179 39,3% 368 615 (88) -19,3%

CONSELHO FISCAL 93 109 16 17,2% 75 103 (18) -19,4%

JURÍDICO 953 665 (288) -30,2% 734 652 (219) -23,0%

DIRETORIA EXECUTIVA 586 601 15 2,6% 364 505 (222) -37,9%

DASP - "Assist. Social 
Paineiras"

67 39 (28) -41,8% 0 38 (67) -100,0%

OUVIDORIA 121 93 (28) -23,1% 91 98 (30) -24,8%

SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA

1.451 1.337 (114) -7,9% 1.255 1.148 (196) -13,5%

RECURSOS HUMANOS 10.293 10.353 60 0,6% 9.730 9.836 (563) -5,5%

TECNOLOGIA 1.924 1.741 (183) -9,5% 1.603 1.727 (321) -16,7%

HIGIENE E SAÚDE 1.946 2.111 165 8,5% 1.858 2.461 (88) -4,5%

FINANCEIRO 1.913 1.966 53 2,8% 1.797 1.794 (116) -6,1%

CONTABILIDADE 537 553 16 3,0% 563 628 26 4,8%

SUPRIMENTOS 681 651 (30) -4,4% 606 534 (75) -11,0%

MANUTENÇÃO 17.073 19.824 2.751 16,1% 18.887 17.523 1.814 10,6%

DIVULGAÇÃO COM. 
E MARKETING

1.060 943 (117) -11,0% 945 1.097 (115) -10,8%

ESPORTES 22.727 22.638 (89) -0,4% 20.681 21.585 (2.046) -9,0%

CONCESSIONÁRIOS 601 515 (86) -14,3% 516 440 (85) -14,1%

SOCIOCULTURAL 7.561 6.897 (664) -8,8% 6.256 6.811 (1.305) -17,3%

SERVIÇOS PÚBLICOS 5.787 5.566 (221) -3,8% 5.201 5.218 (586) -10,1%

FINANCEIRAS/
BANCÁRIAS

515 596 81 15,7% 585 576 70 13,6%

TRIBUTÁRIAS 289 250 (39) -13,5% 240 240 (49) -17,0%

MEIO AMBIENTE 324 456 132 40,7% 379 644 55 17,0%

PROVISÃO PARA 
INADIMPLÊNCIA

1.081 1.200 119 11,0% 1.191 1.300 110 10,2%

CONTINGÊNCIAS 
TRABALHISTAS

180 240 60 33,3% 1.201 216 1.021 567,2%

OUTRAS 
CONTINGÊNCIAS

256 389 133 52,0% 416 368 160 62,5%

PROJETOS 
INCENTIVADOS

524 0 (524) -100,0% 792 0 268 51,1%

TOTAL GERAL 
DESPESAS 

78.999 80.368 1.369 1,7% 76.334 76.159 (2.665) -3,4%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO - RECEITAS POR CENTRO 
DE CUSTOS 2019/2018  -  (Em Milhares de Reais)

RECEITAS CENTRO 
DE CUSTOS

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"

REALIZADO X ORÇADO "REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"

REALIZADO 2019 X 2018

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

TAXA DE MANUTENÇÃO 49.107 48.821 286 0,6% 47.554 47.852 1.553 3,2%

COMPL. ORÇAMENTÁRIO - 
SD Anterior

5.793 5.793 0 0,0% 3.423 3.423 2.370 40,9%

TÍTULOS 13.049 10.000 3.049 23,4% 9.502 10.000 3.547 27,2%

FINANCEIRAS 989 1.354 (365) -36,9% 1.411 1.483 (422) -42,7%

PATROCÍNIOS 300 215 85 28,3% 215 215 85 28,3%

TAXAS DIVERSAS 1.982 1.949 33 1,7% 1.681 1.543 301 15,2%

OUTRAS RECEITAS 107 300 (193) -180,4% 1.602 230 (1.495) -1397,2%

CONCESSIONÁRIOS 929 1.032 (103) -11,1% 997 984 (68) -7,3%

CESSÃO DE ESPAÇO 251 275 (24) -9,6% 177 275 74 29,5%

RECUPERAÇÃO
DE CUSTOS

11.726 10.629 1.097 9,4% 9.704 10.155 2.022 17,2%

Secretaria Administrativa 579 505 74 12,8% 479 517 100 17,3%

Higiene e Saúde 939 866 73 7,8% 792 1.280 147 15,7%

Divulgação, Com. 
e Marketing

150 80 70 46,7% 31 105 119 79,3%

Esportes 6.745 6.696 49 0,7% 6.252 5.908 493 7,3%

Sociocultural 3.259 2.474 785 24,1% 2.142 2.338 1.117 34,3%

DASP - "Assist. Social 
do Paineiras"

54 8 46 85,2% 8 7 46 85,2%

PROJETOS 
INCENTIVADOS

524 0 524 100,0% 792 0 (268) -51,1%

TOTAL GERAL RECEITAS 84.757 80.368 4.389 5,2% 77.058 76.159 7.699 9,1%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO - DESPESAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO  -  2019/2018 - (Em Milhares de Reais)

DESPESAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"

REALIZADO X ORÇADO "REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"

REALIZADO 2019 X 2018

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

CONSELHO DELIBERATIVO 456 635 179 39,3% 368 615 (88) -19,3%

CONSELHO FISCAL 93 109 16 17,2% 75 103 (18) -19,4%

JURÍDICO 953 665 (288) -30,2% 734 652 (219) -23,0%

DIRETORIA EXECUTIVA 586 601 15 2,6% 364 505 (222) -37,9%

DASP - "Assist. Social Paineiras" 67 39 (28) -41,8% 0 38 (67) -100,0%

OUVIDORIA 121 93 (28) -23,1% 91 98 (30) -24,8%

SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA

1.451 1.337 (114) -7,9% 1.255 1.148 (196) -13,5%

Coordenação 257 176 (81) -31,5% 155 159 (102) -39,7%

Central de Atendimento 875 831 (44) -5,0% 765 677 (110) -12,6%

Telefonia 212 219 7 3,3% 234 205 22 10,4%

Almoxarifado 107 111 4 3,7% 101 107 (6) -5,6%

RECURSOS HUMANOS 10.293 10.353 60 0,6% 9.730 9.836 (563) -5,5%

Gerência 205 323 118 57,6% 288 224 83 40,5%

Desenvolvimento 605 648 43 7,1% 520 681 (85) -14,0%

Administração de Pessoal 331 491 160 48,3% 492 541 161 48,6%

Restaurante de 
Colaboradores

10 33 23 230,0% 22 41 12 120,0%

CIPA 21 20 (1) -4,8% 17 21 (4) -19,0%

Segurança do Trabalho 367 250 (117) -31,9% 276 179 (91) -24,8%

Serviços Gerais - Resumo 8.754 8.588 (166) -1,9% 8.115 8.149 (639) -7,3%

Coordenação Serviços 305 260 (45) -14,8% 125 135 (180) -59,0%

Vestiários 1.180 1.181 1 0,1% 1.167 1.291 (13) -1,1%

Elevadores 0 0 0 0,0% 0 5 0 0,0%

Fichários 716 722 6 0,8% 542 493 (174) -24,3%

Perdidos e achados 94 101 7 7,4% 96 100 2 2,1%

Reprografia 207 231 24 11,6% 228 187 21 10,1%

Transportes 395 366 (29) -7,3% 389 348 (6) -1,5%

Segurança e Vigilância 4.235 4.204 (31) -0,7% 4.051 4.066 (184) -4,3%

Estacionamento 607 598 (9) -1,5% 596 582 (11) -1,8%

Portaria Social 423 382 (41) -9,7% 391 394 (32) -7,6%

Salva-Vidas 592 543 (49) -8,3% 530 548 (62) -10,5%

TECNOLOGIA 1.924 1.741 (183) -9,5% 1.603 1.727 (321) -16,7%

Supervisão 235 241 6 2,6% 231 231 (4) -1,7%

Sistemas 487 654 167 34,3% 569 795 82 16,8%

Suporte 1.202 846 (356) -29,6% 803 701 (399) -33,2%

HIGIENE E SAÚDE 1.946 2.111 165 8,5% 1.858 2.461 (88) -4,5%

Centro Médico 1.752 1.942 190 10,8% 1.690 2.279 (62) -3,5%

Fraldário 194 169 (25) -12,9% 168 182 (26) -13,4%
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DESPESAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"
REALIZADO X ORÇADO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"
REALIZADO 2019 X 2018

FINANCEIRO 1.913 1.966 53 2,8% 1.797 1.794 (116) -6,1%

Gerência 418 375 (43) -10,3% 365 360 (53) -12,7%

Controladoria 297 280 (17) -5,7% 221 203 (76) -25,6%

Cobrança 373 559 186 49,9% 463 505 90 24,1%

Contas a Pagar 352 300 (52) -14,8% 286 292 (66) -18,8%

Controle de Caixa 335 316 (19) -5,7% 331 300 (4) -1,2%

Central de Recebimento 138 136 (2) -1,4% 131 134 (7) -5,1%

CONTABILIDADE 537 553 16 3,0% 563 628 26 4,8%

SUPRIMENTOS 681 651 (30) -4,4% 606 534 (75) -11,0%

MANUTENÇÃO 17.073 19.824 2.751 16,1% 18.887 17.523 1.814 10,6%

Gerência e Engenharia 1.925 1.950 25 1,3% 1.964 1.801 39 2,0%

Manutenção e Reformas 2.851 4.636 1.785 62,6% 4.348 3.726 1.497 52,5%

Zeladoria 1.284 1.286 2 0,2% 1.264 1.231 (20) -1,6%

Elétrica 1.110 1.076 (34) -3,1% 1.203 1.179 93 8,4%

Ar Condicionado 658 709 51 7,8% 635 622 (23) -3,5%

Marcenaria 633 646 13 2,1% 657 586 24 3,8%

Alvenaria 784 944 160 20,4% 1.151 686 367 46,8%

Mecânica/Hidráulica 1.025 1.113 88 8,6% 900 841 (125) -12,2%

Serralheria 481 511 30 6,2% 497 460 16 3,3%

Pintura 607 719 112 18,5% 667 643 60 9,9%

Casa de Máquinas e Caldeiras 1.539 1.632 93 6,0% 1.436 1.355 (103) -6,7%

Jardins 477 539 62 13,0% 509 511 32 6,7%

Limpeza 3.502 3.561 59 1,7% 3.456 3.649 (46) -1,3%

Lavanderia 158 278 120 75,9% 191 214 33 20,9%

Tratamento de Concreto 39 224 185 474,4% 6 18 (33) -84,6%

DIVULGAÇÃO, 
COMUNICAÇÃO E MARKETING

1.060 943 (117) -11,0% 945 1.097 (115) -10,8%

ESPORTES 22.727 22.638 (89) -0,4% 20.681 21.585 (2.046) -9,0%

Gerência 393 372 (21) -5,3% 406 322 13 3,3%

Coordenação 1.866 1.847 (19) -1,0% 1.784 1.782 (82) -4,4%

Zeladoria 1.686 1.851 165 9,8% 1.774 1.718 88 5,2%

Atividades Recreativas 1.022 983 (39) -3,8% 903 937 (119) -11,6%

Peteca 4 0 (4) -100,0% 3 16 (1) -25,0%

Squash 151 157 6 4,0% 159 99 8 5,3%

Snooker 10 15 5 50,0% 16 28 6 60,0%

Boxe 50 57 7 14,0% 26 12 (24) -48,0%

Fitness 5.046 4.611 (435) -8,6% 4.345 4.257 (701) -13,9%

Scorp 160 158 (2) -1,3% 151 174 (9) -5,6%

Volei Master 142 144 2 1,4% 137 165 (5) -3,5%

Futebol Master 133 204 71 53,4% 235 250 102 76,7%

Menor Aprendiz 771 794 23 3,0% 711 732 (60) -7,8%

Esportes de Areia 27 56 29 107,4% 56 30 29 107,4%

Basquetebol Master 11 12 1 9,1% 14 10 3 27,3%

Jiu-jitsu 4 40 36 900,0% 0 0 (4) -100,0%

COMPETITIVO 7.099 7.561 462 6,5% 6.240 6.870 (859) -12,1%

Natação 1.276 1.206 (70) -5,5% 1.132 1.250 (144) -11,3%

Pólo Aquático 963 993 30 3,1% 828 1.040 (135) -14,0%

Nado Artístico 776 850 74 9,5% 676 877 (100) -12,9%

Tênis de Campo 1.358 1.561 203 14,9% 1.232 1.319 (126) -9,3%

Preparação Física 430 505 75 17,4% 381 458 (49) -11,4%

Tênis de Campo Master 28 30 2 7,1% 25 60 (3) -10,7%

Judô 913 859 (54) -5,9% 968 685 55 6,0%
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DESPESAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"
REALIZADO X ORÇADO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"
REALIZADO 2019 X 2018

Natação Master 221 272 51 23,1% 248 250 27 12,2%

Voleibol Sentado 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%

Centro de Apoio ao Atleta 722 862 140 19,4% 401 528 (321) -44,5%

Judô Master 0 17 17 0,0% 7 31 7 0,0%

Levantamento de 
Peso Olímpico

412 406 (6) -1,5% 342 372 (70) -17,0%

S.E.F.F.E./S.A.T. 4.152 3.776 (376) -9,1% 3.721 4.183 (431) -10,4%

CONCESSIONÁRIOS 601 515 (86) -14,3% 516 440 (85) -14,1%

Supervisão 354 320 (34) -9,6% 303 290 (51) -14,4%

Concessionários 62 124 62 100,0% 131 82 69 111,3%

Cessão de Espaço 185 72 (113) -61,1% 82 68 (103) -55,7%

SOCIOCULTURAL 7.561 6.897 (664) -8,8% 6.256 6.811 (1.305) -17,3%

Gerência 456 506 50 11,0% 456 483 0 0,0%

Zeladoria 163 144 (19) -11,7% 136 153 (27) -16,6%

Supervisão 226 219 (7) -3,1% 193 217 (33) -14,6%

Coordenação 407 396 (11) -2,7% 378 397 (29) -7,1%

Biblioteca 626 651 25 4,0% 603 630 (23) -3,7%

Cinema/Centro 
de Convenções

219 202 (17) -7,8% 193 221 (26) -11,9%

Música 336 267 (69) -20,5% 234 283 (102) -30,4%

Teatro 133 98 (35) -26,3% 65 77 (68) -51,1%

Artes Plástica 125 52 (73) -58,4% 36 46 (89) -71,2%

Dança 689 512 (177) -25,7% 481 496 (208) -30,2%

Yoga 148 150 2 1,4% 144 160 (4) -2,7%

Tapeçaria 69 68 (1) -1,4% 41 44 (28) -40,6%

Atualização Cultural 21 20 (1) -4,8% 20 20 (1) -4,8%

S.E.ARTI 97 93 (4) -4,1% 94 96 (3) -3,1%

Eventos Culturais 472 536 64 13,6% 486 613 14 3,0%

Brinquedoteca 448 457 9 2,0% 463 448 15 3,3%

Espaço Cultural 6 13 7 116,7% 12 6 6 100,0%

Consciência Coorporal 51 31 (20) -39,2% 29 30 (22) -43,1%

Tai-Chi-Chuan 81 87 6 7,4% 78 84 (3) -3,7%

Coordenação Social 99 92 (7) -7,1% 91 96 (8) -8,1%

Eventos Sociais 2.689 2.303 (386) -14,4% 2.023 2.211 (666) -24,8%

SERVIÇOS PÚBLICOS 5.787 5.566 (221) -3,8% 5.201 5.218 (586) -10,1%

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS 515 596 81 15,7% 585 576 70 13,6%

TRIBUTÁRIAS 289 250 (39) -13,5% 240 240 (49) -17,0%

MEIO AMBIENTE 324 456 132 40,7% 379 644 55 17,0%

PROVISÃO PARA 
INADIMPLÊNCIA

1.081 1.200 119 11,0% 1.191 1.300 110 10,2%

CONTINGÊNCIAS 
TRABALHISTAS

180 240 60 33,3% 1.201 216 1.021 567,2%

OUTRAS CONTINGÊNCIAS 256 389 133 52,0% 416 368 160 62,5%

PROJETOS 
INCENTIVADOS

524 0 (524) -100,0% 792 0 268 51,1%

TOTAL GERAL DESPESAS 78.999 80.368 1.369 1,7% 76.334 76.159 (2.665) -3,4%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO - RECEITAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO - 2019/2018  -  (Em Milhares de Reais)

"RECEITAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO"

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"

REALIZADO X ORÇADO "REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"

REALIZADO 2019 X 2018

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO 
%"

"VARIAÇÃO 
R$"

"VARIAÇÃO  
%"

TAXA DE MANUTENÇÃO 49.107 48.821 286 0,6% 47.554 47.852 1.553 3,2%

COMP. OÇAMENTÁRIO 
- SD Anterior

5.793 5.793 0 0,0% 3.423 3.423 2.370 40,9%

TÍTULOS 13.049 10.000 3.049 23,4% 9.502 10.000 3.547 27,2%

Freqüência temporária 9 4 5 55,6% 12 4 (3) -33,3%

Taxa de empréstimo 1.330 1.120 210 15,8% 1.154 1.120 176 13,2%

Transferência de 
propriedade

11.710 8.876 2.834 24,2% 8.336 8.876 3.374 28,8%

FINANCEIRAS 989 1.354 (365) -36,9% 1.411 1.483 (422) -42,7%

Acréscimo 537 460 77 14,3% 524 463 13 2,4%

Juros e multas 70 84 (14) -20,0% 85 60 (15) -21,4%

Rend.sobre aplicação 
merc. financeiro

382 810 (428) -112,0% 802 960 (420) -109,9%

PATROCÍNIOS 300 215 85 28,3% 215 215 85 28,3%

Banco 300 215 85 28,3% 215 215 85 28,3%

TAXAS DIVERSAS 1.982 1.949 33 1,7% 1.681 1.543 301 15,2%

Cessão de armários 309 300 9 2,9% 298 264 11 3,6%

Reprografia 69 60 9 13,0% 70 54 (1) -1,4%

Estacionamento 1.604 1.589 15 0,9% 1.313 1.225 291 18,1%

OUTRAS RECEITAS 107 300 (193) -180,4% 1.602 230 (1.495) -1397,2%

CONCESSIONÁRIOS 929 1.032 (103) -11,1% 997 984 (68) -7,3%

CESSÃO DE ESPAÇOS 251 275 (24) -9,6% 177 275 74 29,5%

SECRETARIA 
ADMINISTRATIVA

579 505 74 12,8% 479 517 100 17,3%

Carteiras sociais 1 0 1 100,0% 1 1 0 0,0%

Confecção de crachás 28 25 3 10,7% 23 36 5 17,9%

Ingresso de convidados 549 480 69 12,6% 455 480 94 17,1%

Outras 1 0 1 100,0% 0 0 1 100,0%

HIGIENE E SAÚDE 939 866 73 7,8% 792 1.280 147 15,7%

Acupuntura 26 41 (15) -57,7% 23 95 3 11,5%

Exame médico 491 425 66 13,4% 398 405 93 18,9%

Fisioterapia 166 155 11 6,6% 151 540 15 9,0%

RPG 26 19 7 26,9% 10 94 16 61,5%

Nutricionista 4 0 4 100,0% 210 146 (206) -5150,0%

Drenagem Linfática 2 0 2 100,0% 0 0 2 100,0%

Outras 222 226 (4) -1,8% 0 0 222 100,0%

Patrocínio 2 0 2 100,0% 0 0 2 100,0%

DIVULGAÇÃO, COMUNICA-
ÇÃO E MARKETING

150 80 70 46,7% 31 105 119 79,3%

Cessão de espaço 10 0 10 100,0% 3 25 7 70,0%

Revista Paineiras 139 80 59 42,4% 28 80 111 79,9%

Patrocínios 1 0 1 100,0% 0 0 1 100,0%



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2019 43

"RECEITAS POR CENTRO 
DE CUSTO ANALÍTICO"

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2019"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"
REALIZADO X ORÇADO

"REALIZADO 
ACUMULADO 

2018"

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2018"
REALIZADO 2019 X 2018

ESPORTES 6.745 6.696 49 0,7% 6.252 5.908 493 7,3%

Taxas de Cursos/Atividades 5.086 4.570 516 10,1% 4.308 3.960 778 15,3%

Tênis 1.144 1.215 (71) -6,2% 1.121 1.195 23 2,0%

Squash 59 64 (5) -8,5% 66 52 (7) -11,9%

Material Esportivo 7 19 (12) -171,4% 7 19 0 0,0%

S.E.F.F.E./S.A.T. 
- Paineiras Camp

353 470 (117) -33,1% 337 440 16 4,5%

Outras Receitas 68 60 8 11,8% 289 8 (221) -325,0%

Eventos Esportivos 22 160 (138) -627,3% 0 0 22 100,0%

Patrocínios 6 138 (132) -2200,0% 124 234 (118) -1966,7%

SÓCIO-CULTURAL 3.259 2.474 785 24,1% 2.142 2.338 1.117 34,3%

Cultural 1.174 588 586 49,9% 708 542 466 39,7%

Bazar de Natal 61 53 8 13,1% 60 47 1 1,6%

Bazar do Dias das Mães 55 58 (3) -5,5% 58 47 (3) -5,5%

Bazar de Primavera 71 53 18 25,4% 56 47 15 21,1%

Festival de Dança 
do Paineiras

61 58 3 4,9% 58 88 3 4,9%

Impressão pesquisas 
de associados

0 1 (1) 0,0% 0 1 0 0,0%

Multa sobre devolução de livros 12 7 5 41,7% 8 8 4 33,3%

Outras Receitas 25 1 24 96,0% 17 2 8 32,0%

Reembolso de materiais 2 5 (3) -150,0% 4 5 (2) -100,0%

Taxas de Cursos/Atividades 887 352 535 60,3% 394 297 493 55,6%

Patrocínios 0 0 0 0,0% 53 0 (53) 0,0%

Social 2.085 1.886 199 9,5% 1.434 1.796 651 31,2%

25ª Feijoada do Paineiras 523 455 68 13,0% 370 510 153 29,3%

50º Arraiá do Paineiras 448 380 68 15,2% 260 400 188 42,0%

59º Aniversário do Clube 185 120 65 35,1% 84 180 101 54,6%

Reveillon 351 410 (59) -16,8% 255 410 96 27,4%

Eventos para jovens 0 8 (8) 0,0% 0 5 0 0,0%

Matinê de 
Carnaval (2 eventos)

51 68 (17) -33,3% 65 68 (14) -27,5%

Sábados musicais 25 29 (4) -16,0% 30 32 (5) -20,0%

Sextas Dançantes 43 50 (7) -16,3% 38 16 5 11,6%

Chá da Tarde Dançante 0 6 (6) 0,0% 0 4 0 0,0%

Sextas Dançantes 
Temáticas

10 0 10 100,0% 0 32 10 100,0%

Noite do Queijo e Vinho 0 0 0 0,0% 3 5 (3) 0,0%

Evento Novo Piano Bar 0 15 (15) 0,0% 0 14 0 0,0%

Show Especial Piano Bar 0 14 (14) 0,0% 0 0 0 0,0%

Folia de Clubes 18 25 (7) -38,9% 23 100 (5) -27,8%

Evento Novo 0 6 (6) 0,0% 0 0 0 0,0%

Outros 131 0 131 100,0% 280 20 (149) -113,7%

Patrocínio 300 300 0 0,0% 26 0 274 91,3%

DASP - "Assist. Social Paineiras" 54 8 46 85,2% 8 7 46 85,2%

PROJETOS 
INCENTIVADOS

524 0 524 100,0% 792 0 (268) -51,1%

TOTAL GERAL RECEITAS 84.757 80.368 4.389 5,2% 77.058 76.159 7.699 9,1%
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COMPARATIVO REALIZADO X ORÇADO PATRIMONIAL - 2019  -  
(Em Milhares de Reais)

CENTRO DE CUSTOS
REALIZADO 

ACUMULADO 
2019

"ORÇADO 
ACUMULADO 

2019"
REALIZADO X ORÇADO

"VARIAÇÃO R$" "VARIAÇÃO %"

OBRAS EM ANDAMENTO 942 5.679 4.737 83,4%

DECK QUADRAS 03  DE TÊNIS E BEACH TENNIS 16 200 184 92,0%

NOVAS QUADRAS DE TÊNIS DUPLA SOBRE QUAD. 12 E 13 482 2.000 1.518 75,9%

REGULARIZAÇÃO DAS ÁREAS DO CLUBE 252 410 158 38,5%

ILUMINAÇÃO DO CAMPO DE FUTEBOL 25 490 465 94,9%

PISCINA MULTUSO E PISCINA KID'S - 1ª FASE 58 2.500 2.442 97,7%

ARQUIBANCADA SOBRE O CAMPO DE FUTEBOL 0 79 79 100,0%

ADEQUAÇÃO DAS QUADRAS DE PETECA 30 0 (30) 0,0%

PASSARELA DE LIGAÇÃO DAS QUADRAS 5 A 6 25 0 (25) 0,0%

ARQUIBANCADA COBERTA CAMPO SOCIETY 54 0 (54) 0,0%

ATIVO FIXO 1.975 2.237 262 11,7%

CONSELHO DELIBERATIVO 4 28 24 85,7%

DIRETORIA EXECUTIVA 10 19 9 47,4%

DASP - "Dep. Assist. Social Paineiras" 0 9 9 100,0%

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 12 24 12 50,0%

RECURSOS HUMANOS 63 58 (5) -8,6%

TECNOLOGIA 483 180 (303) -168,3%

HIGIENE E SAÚDE 11 48 37 77,1%

FINANCEIRO 3 9 6 66,7%

CONTABILIDADE 0 3 3 100,0%

SUPRIMENTOS 5 0 (5) 0,0%

MANUTENÇÃO 1.121 1.187 66 5,6%

ESPORTES 73 421 348 82,7%

CONCESSIONÁRIOS 3 5 2 40,0%

SOCIOCULTURAL 181 246 65 26,4%

OUVIDORIA 6 0 (6) 0,0%

TOTAL DE INVESTIMENTOS 2.917 7.916 4.999 63,2%

VARIAÇÃO 5.307 0 5.307 100,0%

TOTAL DE RECURSOS 8.224 7.916 308 3,9%

RECEITAS PATRIMONIAIS - Obras/Ativo Fixo 3.231 2.923 308 9,5%

RECEITAS PATRIMONIAIS - Comp. Orçamentário 4.993 4.993 0 0,0%
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3 - Notas Explicativas às 
Demonstrações Financeiras
de 31 de dezembro de 2019

1. Contexto operacional:

O Clube Paineiras do Morumby é uma associação 
de fins não econômicos, fundada em 09 de agosto de 
1960, com duração indeterminada. Tem por finalida-
de manter para seus associados e dependentes um 
centro de convivência e lazer, oferecendo-lhes ativi-
dades culturais, sociais e esportivas, implementando 
estratégias de melhoria contínua, preocupando-se 
com aspectos ambientais e humanos.

2. Apresentação das demonstra-
ções financeiras:

A administração declara que revisou, discutiu e 
concorda com estas demonstrações financeiras, au-
torizando sua emissão em 20 de janeiro de 2020, 
considerando os eventos subsequentes ocorridos até 
está data.

As demonstrações financeiras foram preparadas 
de acordo com as práticas financeiras adotadas no 
Brasil, principalmente aquelas aplicáveis às entidades 
sem finalidade de Iucro, emitidas pelo CFC - Con-
selho Federal de Contabilidade (ITG 2002) e estão 
apresentadas em conformidade com o formato pre-
visto na NBC TG 26 para o exercício e NBC TG 21 
para os trimestres.

As demonstrações financeiras e as respectivas no-
tas explicativas, exceto quando indicado de outra for-
ma, estão apresentadas em milhares de reais. Os valo-
res dos ativos e passivos do balanço patrimonial estão 
apresentados de forma comparativa com os saldos 
do fim do exercício anterior de 31 de dezembro de 
2018. As contas de receitas e despesas estão elabora-
das de forma abrangentes, ou seja, comparadas com 
igual período do exercício anterior e com os valores 
orçados para cada um dos períodos.

A preparação das demonstrações financeiras de 
acordo com as práticas adotadas no Brasil exige que 
a Administração faça julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicação de políticas contábeis 
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas 
e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estimativas.

Estimativas e premissas são revistos 
de uma maneira contínua. Revisões 
com relação a estimativas financeiras 
são reconhecidas no exercício em 
que as estimativas são revisadas e em 
quaisquer exercícios futuros afetados.

As demonstrações financeiras fo-
ram preparadas e estão apresentadas 
em milhares de reais (R$), que é a mo-
eda funcional do Clube.

3. Principais práticas 
contábeis: 

As principais práticas contábeis 
adotadas para elaboração dessas de-
monstrações financeiras são as se-
guintes:

a) Instrumentos financeiros: 

Os instrumentos financeiros são 
reconhecidos a partir do momento 
em que o instituto se torna parte das 
exposições contratuais do instrumen-
to. Quando um ativo ou passivo finan-
ceiro é inicialmente reconhecido é re-
gistrado pelo seu valor justo acrescido 
dos custos de transação que sejam 
diretamente atribuíveis à aquisição do 
ativo ou passivo financeiro. Em 31 de 
dezembro de 2019 o clube não man-
tinha transações com derivativos ou 
com instrumentos de rendimentos 
variáveis. Os valores mobiliários são 
atualizados pelos juros incorridos até 
a data de encerramento das demons-
trações financeiras, não ultrapassando 
o valor de mercado.
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b) Apuração do resultado:

Com exceção das receitas de ga-
nhos de processos judiciais que são 
reconhecidas com observância do re-
gime de caixa, todas as demais recei-
tas e despesas das atividades fim são 
reconhecidas com observância do 
regime de competência, independen-
temente de seu recebimento ou pa-
gamento. A demonstração do resulta-
do é apresentada de acordo com os 
centros de custos dos departamen-
tos e setores, pelo seu valor líquido, 
ou seja, as despesas departamentais 
estão apresentadas deduzidas das 
respectivas receitas, que na essência 
representam recuperação de custos.

c) Estimativas contábeis:

As demonstrações financeiras, de 
acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, requerem que a 
administração, baseada em estimati-
vas, faça o registro de certas transa-
ções que afetam os ativos, passivos, 
receitas e despesas, bem como a di-
vulgação de informações sobre os da-
dos de suas demonstrações financei-
ras. Essas estimativas foram baseadas 
em fatores objetivos e subjetivos, com 
base no julgamento da administração 
para determinação do valor adequado 
a ser registrado nas demonstrações 
financeiras. Itens significativos que 
estão sujeitos a essas estimativas e 
premissas incluem a seleção de vidas 
úteis do ativo imobilizado e de sua re-
cuperabilidade nas operações, análise 
do risco de crédito para determinação 
da provisão para inadimplência, assim 
como a análise dos demais riscos para 
determinação de outras provisões, in-
clusive para contingências e avaliação 
dos instrumentos financeiros e de-
mais ativos, passivos, receitas e des-
pesas na data do balanço.

d) Ajuste a valor presente: 

Os ativos e passivos monetários 
de longo prazo e os de curto prazo, 
quando o efeito é considerado rele-
vante em relação das demonstrações 
financeiras tomadas em conjunto, são 
ajustados ao seu valor presente.

e) Caixas e equivalentes de caixa:
 
Os recursos vinculados ao estacionamento estão 

apresentados de forma segregada dos recursos prove-
nientes da operação, ou seja, movimentação das con-
tas de manutenção e patrimonial. A taxa do estacio-
namento e a renda obtida das aplicações financeiras 
dos recursos vinculados ao estacionamento, líquida 
do imposto de renda retido na fonte é registrada di-
retamente no patrimônio líquido, não transitando pela 
demonstração do resultado, o mesmo ocorrendo com 
os recursos vinculados à contribuição patrimonial.

f) Contas a receber de associados – men-
salidades:

As taxas de manutenção, patrimonial e estaciona-
mento são registradas mensalmente no resultado e 
no patrimônio líquido, respectivamente e são apre-
sentadas no ativo pelo valor nominal, deduzido da 
provisão para perdas com inadimplência. As multas e 
demais encargos financeiros cobrados dos associa-
dos em atraso somente são registrados quando efeti-
vamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - 
transferências de títulos a receber:

As transferências de títulos podem ser à vista ou 
a prazo. Sobre as transferências a prazo não incidem 
encargos financeiros. Os valores vencíveis após 1 (um) 
ano estão classificados no Ativo Não Circulante.

h) Estoques:

Os estoques de materiais de consumo estão ava-
liados ao custo médio de aquisição, que não excede 
ao valor de reposição. 

i) Depósitos judiciais:

Os depósitos judiciais são apresentados como de-
dução do valor de um correspondente passivo consti-
tuído quando não houver possibilidade de resgate dos 
depósitos, a menos que ocorra desfecho favorável da 
questão para o clube.

j) lmobilizado e intangível:

O Imobilizado é demonstrado ao custo, reduzido 
das depreciações e amortizações, calculadas pelo 
método linear de acordo com as vidas úteis estima-
das dos bens. 

O intangível é registrado ao custo de aquisição, 
contratação, direito de uso e contratos de programas. 
Os softwares classificados no intangível são amortiza-
dos de acordo com o tempo de vida útil estimado. Os 
demais intangíveis não são amortizados, todavia são 
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objeto de análise quanto à recuperabilidade e no caso 
que tenham evidenciado essa não recuperabilidade 
(perda) são provisionados. 

k) Redução do valor recuperável dos ati-
vos “Impairment”:

O saldo de imobilizado e outros ativos são revistos 
internamente ao final de cada exercício para se iden-
tificar evidências de perdas não recuperáveis, sempre 
que eventos ou alterações nas circunstâncias indica-
rem que o valor contábil pode não ser recuperável. 
Quando houver perda identificada, ela é reconhecida 
no resultado do exercício pelo montante em que o 
valor contábil do ativo ultrapassar o valor recuperável, 
que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor 
em uso de um ativo.

l) Demais ativos circulantes e não circu-
lantes:

Os demais ativos circulantes e não circulantes es-
tão apresentados aos valores de custo, que não exce-
dem o valor de realização. 

m) Fornecedores: 

As contas a pagar a fornecedores são obrigações 
por bens ou serviços que foram adquiridos no curso 
normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor 

da fatura ou do contrato correspon-
dente. As referidas contas a pagar são 
classificadas como passivos circulan-
tes se o pagamento for devido no pe-
ríodo de até um ano, caso contrário 
as contas a pagar são apresentadas 
no passivo não circulante. 

n) Demais passivos circu-
lantes: 

Demonstrado por valores reco-
nhecidos ou calculáveis, acrescidos, 
quando aplicável, dos corresponden-
tes encargos, das variações nas taxas 
de câmbio e das variações monetárias 
incorridas. 

o) Passivos contingentes:

Uma provisão é reconhecida no ba-
lanço patrimonial quando o clube pos-
sui uma obrigação real legal ou cons-
tituída como resultado de um evento 
passado e é provável que um recurso 
econômico seja requerido para saldar 
a obrigação. As provisões são registra-
das tendo como base as melhores es-
timativas do risco envolvido.

Valores em milhares de reais
Disponível – manutenção 31.12.2019 31.12.2018

- Caixa 8 8

- Banco conta movimento 30 39

- Aplicações financeiras 4.043 6.319

- Numerários em trânsito 107 78

- Provisão transf. numerários conta obras (36) (27)

Subtotal (A) 4.153 6.417

Disponível – patrimonial obras/imobilizado

- Aplicações financeiras 6.049 6.109

Subtotal (B) 6.049 6.109

Disponível – Incentivado

- Lei do incentivo ao esporte 1.442 544

Subtotal (C) 1.442 544

Subtotal (A + B + C) 11.644 13.070

4) Disponibilidades e recursos vin-
culados ao estacionamento:

As aplicações financeiras e outros recursos estão 
assim representados:



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2019 48

Valores em milhares de reais

Estacionamento
Patrimonial 

(Obras/Imob)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 412 2.396

Taxa patrimonial/títulos recebidos de associados - 2.846

Renda líquida da retenção do imposto de renda na fonte 3 127

Transferência de recursos recebidos da conta manutenção 14 3.846

Transferência de recursos estacionamento para conta obras  (429) 429

Transferência a receber/realizar da conta manutenção - (27)

Pagamentos - (3.508)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 - 6.109

Taxa patrimonial/títulos recebidos de associados - 2.892

Renda líquida da retenção do imposto de renda na fonte - 272

Transferência de recursos recebidos da conta manutenção - 27

Transferência de recursos estacionamento para conta obras - -

Transferência a receber/realizar da conta manutenção - (36)

Pagamentos - (3.215)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 6.049

As movimentações ocorridas nas 
contas de depósitos bancários e apli-
cações financeiras das contas vincu-
ladas aos investimentos patrimoniais 
(obras e ativo fixo) e estacionamento 
foram às seguintes:

5) Associados:

5.1) Mensalidades:

Os valores a receber de mensalida-
des e taxas de transferências de títulos 
são assim apresentados, somando-se 
circulante e não circulante: 

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Mensalidades 2.117 2.130

Taxa de transferência de títulos a receber 7.197 4.649

Provisão para perdas com inadimplência ( 1.054) (995)

Total 8.260 5.784

A provisão para perdas com ina-
dimplência é computada tomando 
por base a experiência histórica e o 
volume de contas em atraso (100% 
dos débitos vencidos há mais de 60 
dias e 50% dos débitos vencidos entre 
31 e 60 dias).
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Valores em milhares de reais
Vencidas 31.12.2019 31.12.2018

- até 30 dias 357 399

- entre 31 e 60 dias 239 265

- entre 61 e 120 dias 252 249

- entre 121 e 180 dias 134 117

- entre 181 e 270 dias 132 136

- entre 271 e 360 dias 73 71

- acima de 360 dias 343 290

Subtotal (A) 1.530 1.527

A) A posição da conta mensalidades é assim re-
sumida:

 B) A posição da conta mensalidades renegocia-
das é assim resumida:

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Renegociações com pelo menos uma parcela vencida 310 257

Renegociações que não apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 43    49   

- entre 61 a 120 dias 41 45

- entre 121 a 180 dias 39 40 

- entre 181 a 360 dias 83 92

- acima de 360 dias 71 120

Subtotal (B) 587 603

Subtotal (A + B) 2.117 2.130

5.2) Associados – Taxas de transferências 
de títulos e empréstimos a receber:

A) A composição das taxas de transferências de 
títulos e empréstimos de títulos a receber é assim re-
sumida:

Valores em milhares de reais

31.12.2019 31.12.2018

Vencidas: 336 200

A Vencer  - até 60 dias 1.587 930

                 - entre 61 e 120 dias 1.347 844

                 - entre 121 e 180 dias 1.138 738

                 - entre 181 e 270 dias 1.382 780

                 - entre 271 e 360 dias 876 662

                 - acima de 360 dias 531 495

Subtotal de A 7.197 4.649
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Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Patrocínio Ambev 300 600

Patrocínio Bradesco 400 -

Concessionários 181 234

Cielo administradora de cartões 184 147

Pagar.me Pagamentos S/A (vendas online) 435 15

Amex administradora de cartões 11 18

Cheques a depositar 27 3

Cheques devolvidos 21 64

Paineiras-Camp 15 10

Outros 6 4

Total 1.580 1.095

Valores em milhares de reais

31.12.2019 31.12.2018

Adiantamento para viagens 2 -

Adiantamento a fornecedores 216 26

Antecipação a colaboradores 468 587

Adiantamento a concessionários (reformas) 30 43

Total 716 656

6) Créditos diversos:

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Almoxarifado de materiais diversos 429 421

Total 429 421

7) Adiantamentos: 

No grupo de contas adiantamen-
tos temos adiantamentos para via-
gens, fornecedores, antecipação a 
colaboradores e adiantamento a con-
cessionários (reformas). A composi-
ção da conta é assim resumida:

8) Estoques:

Em 31 de dezembro de 2019, não 
existiam estoques obsoletos ou itens 
com prazo de validade vencido, que 
pudessem requerer a constituição de 
provisão para perdas.
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Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Seguros diversos 12 12

Vale transporte 100 76

Cesta básica 58 58

Eventos futuros 135 34

Outras despesas operacionais 254 226

Total 559 406

9) Despesas antecipadas: 

No grupo de contas despesas antecipadas temos: 
seguros diversos, vale transporte, cesta básica, even-
tos futuros e outras despesas operacionais, a compo-
sição das contas são assim resumidas:

10) Outros valores a realizar:
 

Valores em milhares de reais        
     31.12.2019      31.12.2018

Despesas antecipadas exercícios futuros                      -                      1

Patrocínio Bradesco a receber                  458                      0

Total                  458                      1

11) lmobilizado em uso:

Valores em milhares de reais
11.A) Ativo imobilizado: 31.12.2019 31.12.2018

Computadores e periféricos 2.456 1.959

Edificações, construções e reavaliação  70.928 70.568

Reavaliação 18.846 18.846

Equipamentos esportivos 3.452 3.428

Gerador 1.183 1.183

Instalações 3.783 3.414

Máquinas e equipamentos 4.204 3.644

Móveis e utensílios 4.188 3.724

Terrenos 74.706 74.706

Veículos 391 391

Equipamentos musicais 11 11

Outros 60 13

Subtotal 184.208 181.887
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11.B) Depreciação acumulada:
Taxa Anual de 
Depreciação

31.12.2019 31.12.2018

Computadores e periféricos 20% 1.682 1.604

Edificações e construções laudo técnico 21.255 19.007

Reavaliação laudo técnico 6.905 6.470

Equipamentos esportivos 10% 2.274 2.032

Gerador 5% 421 338

Instalações 10% 2.449 2.253

Máquinas e equipamentos 10% 1.911 1.585

Móveis e utensílios 10% 2.590 2.344

Veículos 20% 388 375

Equipamentos musicais 10% 4 3

Subtotal 39.879 36.011

Imobilizado líquido (A – B) 144.329 145.876

11.C) Movimentação:
Custo

31.12.2018
Adição Baixas

Depreciação
Acumulada

Imobilizado 
Líquido em 
31.12.2019

Computadores e periféricos 1.959 497 - 1.682 774

Edificações e construções 70.568 360 - 21.255 49.673

Reavaliação 18.846 - - 6.905 11.941

Equipamentos esportivos 3.428 24 - 2.274 1.178

Gerador 1.183 - - 421 762

Instalações 3.414 369 - 2.449 1.334

Máquinas e equipamentos 3.644 560 - 1.911 2.293

Móveis e utensílios 3.724 466 2 2.590 1.598

Terrenos 74.706 - -  -   74.706

Veículos 391 - - 388 3

Equipamentos musicais 11 - - 4 7

Outros 13 47 -  -   60

Subtotal 181.887 2.323 2 39.879 144.329

As reavaliações de itens do imobi-
lizado estão proibidas desde a edição 
da Lei 11.638, todavia a referida Lei 
permitiu que os valores de reavaliação 
fossem mantidos no Patrimônio Líqui-
do. Essa decisão de manter a reavalia-
ção conforme permitido pela referida 
Lei foi tomada em fins de 2008, uma 
vez que essas reservas permitem a 
apresentação mais adequada da situ-
ação patrimonial do Clube. 

Os bens adquiridos até 31 de de-
zembro de 2004, estão apresentados 
pelo valor da reavaliação espontânea 
contabilizada nessa data, com base 
em laudo de avaliação emitido por 
empresa especializada, deduzidos da 
depreciação acumulada. 

A parcela de ajuste de avaliação patrimonial é man-
tida no patrimônio líquido, os bens adquiridos após 
31 de dezembro de 2004 estão avaliados pelo custo 
de aquisição, formação ou construção, deduzidos da 
depreciação acumulada. 

A depreciação e amortização são computadas 
pelo método linear, utilizando as taxas fiscais, e quan-
do aplicáveis com base em laudos emitidos por em-
presa especializada, que levam em consideração o 
tempo de vida útil estimado dos bens.

As compras de bens ou inversões em obras são efe-
tuadas com recursos provenientes da taxa patrimonial.

As taxas patrimoniais e de estacionamento cobra-
das dos associados e os decréscimos do imobilizado 
ou intangível em decorrência da depreciação ou bai-
xa são registrados diretamente no patrimônio líquido, 
não transitando pela demonstração do resultado.
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Valores em milhares de reais
12.A) Obras em andamento: 31.12.2019 31.12.2018

Piscina multiuso 976 917

Projeto regularização do Clube 843 591

Projeto execução piscina aquecimento 32 32

Novas quadras de tênis de duplas sobre quadras 12 e 13 600 119

Iluminação do campo de futebol 73 49

Arquibancada campo society                       -

Passarela de ligação das quadras 5 e 6 ao fitness - 80

Deck quadras 03 de tênis e beach tênis 16 -

Total 2.540 1.958

12.B) Movimentação: 31.12.2018 Adição Baixas 31.12.2019

Piscina multiuso 917 59 - 976

Projeto regularização do Clube 591 252 - 843

Projeto execução piscina aquecimento 32 - - 32

Novas quadras de tênis de duplas s/qrds 12 e 13 119 481 - 600

Adequação quadra de áreia na quadra peteca - 30 30 -

Iluminação do campo de futebol 49 24 - 73

Arquibancada campo society 170 55 225 -

Passarela de ligação das quadras 5 e 6 ao fitness 80 26 106 -

Deck quadra 03 de tênis e beach tênis - 16           - 16

Subtotal 1.958 943 361 2.540

12) Obras em andamento:

13) Intangíveis:

Valores em milhares de reais
13.A) Ativo Intangível: 31.12.2019 31.12.2018

Direito de uso de linha telefônica 34 34

Marcas e patentes 11 11

Softwares 884 826

Provisão para perda do direito de uso de linha telefônica (34) (34)

Subtotal (A) 895 837

13.B) Amortização acumulada:
Taxa anual de 
amortização

31.12.2019 31.12.2018

Softwares 20% 618 506

Subtotal (B) 618 506

Intangível líquido (A – B) 277 331

13.C) Movimentação: 31.12.2018 Adição Baixas  Amortizações 31.12.2019

Softwares 826 58 - 618 266

Subtotal 826 58 618 266
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Valores em milhares de reais

31.12.2019 31.12.2018

Salários a pagar 712 710

Retenções sobre folha 608 613

Encargos sociais 774 767

Férias, 13º salário e encargos a pagar 3.052 3.027

Total 5.146 5.117

Valores em milhares de reais
                                                                                                     31.12.2019 31.12.2018

Fornecedores de materiais 534 290

Fornecedores de serviços 1.405 1.380

Fornecedores de ativo fixo/obras                    88 227

Fornecedores geradores/diversos 12 2

Total 2.039 1.899

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Impostos retidos de terceiros 115 156

Impostos e contribuições a recolher 38 38

Total 153 194

Valores em milhares de reais

31.12.2019 31.12.2018

Consumo de gás 181 317

Consumo de energia elétrica 141 118

Consumo de água 294 50

Telefones 3 0

Outras 67 122

Total 686 607

14) Salários e encargos 
sociais:

 

15) Fornecedores:

16) Obrigações tributárias:

17) Outras contas a pagar:
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18) – Provisão para Contingências:

18.A - Processo reintegração de posse 
das quadras de peteca

Permanece no ativo não circulante, o depósito ju-
dicial efetuado em 06/08/2001 com valor histórico 
de R$ 11.000 (Onze mil reais), para fazer frente a par-
te do pagamento da indenização pelo tempo de uso 
indevido da área de 685 metros quadrados pertencen-
te à Prefeitura do Município de São Paulo, onde loca-
lizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme 
processo n° 362/86 já transitado em julgado, inclu-
sive, com reintegração de posse pela Prefeitura. Em 
31/12/2015 foi efetuada uma provisão no montante 
de R$ 2.172.000 (Dois milhões, cento e setenta e dois 
mil reais) conforme parecer do auditor judicial consi-
derando o período locatício de jun/1986 a jan/2013. 
Em 31/12/2017 conforme parecer dos nossos asses-
sores jurídicos, a referida provisão foi atualizada con-
siderando apenas o período locatício de out/2000 a 

jan/2013 considerado como perda 
“provável”, uma vez que conforme 
já sentenciado no próprio processo, 
ocorreu uma compensação pelas 
benfeitorias realizadas na referida área 
no período de jun/1986 a set/2000. 
Nossos assessores jurídicos atualiza-
ram o processo até 31/05/2018 para 
um montante de R$ 3.311.000 (Três 
milhões, trezentos e onze mil reais) 
com atualização da provisão contábil 
juntamente com um depósito judicial 
de valor incontroverso no mesmo 
montante em 29/05/2018. Caso seja 
exigido o período locatício integral, 
(jun/1986 a jan/2019) o valor seria de 
aproximadamente R$ 8.278.000 (Oito 
milhões e duzentos e setenta e oito 
mil reais) o que conforme parecer do 
advogado contratado pelo Clube não 
é “provável” de acontecer.

19) Receitas antecipadas:

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Processo 362/86 reintegração de posse das quadras peteca 3.311 3.311

Depósito judicial de valor incontroverso processo 362/86 (3.311) (3.311)

Total - -

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Patrocínio Ambev 300 300

Mensalidades recebidas antecipadas 348 325

Patrocínio diferido – Bradesco                  343 72

Cessão de armários 131 156

Acréscimos sobre negociação de débitos a receber 67 65

Eventos futuros 391 14

Outras 16 17

Total 1.596 949

20) Lei de incentivo ao esporte:

Captação de recursos do Projeto Complexo de 
Excelência em Esportes Aquáticos Piscina do Painei-
ras com supervisão do Ministério do Esporte, mais 
Projeto de Nado Sincronizado, aplicados em contas 
vinculadas no BB - Banco do Brasil com valor atua-
lizado até 31/12/2019 em R$ 236.000 (Duzentos e 
trinta e seis mil reais), mais o Convênio Edital 6 que 

tem como objetivo o auxílio nos cus-
tos dos instrutores de atletas de alto 
rendimento, com contas vinculadas 
na CEF – Caixa Econômica Federal 
o qual teve um aporte do saldo do 
projeto em 23/05/2019 no valor de 
R$ 882.000 (Oitocentos e oitenta e 
dois mil reais) com valor atualizado 
até 31/12/2019 em R$ 677.000 (Seis-
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Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Projeto complexo de excelência em esportes aquáticos 236 232

Projeto CBC edital 6 e 6 II 677 -

Projeto CBC ediital 7 529 312

Total 1.442 544

Valores em milhares de reais
Provisão para 

contingências 
trabalhistas

Depósitos 
judiciais 

trabalhistas

Provisão 
para outras 

contingências

Saldos em 31 de dezembro de 2017 933 (580) 858

Acordos/Pagtos/Levant. de Alvarás (528) 451 -

Provisões/Correções/Depósitos 1.230 (64) 41

Transferência para o curto prazo - - -

Reversões (29) - (50)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.606 (193) 849

Acordos/Pagtos/Levant. de Alvarás (175) 144 -

Provisões/Correções/Depósitos 300 (49) 40

Transferência para o curto prazo - - -

Reversões (125) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.606 (98) 889

centos e setenta e sete mil reais) mais 
o Convênio Edital 7 que tem como 
objetivo a aquisição de equipamen-
tos e/ou materiais esportivos visando 
a atualização e modernização dos 
parques esportivos que o Clube dis-
ponibiliza aos atletas em formação na 
forma do programa de formação de 

atletas do CBC, aportado em 12/08/2019 no valor de 
R$ 522.000 (Quinhentos e vinte e dois mil reais) com 
valor atualizado até 31/12/2019 em R$ 529.000 (Qui-
nhentos e vinte e nove mil reais) perfazendo um saldo 
disponível geral no montante de R$ 1.442.000 (Um 
milhão, quatrocentos e quarenta e dois mil reais) até 
31/12/2019 – (R$  544.000 em 31/12/2018).

21) Não circulante - provisão para contingên-
cias e depósitos judiciais:

As movimentações havidas nas contas de provisão para contin-
gências trabalhistas, fiscais e outras estão demonstradas no quadro 
a seguir apresentando a mutação em 2018 e 2019:

São registrados de acordo com 
a norma NBCT 19.7 do CFC que 
aprovou o Pronunciamento Técnico 
CPC 25.

De acordo com essa norma, Pas-
sivo é obrigação presente do clube 
quando derivada de eventos já ocor-
ridos, cuja liquidação se espera que 
resulte em saída de recursos do clube 

capazes de gerar benefícios econômicos, enquan-
to que Obrigação Legal é aquela que deriva de um 
contrato, por meio de termos explícitos ou implícitos, 
legislação ou outra ação da lei.

Por sua vez, Passivo Contingente é assim defini-
do pelo CPC/CFC:

a) Uma obrigação possível que resulta de eventos 
passados e cuja existência será confirmada apenas 
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pela ocorrência, ou não, de um ou mais eventos futu-
ros incertos não totalmente sob controle da entidade e

b) Uma obrigação presente que resulta de eventos 
passados, mas que não é reconhecida por quê:

• Não é provável que uma saída de recursos 
que incorporam benefícios econômicos seja 
exigida para liquidar a obrigação ou
• O valor da obrigação não pode ser mensura-
do com suficiente confiabilidade.

De acordo com o item 14 do referido pronuncia-
mento do CPC, uma provisão deve ser reconhecida 
quando atender simultaneamente as três condições 
a seguir:

a) a entidade tem uma obrigação presente 
(legal ou não formalizada) como resultado de 
evento passado;
b) seja provável que será necessária uma saída 
de recursos que incorporam benefícios econô-
micos para liquidar a obrigação e
c) possa ser feita uma estimativa confiável do 
valor da obrigação.

Dessa forma, as contingências passivas podem ou 
não serem registradas como passivo.

Os principais passivos contingentes do Clube são 
de natureza trabalhista, tributária e cível.

A provisão existente cobre somente os casos co-
nhecidos e que foram avaliados, pelos advogados que 
estão patrocinando as causas, como perda provável 
e que a provável obrigação foi passível de ser esti-
mada de forma confiável pelos referidos advogados.

As provisões são ajustadas trimestralmente toman-
do por base posição e recomendação apresentada 
pelos advogados que patrocinam as causas. A política 
adotada é a de provisionar as perdas consideradas pro-
váveis e que possam ser estimadas e divulgar as con-
tingências, cujas perdas são consideradas possíveis.

Como uma parte substancial das 
provisões não estão suportadas por 
depósitos judiciais nem por recursos 
apartados e aplicados no mercado fi-
nanceiro, as atualizações dessas pro-
visões impactaram os resultados dos 
exercícios, assim como continuarão 
a impactar os resultados futuros, uma 
vez que não existe renda de aplica-
ções financeiras para se contrapor 
às atualizações das provisões para as 
quais não existam depósitos judiciais.

21.A - Trabalhistas:

21.A1 – Provisão para contingên-
cias trabalhistas

As provisões trabalhistas são com-
postas, principalmente, por demandas 
movidas por ex-colaboradores com 
pedidos de horas extras ou outras ver-
bas, assim como ex-colaboradores de 
empresas terceirizadas, cooperativas 
ou prestadores de serviços com pe-
dido de reconhecimento de vínculo 
empregatício e pagamento das res-
pectivas verbas indenizatórias, cujo 
saldo provisionado é de R$  1.606.000 
(Um milhão, seiscentos e seis mil re-
ais), em 31/12/2019 existiam 30 (trin-
ta) causas de natureza trabalhista em 
curso (48 em 31/12/2018). A posição 
dos processos para efeito de provisão 
contábil é assim resumida:

21.A2 - Depósitos judiciais trabalhistas

O Clube tem R$  98 (Noventa e oito mil reais) de 
depósitos recursais e bloqueios judiciais para proces-
sos em andamento que se fizeram necessários com 
controle histórico e individual.

Valores em milhares de reais
Valor Envolvido 1.989

(-) Perdas consideradas possíveis ou remotas 383

Valor para as perdas consideradas prováveis ou praticamente certas 1.606

21.B - Provisão para outras con-
tingências:

O Clube mantém um montante de 
R$ 889 (Oitocentos e oitenta e nove 
mil reais) de provisão para outras con-
tingências que correspondem aos se-
guintes processos: 
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21.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial 
com decisão transitada em julgado 
relacionada com a liminar obtida em 
1999 para afastar a pretensão da tri-
butação pelo COFINS sobre suas re-
ceitas próprias que, segundo enten-
dimentos do consultor tributário do 
Clube já estariam isentas, conforme 
a constituição federal de 1988, artigo 
195, Lei Complementar 70/1991, Lei 
N.º 9718/98 e MP 2158-35/2001. A 
provisão mantida dos últimos 5 (cin-
co) anos no valor de R$ 706.000 (Se-
tecentos e seis mil reais) é suficiente 
para cobrir o risco existente.

21.B2 - Multa por corte de exemplares arbóreos 
sem autorização

O Clube foi autuado por corte de exemplares arbó-
reos sem autorização da Autoridade Municipal com-
petente e recorreu através do processo administrativo 
de N.º 2002-0.095.395-4, a autuação atualizada está 
em R$ 160.000 (Cento e sessenta mil reais).

21.B3 – Processos cíveis e fiscais de pequenas 
montas

O Clube administra outros processos cíves e fis-
cais de pequenas montas perfazendo um montante 
de R$ 23.000 (Vinte e três mil reais).

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

Patrocínio Ambev 25 325

Patrocínio Bradesco 458 -

Acréscimos sobre negociação de débitos a receber 14 17

Total 497 342

22) Receitas de exercí-
cios futuros:

23) Contingências cíveis 
e fiscais ativas:

23.A) Contingências fiscais ativas:

23.A1 - PIS

Foi solicitado a União Federal a 
restituição ou compensação de PIS 
na modalidade folha de pagamento 
do período de setembro de 1987 a 
março de 1996 através de Ação De-
claratória Cumulada com Repetição 
de Indébito e Declaração de Inexi-
gibilidade da Contribuição do PIS na 
modalidade Folha de Pagamento 
conforme processo N.º 0036906-

08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube 
obteve êxito no pedido de restituição ou compensa-
ção no montante aproximado (fase de regularização 
do crédito junto a Receita Federal) de R$ 725.000 (Se-
tecentos e vinte e cinco mil reais) o qual só será lança-
do a resultado após a efetiva compensação.

23.A2 - IPTU

Foi solicitada restituição de valores pagos de IPTU 
referente a exercícios anteriores a 1998 através de 
Ação Ordinária de Repetição de Indébito conforme 
processo N.º 0423575-81.1998.8.26.0053, tendo o 
Clube uma provável chance de êxito de ser restituído 
no montante de R$ 685.000 (Seiscentos e oitenta e 
cinco mil reais) de valor de ofício de 11/05/2009 mais 
atualização até a data de pagamento, o qual só será 
lançado a resultado após restituído. 

Valores em milhares de reais
31.12.2019 31.12.2018

COFINS sobre receitas não próprias 706 666

Multa por corte de exemplares arbóreos sem autorização 160 160

Processos cíveis e fiscais de pequenas montas 23 23

Total 889 849
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Foi solicitada também a isenção do IPTU (Pre-
dial) através do Processo Administrativo N.º 
6017.2016/0002018-5 relativo ao exercício de 2016 e 
do exercício de 2017 através do Processo Administra-
tivo N.º 6017.2017/0013400-0 e do exercício de 2018 
através do Processo N.º 6017.2018/0017299-0 e do 
exercício de 2019 através do Processo Adminstrativo 
N.º 6017.2019/0023050-9 (O Clube não é incidente 
no Imposto Territorial), porém as áreas utilizadas por 
terceiros não são isentas de IPTU, cujos usuários re-
embolsam o Clube todo e qualquer valor pago pelo 
mesmo a título de IPTU.

24) Seguros contratados:

O Clube mantém contratado apólices de seguros 
nas modalidades multirrisco empresarial (patrimonial 
e terceiros), responsabilidade cívil dos administrado-
res, veículos da frota e seguro de vida em grupo para 
os colaboradores que com base na opinião de nossos 
corretores os valores e as coberturas são suficientes 
para a cobertura de quaisquer demandas que por ven-
tura venha ocorrer.

25) Instrumentos financeiros:

O Clube mantém operações com instrumentos 
financeiros não derivativos onde, os resultados são 
consistentes com as expectativas da administração 
e as transações com instrumentos financeiros com 
recursos destinados a manutenção do Clube são re-
conhecidos no resultado e as de recursos de obras e 
de estacionamento são reconhecidas diretamente no 
patrimônio líquido. O Clube não possui políticas ou 
estratégias específicas para gerenciamento dos ins-
trumentos financeiros, visto que a administração en-
tende que não existe risco significativo de perdas aos 
associados não efetua aplicações de caráter especu-
lativo em derivativos ou qualquer outra área de risco. 

Exceto pelas aplicações financeiras que são clas-
sificadas como valor justo pelo resultado, os demais 
instrumentos financeiros existentes em 31 de dezem-
bro de 2019, sendo eles, contas a receber, outros cré-
ditos, outras contas a receber e fornecedores estão 
classificadas como empréstimos e recebíveis. 

Todos os instrumentos financeiros “não derivati-
vos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo 
por meio do resultado) são reconhecidos inicialmente 
na data da negociação na qual o Clube se torna umas 
das partes das disposições contratuais do instrumento.

26) Eventos subsequentes:

O Clube declara não ter ciência 
de nenhum outro fato ou ocorrência 
que venha surtir efeitos significativos 
nos resultados futuros até a presente 
data, exceto quanto ao mencionado 
na Nota 18.A, no qual o advogado do 
Clube impetrou em 31/01/2019 um 
agravo de instrumento pleiteando que 
seja considerado o valor já provisiona-
do e depositado em juízo como valor 
correto para execução da sentença, o 
referido agravo teve decisão favorável 
e recursos especiais da PMSP foram 
inadmitidos pelo TJ/SP o Clube peti-
cionou requerimento de extinção do 
processo pela satisfação do crédito já 
depositado. O referido requerimento 
encontra-se em fase de analise pelo 
tribunal competente.
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Exercício 2019 Exercício 2018

Despesas Receitas Líquido Despesas Receitas Líquido

Departamentos (77.482) 13.895 (63.587) (73.526) 12.289 (61.237)

Conselho Deliberativo (456) - (456) (368) - (368)

Conselho Fiscal (93) - (93) (75) - (75)

Jurídico (953) - (953) (734) - (734)

Diretoria Executiva (586) - (586) (364) - (364)

Ouvidoria (121) - (121) (91) - (91)

Assistência Social do Paineiras (67) 54 (13) - 8 8

Secretaria Administrativa (1.451) 579 (872) (1.255) 479 (776

Recursos Humanos (10.293) - (10.293) (9.730) - (9.730)

Tecnologia (1.924) - (1.924) (1.603) - (1.603)

Higiene e Saúde (1.946) 939 (1.007) (1.858) 792 (1.066)

Financeiro (1.913) - (1.913) (1.797) - (1.797)

Contabilidade (537) - (537) (563) - (563)

Suprimentos (681) - (681) (606) - (606)

Manutenção (17.073) - (17.073) (18.887) - (18.887)

Divulgação, Comunicação 
e Marketing

(1.060) 150 (910) (945) 31 (914)

Esportes (22.727) 6.745 (15.982) (20.681) 6.252 (14.429)

Concessionários (601) 1.180 579 (516) 1.174 658

Sóciocultural (7.561) 3.259 (4.302) (6.256) 2.142 (4.114)

ServiçosPúblicos (5.787) - (5.787) (5.201) - (5.201)

Financeiras / Bancárias (515) 989 474 (585) 1.411 826

Tributárias (289) - (289) (240) - (240)

Meio Ambiente (324) - (324) (379) - (379)

Despesas de Projetos / 
Incentivadas

(524) - (524) (792) - (792)

27) Contas de resultado 
departamental:

A demonstração de resultados de-
partamentais com os valores líquidos 
das despesas, receitas e resultados 
departamentais com comparativos 
de igual período de exercício anterior 
está demonstrada no quadro a seguir:
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O Depto de Esportes está estruturado em três áre-
as de atividades distintas e cada uma delas com uma 
finalidade, a saber:

a) Área Formativa: Atividade física, voltada para 
formação esportiva e aprimoramento técnico onde a 
participação em atividades extras é um instrumento 
que gera experiência na formação esportiva;

b) Área Recreativa: Atividades Esportivas de partici-
pação, exclusivo para associados, sem obrigatorieda-
de de resultados em competições; e prática esportiva 
que visa a melhoria física e prevenção de doenças ou 
agravos; 

c) Área Competitiva: Atividades Esportivas que vi-
sam alta performance em modalidades olímpicas, para 
representação do clube.

Segue abaixo o relatório de atividades divididos 
nestas três áreas:

a) ÁREA FORMATIVA 
SEFFE/SAT 

1. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES

• Realização da 2ª mostra de formação esportiva 
com objetivo de divulgação da área formativa, para os 
associados do clube, referente ao trabalho de forma-
ção esportiva, desenvolvido para crianças e jovens de 
todos os cursos SEFFE/SAT.

• Manutenção da nossa meta da área formativa, 
mantivemos mais de 3.600 associados matriculados 
nos diversos cursos. 

• Criação do trabalho de condicionamento físico 
para as turmas de aperfeiçoamento nas modalidades 
de basquetebol, futebol, futsal, handebol e voleibol.

• Redução sensível da lista de espera, possibilitan-
do atender um maior número de associados.

• Contrato de licenciamento com a NBA Basketball 
School, envolvendo diretamente mais de 120 alunos as-
sociados na modalidade.

• Curso de reciclagem profissional com a  “NR 
Acampamentos” envolvendo todos os professores e 
estagiários da área formativa que trabalham no plane-
jamento e monitoria do Paineiras Camp.

VII - Comentários das 
Gerências Operacionais

A - Departamento de Esportes
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• Participação na Copa Sindi Clube de Futsal Mas-
culino

- Campeão Sub 11
- 4º colocado Sub 13

• Copa Bola 5 de Futsal Masculino
- Campeão Sub 15

• Participação na Copa Sindi Clube de Basquetebol 
Masculino

- 4º colocado Sub 17

• Participação na Copa Sindi Clube de Futsal Mas-
culino

- 3º colocado Sub 11

• Grand Prix de Voleibol Feminino
- Campeã Sub 14

 

b) ÁREA RECREATIVA E FITNESS 

A Área Recreativa, Fitness e LPO tem por objeti-
vos proporcionar e promover eventos recreativos e 
lazer para associados de diversas faixas etárias, além 
de oferecer diversos cursos esportivos, com foco na 
recreação. 

Dos diversos eventos e realizações, destacamos os 
seguintes: 

PARTICIPAÇÕES E MELHORIAS POR MO-
DALIDADES E ATIVIDADES: 

1) ATIVIDADES RECREATIVAS:
• Clínicas de Mergulho

2) BASQUETEBOL:
• Amistosos de Basquetebol 
• Campeonato UVB 
• Torneio Interno de Basquetebol
• Rachão de Basquetebol 

2. PARTICIPAÇÕES EM EVEN-
TOS EXTERNOS E INTERNOS:

• Manutenção do calendário de 
eventos da área formativa, no 1º e 2º 
semestre, com a participação de mais 
150 eventos em mais de 600 ativida-
des nas diversas modalidades esporti-
vas, atendendo mais de 3.000 crian-
ças e jovens diretamente.

• Realização do campeonato inter-
no e festival interno de Futsal no 1º e 
2º semestre.

• Participação na Liga Master de 
Handebol Feminino Adulto – Campe-
onato Paulista.

• Participação no Campeonato 
Paulista Interclubes de Futebol – ME-
MORES.

- Vice-Campeão Sub 11
- 3º colocado Sub 17
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3) BEACH TENNIS
• Amistosos de Beach Tennis 
• Clínica de Beach Tennis 
• Copa das Federações de Beach Tennis 
• Copa Davis de Beach Tennis 
• Festa de Confraternização dos Esportes de Areia 
• II Encontro do Dia das Mães de Beach Tennis 
• II Encontro do Dia dos Pais de Beach Tennis 
• Torneio ACESC de Beach Tennis 

4) BOCHA
• Torneio Interno de Bocha 

5) BOXE
• Adesivagem da Sala e Reforma 

do Ringue
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Reforma das caixas de pliometria;
• Reposição de materiais esportivos;
• Aquisição de todos os equipa-

mentos solicitados pelos professores 
de acordo com as necessidades da 
atividade;

• Eventos: Super Treino de Boxe (2)/ 
Sparring/Festival de luvas e manoplas;

• Criação de turmas de boxe (120 
novas vagas).
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6) CROSSLPO E LPO
• Crosslpo Games 2019 evento de 

Crossfit
• Desafio Crossfit (evento de recor-

des do ginásio) 
• Aquisição de novos Elásticos
• Aquisição de novas Cordas
• Aquisição de Dumbell
• Criação de nova turma de LPO 

7) ESPORTES DE REMO (Canoa-
gem, Remo e Stand Up Padle)

• I Clínica de Esportes com Remo

8) FITNESS
• Treinamento dos Professores
• Criação de nova modalidade: 

Criação do Condicionamento Físi-
co Gold

• Criação de novas turmas de CFP
• Criação de novas aulas: Circuito 

Fitness

Bike Class
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Professor especializado em aulas 

indoor (Ricardo Azuma);
• Super Bike Outubro Rosa;
• Criação de novas aulas: Bike Fun-

cional e Bike HIIT.
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Musculação
• Revisão e correção do regulamento; 
• Implantação do Listenex (rádio academia);
• Aquisição de todos os equipamentos (acessórios) 

solicitados pelos professores de acordo com as ne-
cessidades da atividade:

- Remada cavalinho;
- Agachamento;
- Esteiras;
- Cadeiras adutoras e abdutoras.

Condicionamento Físico (Condicionamento Físi-
co Personalizado (Individual, Duplas e Gold):

• Início da modalidade de Condicionamento Físico 
Personalizado Gold;

• Revisão e correção do regulamento; 
• Aquisições de equipamentos para a sala de Per-

sonalizado (Agachamento/ Halteres reguláveis/ Má-
quina conjugada de abdominal e lombar);

• Pintura do teto;
• Instalação de filtro de água;
• Confecção e instalação de armários e escani-

nhos;
• Criação de turmas do Condicionamento Físico 

Personalizado Duplas (110 novas vagas).

Pilates
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Visualização da modalidade de 

Pilates (cortinas);
• Aquisição de todos os equipa-

mentos (acessórios) solicitados pelos 
professores de acordo com as ne-
cessidades da atividade (estúdio);

• Evento: I Pilates DAY;
• Curso de atualização para os pro-

fessores com entidade externa;
• Criação de turmas de Pilates (5 

novas vagas);
• Criação de turmas de Pilates Pro-

mocional (10 novas vagas);
• Criação de turmas de Pilates Gold 

(60 novas vagas).

Treinamento Funcional
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Aquisição de todos os equipa-

mentos (acessórios) solicitados pelos 
professores de acordo com as neces-
sidades da atividade:

• Air Bike(2);
• Remo ergômetro(2);
• Criação de turmas de Treinamento 

Funcional (50 novas vagas).

Ginástica
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Criação das novas aulas na gra-

de (Ginástica Postural no período da 
manhã, Local Funcional, Dança Livre, 
Duathlon e mais uma aula de Especial 
Senior);

• Eventos e aulas temáticas (Car-
naval, Junina e Semana da Criança, 
Halloween, Primavera);

• III Maratona de Step 
• Aumento de quadro: 
• Aquisição de todos os equipa-

mentos (acessórios) solicitados pelos 
professores de acordo com as neces-
sidades da atividade.
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Hidroginástica
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Grade horária ampliada com 

mais 2 aulas de Deep Running e 2 de 
Hidroginástica;

• Aquisição de todos os equipa-
mentos (acessórios) solicitados pelos 
professores de acordo com as neces-
sidades da atividade.

9) FUTEBOL MASTER 
• Amistosos de Futebol de Campo 
• Camp. Interclubes de Futebol 
• XIV Supercopa de Futebol de 

Campo 
• Rachão de Futebol de Campo 
• Copa Paineiras de Futebol Society
• Criação das Aulas de Futebol Fe-

minino
• Contratação de 01 professor para 

o Futebol Feminino
• Amistosos de Fut. Society Fem.

10) FUTEVÔLEI
• Festival Interno de Futevôlei 
• Torneio Paineiras de Futevôlei 

11) JIU JITSU
• Treino Interclubes de Jiu Jitsu 
• Graduação de Faixas de Jiu Jitsu 
• Seminário de Jiu Jitsu 

12) PETECA
• Intercâmbio de Peteca 
• Campeonato Paulista de Peteca 

13) SCORP
• Revisão e correção do regula-

mento; 
• Inscrições das corridas de forma 

coletiva realizadas pelo clube, adqui-
rindo descontos e facilitando a retira-
da (no próprio clube);

• Diminuição da idade mínima para 
os participantes (de 16 para 14 anos 
de idade);

• Evento: Premiação do Ranking 
SCORP.

• Confecção de Banners para iden-
tificação da estrutura do SCORP em 
atividade externas;

• Confecção de Pulseiras para os 
corredores de rua.

• Participação em diversas provas 
de corrida de rua
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14) SKATE
• Criação de novos dias e horários

15) SNOOKER
• 13º Torneio ACESC de Sinuca 
• Campeonato de Snooker Regra Brasileira e 

Inglesa
• Campeonato de Snooker Regra Brasileira e Ingle-

sa - Final
• I Triangular Paineiras de Snooker 
• Torneio de Confraternização de Snooker 
• Torneio de Duplas de Snooker 

16) SQUASH
• Criação de Turmas de Treina-

mento Juvenil
• 24º Torneio de Páscoa de Squash 
• 24º Torneio de Páscoa de Squash - 

Confraternização
• Amistosos de Squash 
• Campeonato Paulista de Squash 

Juvenil - Etapa Paineiras
• Clínica de Squash 
• Festival de Squash Juvenil 
• Semana de Desafio do Squash
• Torneio ACESC de Squash 
• Torneio de Fim de Ano de Squash 
• Torneio de Inverno de Duplas de 

Squash 
• Torneio Primavera de Squash 

17) TÊNIS DE CAMPO
• 7º Torneio de Tênis Feminino ACESC 
• Clínica do Tênis Social
• Clínica e Torneio Mães e Filhos de Tênis 
• Clínica e Torneio Pais e Filhos de Tênis 
• Copa Sindi Clube de Tênis 
• Torneio Ranking Paineiras de Tênis 
• XXII Torneio Acesc de Tênis 
• Torneio Sub 400 de Tênis 

18) TÊNIS DE MESA
• Curso de Férias de TÊNIS DE MESA 

19) TRIATHLON
• Criação da modalidade.

20)  VOLEI DE AREIA
• Abertura de novas turmas de aula
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21) VOLEIBOL MASTER
• Copa Sindi Clube de Voleibol 
• Jogos Amistosos

c) ÁREA COMPETITIVA 
– RENDIMENTO E PER-
FORMANCE

A Área Competitiva: Atividades Es-
portivas que visam rendimento e alta 
performance em modalidades em 
idade olímpica, para representação 
do clube no cenário esportivo nacio-
nal e internacional. A seguir um re-
sumo das principais participações na 
temporada:

Na Natação:

Campeonato Sul-americano Ju-
venil - Chile

- 5 Medalhas de Ouro
- 2 Medalhas de Prata
- 3 Medalhas de Bronze

Campeonato Sul Americano Ju-
venil - Seleção Brasileira

- 13 Medalhas de Ouro
- 5 Medalhas de Prata
- 3 Medalha de Bronze

Brasileiro Infantil de Inverno
- 1 Medalha de Ouro
- 3 Medalhas de Bronze

Brasileiro Absoluto - Maria Lenk
- 1 Medalha de Bronze

Brasileiro Juvenil de Inverno
- 1 Medalha de Ouro
- Troféu Eficiência Juvenil 1 Fe-

minino

Brasileiro Juvenil
- 1 Medalha de Ouro
- 3 Medalhas de Prata

XXVII Troféu Kim Mollo
- 4 Medalhas de Ouro
- 4 Medalhas de Prata
- 2 Medalhas de Bronze

Paulista Junior e Sênior de Inverno
- 5 Medalhas de Ouro
- 3 Medalhas de Prata

Natalia de Luccas
- 6º Lugar nos 100 Costas na Copa do Mundo em 

Berlim
- 7º Lugar nos 200 Costas na Copa do Mundo em 

Berlim

Campeonato Brasileiro de Natação Juvenil de 
Verão (Vitoria ES)

- Vice Campeão Brasileiro no Quadro de Medalhas 
(16 Medalhas - 13 Ouros, 2 Pratas, 2 Bronzes)

- Campeão Brasileiro Juvenil I
Com apenas 9 Atletas o Paineiras conquistou o Bi-

campeo-  nato Brasileiro na Categoria Juvenil I, quinto 
no Geral. Para se verificar a expressão deste resultado, 
o Paineiras era a 18a equipe em número de nadadores 
(Minas 31 nadadores, Curitibano 31, Pinheiros 27, Co-
rinthians 26, Sesi 24......)

Ainda tivemos a maior e melhor performance de 
todo o campeo-  nato, com Stephanie Balduccini, 9 
Medalhas (7 ouros, 1 Prata e 1 Bronze), 2 Troféus (Me-
lhor Performance e Melhor Índice Técnico, 5 recordes 
de campeonato, 3 recordes brasileiros de categoria e 
Lucas Tudoras, 3º Maior Pontuador da Competição (5 
Ouros e 1 Prata).
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Vale destacar o feito histórico e inédito na natação 
brasileira. Stephanie Balduccini conquistou Ouro nas 4 
Provas de 100 Metros (Costas, Peito, Borboleta e Crawl) 
e Medley. Assim, sendo a única atleta na história da na-
tação brasileira a fechar os 4 estilos com Ouro, sendo 2 
deles com Recorde Brasileiro e de Campeonato.

Campeonato Paulista Petiz de Natação de Verão
- Vice Campeão Paulista de Clubes Geral
Resultado inédito na natação do Paineiras, a con-

quista com  número restrito de nadadores frente a 
clubes com muito maior número de atletas. 

Campeonato Paulista Juvenil
- Paineiras Campeão Paulista Juvenil I e 4º Lugar 

no Geral.
- Paineiras conquistou o Bicampeonato no Juvenil 

I, feito já conquistado no meio do ano.
- Tivemos os 2 melhores nadadores na com-

petição:
- Stephanie Balduccini - 5 Ouros, 4 recordes de 

campeonato e 4 recordes paulistas - Troféu de Me-
lhor Performance

- Lucas Tudoras - 5 Ouros, 4 recordes paulistas e 
4 recordes de campeonato - Troféu de Melhor Per-
formance.

Circuito Mirim de Natação
- 3º Lugar no Circuito Mirim de Natação, expressi-

vo pois trata-se do início de nosso processo competi-
tivo, com todos os atletas associados saindo de nossa 
Escolinha de Natação.

No Polo Aquático:

Pan Americano Lima  2019
- Medalha de Bronze – Feminino

Pan Americano Sub 17 - Trinidade 
e Tobago

- Medalha de Prata Masculino
- 4º lugar Feminino

Mundial Adulto Masculino - Co-
reia do Sul

- 13º Lugar

CBI Sub 16 Feminino
- 1º Melhor Classificado

Brasil Open Adulto Feminino
- Medalha de Prata

CBI Sub 16 Masculino
- 2º Melhor Classificado

Copa São Paulo Sub 18 Masculino
- Medalha de Prata

CBI Sub 20 Feminino
- 2º Melhor Classificado

Campeonato Brasileiro Sub 18
- 2º Lugar no Masculino
- 2º Lugar no Feminino

Campeonato Paulista Sub 16 
- 2º Lugar no Masculino.
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Atleta Convocados Para Seleção 
Brasileira

Copa UANA - São Paulo
- João Pedro Fernandes - Medalha 

de Ouro
- Ana Beatriz Mantellato Dias - Me-

dalha de Bronze
- Victoria Chamorro - Medalha de 

Bronze

Campeonato Sul Americano – 
Chile

- Ana Beatriz Mantellato Dias - Me-
dalha de Ouro

Pan Americano Lima 2019
- João Pedro Fernandes
- Victoria Chamorro
- Ana Beatriz Mantellato Dias
- Ana Julia Amaral

No Nado Artístico:

Campeonato Brasileiro (Rio de 
Janeiro – Maria Lenk) - 14 a 17/12

Resultados:

INFANTIL
- Campeã Solo, Dueto e Equipe 

com a equipe principal, e quarta colo-
cação com a equipe principiante que 
é a nossa pré equipe. 

JUVENIL 
- Solo: 3º lugar 
- Dueto: Campeão Brasileiro 
- Equipe: Campeã Brasileira 
- Quarta colocação para nossa se-

gunda equipe 

JÚNIOR 
- Solo tech:2º colocado
- Solo livre: 2º colocado 
- Dueto: 2º colocado 
- Equipe: Campeã Brasileira

SELETIVA 
Três atletas classificaram para a se-

leção brasileira júnior, dos 4 que dis-
putaram, três se classificaram. 

São eles: Murilo, nosso único me-
nino na modalidade dentro do clube 
(por enquanto), Rafaela Garcia e Ce-
lina Rangel

Pan Americano - Windsor Canadá
- Medalha de Ouro - Dueto Misto Juvenil, Junior 

e Sênior
- Medalha de Bronze - Equipe Juvenil
- Medalha de Bronze - Dueto Sênior
- Medalha de Bronze - Solo Técnico

4º SP Open de Nado Artístico
- Campeão Nível A
- Campeão Junior Livre A
- Vice Campeão Dueto Misto
- 6 Medalhas de Ouro
- 6 Medalhas de Prata
- 4 Medalhas de Bronze

8º Torneio Paul. de Rotinas Livres
- Campeão Geral

1ª Etapa Campeonato Paulista
- Campeão Geral

2ª  Etapa Campeonato Paulista
- Campeão Geral
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No Tênis:

Pascuas Bowl 2019 COSAT/ITF
- Campeão 18 anos - Rafael Silva
- Vice Campeão de Duplas 16M - Kauã Santos

ITF G5 Cochabamba Bolívia
- Campeã 18F - Juliana Munhoz

ITF/COSAT Londrina Juniors Cup
- Vice Campeão 18M - Rafael Silva
- Campeão 16 anos simples e duplas - Victor Bini
- Semifinalista 18F - Juliana Munhoz
- Campeão de duplas 16M - Kauã Santos

ITF/COSAT CTM Bowl Uruguai 2019
- Campeã 14F - Julia Viesi

ITF/COSAT Curitibano Open
- Campeã 18F - Juliana Munhoz
- Semifinalista 18F - Sofia Mendonça
- Semifinalista 16M - Victor Bini

Campeonato Brasileiro - Brasilei-
rão 2019

- Campeão 16M - Victor Bini
- Semifinalista 10F, 10M, 14M

Copa das Federações 2019
- Campeão 10F, 14F, 14M

CBI Etapa Salvador - BA
- Campeão Duplas 16M - Victor Bini
- Vice Campeão Duplas 14M - Kauã 

Santos - Otavio Santos

Circuito Paulista de Tênis (1a,2a,3a e 
4a Etapa + Copa São Paulo de Tênis)

- Campeão nas Categorias (10, 14, 
16, 18 anos masculino e feminino)

Camp. Paulista Interclubes 2019
- Campeão (10M,10F,14M,16M,18M)
- Vice Campeão (16F,18M,14F)
- Classificação final do ano: 1º Co-

locado no Ranking da FPT

COSAT (Paraguai)
 -  14 anos Masculino - Luis Felipe 

Gobi – Campeão (Simples e Duplas).

ITF – Grupo 5
 – 18 anos Feminino - Sofia Mendon-

ça – Campeã (1ª semana).

ITF – Grupo 5
- 18 anos Feminino - Sofia Men-

donça – Campeã e Juliana Munhoz 
Vice-campeã (2ª semana).

- Interclubes Infanto-Juvenil – 12 a 
18 anos, campeão em todas as cate-
gorias
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No Judô:

Grand Prix Turquia
- Medalha de Prata - Rafael Buza-

carini

Grand Prix Geórgia
- Medalha de Prata - Rafael Buza-

carini

Sul Americano Sub 15 Chile
- Medalha de Bronze - Luísa Iutaka

Campeonato Brasileiro Sub 13
- Medalha de Ouro - Lucas 

Dell'Aquila
- Medalha de Bronze - Caio Lima

Paulista Fase Final
- 20 Medalhas Conquistadas

Mundial de Judô (Japão)
- Medalha de bronze - Eduardo 

Katsuhiro Barbosa

Jogos Escolares da Juventude: 
- Catarina Dizioli (2º lugar), Francis-

co Gorgulho (3º lugar), 

Seletiva nacional para acesso a 
seleção brasileira de base

- Luís Kumakura (2ºlugar), Eduardo 
Manoel Júnior (4º lugar), Flávia Silva 
(5º lugar). 

Campeonato Brasileiro:
- Rafael Buzacarini (2º lugar)
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No LPO - Levantamento de Peso 
Olímpico:

Campeonato Paulista 
- Julia Duarte, Categoria 59kg, 

Arranco 64kg, Arremesso 80kg, To-
tal 144kg: 1ª colocada - Medalha de 
ouro.

_ Maria C. Milani, Categoria 71kg, 
Arranco 54kg, Arremesso 65kg, Total 
119kg: 1ª colocada Medalha de bronze

Julia conquistou a segunda meda-
lha de ouro do Paineiras em campe-
onato oficial da FPLP para mulheres. 
Eleita melhor índice técnico do evento. 

Sócia atleta Maria C. Milani, ouro, 
a primeira medalha de uma sócia na 
modalidade levantamento de peso. 

No Voleibol Feminino:

Iniciada neste ano, a modalidade 
emplacou no gosto das meninas do 
clube e muitas ações foram promo-
vidas para esse resultado, inclusive a 
permanência dos grupos para a tem-
porada 2020, com mais uma catego-
ria disputando a FPV.
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• “EXPOSIÇÕES NO SAGUÃO DO CENTRO CUL-
TURAL” 

Fevereiro - Beatriz Penna
Março - Sergio Lemos
Abril / Maio - Alunas de Tapeçaria
Junho - Alunas de Bordado
Agosto - Maratona de Fotografia Acesc - Fase 

Paineiras
Setembro - Mariana Telles
Outubro - Monica de Castro
Novembro - Cristina Sampaio

• “EXPOSIÇÕES NO SAGUÃO SOCIAL”
Março - Galeria Pintura Brasileira e Marcelo Cas-

siano e Emilio da Veiga
Abril - Mena entre Mundos e Floriana Bertini
Maio - Leonardo Redux 
Julho - Academia Latino Americana de Artes
Agosto - Grupo Contempoarte
Outubro - Mostra Acesc de Artes e Calendario 

Garotas da Hidro
Novembro - Alunas de Artes Plásticas e Alunas de 

Tapeçaria e Bordado

B - Departamento Cultural 

Setor responsável pelos Cursos Culturais, Biblioteca, Cineteatro, Brinquedoteca, SEARTI e Eventos 
Culturais com a finalidade de promover o lazer e entretenimento para os associados.

Administra e organiza os cursos e eventos do Clube, coordenando a montagem e estrutura física 
interna e externa necessária para realização dos mesmos. 

NA ÁREA DAS ARTES PLÁSTICAS

• “EXPOSIÇÕES NO SAGUÃO DO 
CINETEATRO”

Teatro Paineiras, uma história de 
sucesso – Retrospectiva das monta-
gens teatrais realizadas  pelo Grupo 
de Teatro  do paineiras, desde  sua 
criação 
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• “PERGUNTE AO MAESTRO, 
COM JOÃO MAURÍCIO GALINDO” 
- Evento introduzido em 2019, com 
boa aceitação do público e solicita-
ção de continuidade.

Local: Piano Bar, com media de 
30 pessoas por evento.

Abril, Novembro e Dezembro

NA ÁREA DA MÚSICA

• “SARAU CULTURAL” - Local: Piano Bar
- Orquestra de Cordas Laetare
- Ar Trio
- Quarteto Só Saia
- Orquestra L’estro Armonico
- Pianista Mario Albanese

• “CORAL PAINEIRAS” 
Público estimado: 228 pessoas em todas as ses-

sões
Maio - Coral das Mães, apresentação em home-

nagem ao mês das Mães
Junho - MPB Coral, com a presença de dois 

coros convidados.
Agosto - Coral dos Pais, apresentação em home-

nagem ao mês dos Pais
Outubro - participação do Coral Paineiras no 

Festival em Campos de Jordão.
Dezembro - Coral de Natal, com 2 dias de apre-

sentações.
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NA ÁREA DA DANÇA

• “WORKSHOP DE SAPATEADO”
Professora Sheila Campagna

• “FESTIVAL DE DANÇA PAULO DARIM” 
1º lugar para as alunas de Jazz Adulto - nivel II.

• “II JORNADA PEDAGÓGICA COM MERCEDES 
BELTRAN”

Estudos de metodologias de ensino de Ballet 
Clássico (Workshop e mostra de dança)

• “FESTIVAL DE DANÇA”
Contou com a participação de aproximadamente 

600 alunos inscritos nos cursos de Ballet Clássico, 
Sapateado, Jazz, Dança do Ventre, Dança Flamenca, 
Dança Moderna e Dança de Salão. 

É o evento mais importante e tradicional na área 
da dança, e na ocasião foram realizadas 18 sessões 
no cineteatro, distribuídas entre os meses de novem-
bro e dezembro. 

Contou com público aproximado de 4.000 pessoas.
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NA ÁREA DO TEATRO

- Dança Flamenca, espetáculo 
Paleta Flamenca.

02 sessões, público estimado 
por sessão, 150 pessoas

- Modalidades adultas - Jazz, 
Ballet, Dança de Salão, Dança Mo-
derna, Dança do Ventre, Sapateado 
- Espetáculo Divertissement.

04 sessões, público estimado por 
sessão, 228 pessoas

- Sapateado e Jazz Infanto-juvenil 
- Espetáculo Um Pouquinho de Brasil 
Iô Iô!

04 sessões, público estimado por 
sessão, 228 pessoas

- Ballet Clássico - Espetáculo - O 
Quebra Nozes

08 sessões, público estimado por 
sessão, 228 pessoas

• “TEATROS INFANTIS CON-
TRATADOS” – Aconteceram no 1º 
semestre, devido à indisponibilidade 
do cine teatro no 2º semestre. 

- Média de publico 200 pessoas 
por sessão

- Fevereiro - Avoar
- Março - Ômagicô
- Abril - La Bamba
- Maio - Panos e Lendas
- Junho - Mundo Redondinho
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• “PEÇAS DE TEATRO – ENCENADAS 
PELOS ELENCOS DO PAINEIRAS” 

- Agosto:  Oficina dos Menestréis: O 
Vale Encantado

04 sessões. Publico estimado por ses-
são, 228 pessoas

- Setembro - O Bem Amado
09 sessões. Publico estimado por ses-

são, 150 pessoas
- Outubro - O Diário 
02 sessões. Publico estimado por ses-

são, 100 pessoas
- Outubro - Batata! 
02 sessões. Publico estimado por ses-

são, 228 pessoas
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OUTROS EVENTOS

• “OUTROS GRUPOS DE TEATRO”
- Oficina de Montagem do Musical 

High School - Grupo Allegresse
- Um Certo Show de Rock - Gru-

po Supernova

• “FESTIVAL DE CENAS CURTAS” 
Este evento foi organizado pelo 

Sindi Clube e realizado no Clube Pau-
listano.

O Clube Paineiras participou com 
a peça “O Diário”, do grupo infanto-
-juvenil, e com o grupo adulto com 
uma cena da peça “Batata!” 

A peça “O Diário” foi a grande vencedora deste 
festival, conquistando 5 prêmios e 1 indicação: 

1º lugar para atriz estreante - Aninha
1º lugar para atriz coadjuvante - Valentina
1º lugar para melhor texto, 
1º lugar em cenografia;
1º lugar para melhor cena
Além da indicação para melhor direção
A peça “Batata!”, recebeu seis indicações para 

premiação. 

• “EVENTOS DOS CURSOS” – fo-
ram realizados no decorrer do ano:

- Apresentação para o Dia das 
Mães - aula aberta para as mães.

- Confraternização em sala - Festa 
Junina - somente para as alunas, em 
alguns cursos.

- Apresentação do Dia dos Pais - 
aula aberta para os pais.

- Aula de Encerramento de musi-
calização Infantil - para pais e familia-
res, no carteado.

- Apresentação dos alunos de 
violão, guitarra, piano e teclado, no 
encerramento das atividades no final 
do ano no Cine teatro. Público 228 
pessoas.

- Apresentação dos alunos de 
canto e técnica vocal, no Piano Bar.

• “PALESTRAS” 
- Foco e Inteligência emocional com base em 

mindfulness
- Coaching de carreira
- Palestra motivacional # as Flores no Caminho, 

com Floriana Bertini
- O uso consciente e responsável da Internet
- Emocional Money: planejar a solução ou admi-

nistrar a ansiedade?
- Palestra sobre drogas: Experimentar jamais
- A lei geral de proteção de dados pessoais
- Inteligência Emocional nas relações familiares
- Yoga e a mente
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• “PREMIAÇÕES NA MARATONA CULTURAL ACESC 2019”
Foi realizado no dia 03 de dezembro, no Clube Hebraica, a festa de encerramento da Maratona 

Cultural ACESC 2019. Na ocasião foram premiados os participantes dos concursos realizados du-
rante o ano: Literatura, Artes Plásticas, Master Chef, The Voice, Bandas, Mostra de Dança, Fotografia, 
Coral e Oficina de Artes Infanto Juvenil.

Foram premiados com troféus os classificados em primeiro lugar em cada modalidade
Na 21ª edição o Clube Paineiras participou em todas as modalidades, sendo premiado em diver-

sas atividades:xxxxxxx
- Mostra de Coral
- Mostra de Dança - com classificação em 1º lugar em duas modalidades de dança.
- Mostra de Literatura - com classificação em infanto juvenil.
- Master Chef Kids - com classificação em 1º lugar na categoria salgado.
- The Voice Junior - com classificação em 2º e 3º lugar no feminino e 1º e 3º no masculino.
- The Voice Adulto e Banda - com classificação em 1º lugar com a banda Rock Box.
- Mostra de Artes Plásticas - com três classificações em 1º lugar, uma classificação em 2º lugar e 

cinco classificações em 3º lugar.
- Mostra de Fotografia em 3º lugar Infato juvenil
- Master Chef Acesc - com classificação de 3º lugar na categoria doce.
- Festival de Teatro - classificação em 2º lugar com ator protagonista
- Oficina Infanto Juvenil de artes plásticas - com classificação em 1º lugar na obra feita em grupo.
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ÁREAS CULTURAIS:

“SEARTI” 

- O SEARTI destina-se a crianças de 3 à 10 anos, oferecendo-lhes recreação através de atividades 
artísticas, trabalhos manuais, pinturas, entre outras, com o objetivo de mantê-las entretidas com 
atividades culturais. 

- Promove oficinas nas datas comemorativas como: Matinê de carnaval, páscoa, dia das mães, 
dia dos pais, dia das crianças e natal

- Atende em média 100 crianças por dia, através de monitoras.
- Em 2019 foi registrada a presença de 25.847 crianças, de janeiro a dezembro.
- Funciona todos os dias da semana, das 8h30 às 17h50 e aos sábados das 8h30 às 16h50. 
- As atividades manuais do SEARTI são usualmente elaboradas a partir de materiais recicláveis 

e sucata

C - Departamento Social 
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2018

janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Frequência 
geral

1.174  2.023 2.426 1.736 1.718 1.797 1.374 1.730 1.876 2.874 2.152 1.219

Oficina 
Matinês

 700           

Oficina 
Pascoa

  200          

Oficina das 
Mães

    112        

Oficina 
Pais

       86     

Oficina das 
Crianças

         300   

Oficina de 
Natal 

           130

 
 

2019 

janeiro
feverei-

ro
mar-
ço

abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Frequência 
geral

1291  2.236 3.085 2.819 2.413 1.970 1.607 2.185 2.211 2.860 1.737 1.433

Oficina 
Matinês

 600           

Oficina 
Pascoa

  400          

Oficina das 
Mães

    132        

Oficina 
Pais

       209     

Oficina das 
Crianças

         400   

Oficina de 
Natal 

           250

Em comparação ao ano de 2018, observa-se aumento na frequência das crianças nas atividades 
propostas:
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A Brinquedoteca Paineiras é um espaço preparado para 
estimular a criança a brincar, possibilitando o acesso a uma 
grande variedade de brinquedos, dentro de um ambiente 
apropriado e especialmente lúdico. É um lugar onde tudo 
convida a explorar, a sentir, a experimentar e a fantasiar.

É um espaço para que a criança, através dos jogos, das 
brincadeiras e brinquedos possa satisfazer suas necessidades 
desenvolvendo assim sua criatividade, adquire conhecimentos, 
desenvolve sua autoestima e se socializa.

- Destinada a crianças de 0 a 10 anos;
- Atende em média 100 crianças por dia, das 9h às 19h45 

através de monitoras
- Em 2019 foi registrada a presença de 21.902 crianças, de 

janeiro a dezembro. 
- Funciona todos os dias da semana, 9h às 19h45 e aos 

finais de semana das 09h às 18h. 
- Quando a brinquedoteca está com um fluxo maior de 

crianças principalmente em período das férias, realizamos 
algumas brincadeiras como dança da cadeira, cobra cega, 
bolinha de sabão, guerra de bexiga etc. Algumas brincadei-
ras como guerra de bexiga, escorrega no sabão e bolinha de 
sabão, são as brincadeiras mais esperadas e parabenizadas por 
pais e crianças. 

BRINQUEDOTECA
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Houve aumento significativo no 
público nos últimos meses, che-
gando a 80 pessoas em uma das 
sessões. Isso se deve a alteração do 
sistema de aquisição de filmes, que 
possibilitou acesso a filmes mais 
recentes.

Em 2019 foram exibidos 97 filmes 
adultos, nas sessões de sexta- fei-
ra, sábado e domingos e 94 filmes 
infantis.

ANIVERSÁRIO DA BRINQUEDO-
TECA - Foi comemorado no mês de 
junho com a realização de um desfile 
de fantasias, camarim fashion, peça 
de teatro, oficina do SEARTI e Oficina 
de Cup Cake.

CINETEATRO
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 O Cultural oferece diversos cursos e atividades 
em diversas áreas, para associados a partir de 06 
meses de idade, como é o caso do curso de Musi-
calização Infantil, 231 opções de horários entre os 
cursos oferecidos

Entre as atividades, oferece os cursos de Aquarela, 
Desenho, Atelier de Pintura, Consciência Corporal, 
Oficina de Circo, Tai Chi Chuan, Yoga para adultos 
e crianças, Power Yoga, Atualização Cultural, Tape-
çaria, Tricô e Crochê, Canto e Técnica Vocal, Coral, 
Violão, Guitarra, Teclado, Piano, Teatro, Bordado, 
Ballet Clássico, Jazz, Dança do Ventre, Dança Mo-
derna, Sapateado, Dança de Salão, Dança Flamenca, 
Tango, História da Arte, Zumba, Aero Jazz e Musicali-
zação Infantil:

O número mensal de alunos inscritos nas ativida-
des variou entre 1937 e 2065 associados, desconsi-
derando-se os índices dos meses de férias.

Em 2019 foram incluídas novas turmas nos cursos 
do Cultural para atender listas de espera e propos-

CURSOS CULTURAIS

tas de novas atividades: Atelier de 
Pintura, atendendo a lista de espera; 
Curso feminino de Dança de Sa-
lão para pessoas que não possuem 
par; uma turma de Dança Moderna 
atendendo a lista de espera; Tango 
em Cena; Curso de Xadrez; Curso de 
Aero Jazz; abertura do teatro Musical 
Alegresse. 

• Melhorias: 
- Adequação na cobrança dos 

cursos pagos com taxa específica, 
passando a ser realizada através do 
boleto do clube.  

- Modificação no formato da lista 
de espera
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Foram adquiridos:

- TV de 75” para as alunas de Cine-
ma Comentado e História da Arte:

- Cadeiras mais confortáveis para 
os alunos que permanecem nas ativi-
dades por longos períodos como as 
senhoras de bordado, tapeçaria;

- Ar condicionado para sala de teclado que rece-
beu isolamento acústico;

- Contra baixo para as aulas de música
- Equipamentos para sonorização e iluminação do 

cine teatro.
- Instalação de câmeras dentro das salas de aula 
- Abertura de mais uma turma de teatro adulto.

QUANTO À 
ADEQUAÇÃO DAS ÁREAS

BIBLIOTECA
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• Ação cultural 
O trabalho de ação cultural desenvolvido pela 

biblioteca tem como objetivo principal incentivar o 
hábito de leitura e atrais novos usuários. 

• Atividades realizadas: 
Os Clubes de leitura são com-

postos por 25 integrantes cada, que 
reúnem-se mensalmente. Atualmente 
são 4 grupos adultos. 

O clubinho de leitu-
ra é realizado mensal-
mente na Brinquedo-
teca por mediadores 
voluntários.
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• No dia das crianças a nomeamos 
a Biblioteca Maurício de Sousa, em 
homenagem ao autor, que participou 
do evento.

Concursos literários, painéis literários mensais e 
informativos e a palestra “Guimarães Rosa e sua es-
crita com o prof. Dr. Cristiano Batista”, encontro com 
o autor João Anzanello Carrascoza.
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Setor Social - Realizações 2019

• 49ª Festa de Aniversário do Paineiras

A tradicionalíssima Festa de Aniversário do Clube foi sucesso de público e crítica. Quase 1 mil 
paineirenses comemoraram em grande estilo em um jantar delicioso seguido do show da Banda 
Roupa Nova, considerada uma das maiores bandas do Brasil, com o público animadíssimo que can-
tou em coro os sucessos da banda. Uma noite que entrou pra história!
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• 50º Arraiá do Paineiras

A maior festa junina de São 
Paulo se superou para come-
morar uma edição histórica. O 
50º Arraiá do Paineiras reuniu 
um público recorde de 20 mil 
pessoas que circularam pelo 
clube durante um fim de se-
mana repleto de boa comida, 
atrações musicais, muita gente 
bonita e uma decoração de 
encher os olhos. O destaque 
ficou sem dúvidas para o mega 
show da dupla sertaneja icônica, 
Chitãozinho&Xororó.
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• 25ª Feijoada da Folia

O pré-carnaval mais tradicional da cidade chegou a sua 25ª edição comemorando em grande 
estilo. Quase 2 mil foliões se reuniram em uma festa linda e animadíssima, com decoração estonte-
ante, a tradicionalíssima feijoada de sábado animada pelo som do sambista Péricles, o swing conta-
giante da banda Sambô e claro, a energia incontrolável da bateria da Vai-Vai, que levaram o público 
à loucura com tanto samba no pé.

• Balada

A Balada chegou pra ficar. Uma festa de 
arromba, com decoração exclusiva, cardá-
pio especial e o som impecável dos DJs e 
VJs da M.Piazza Produções. Com 3 edições 
em 2019, a Balada já se consagrou entre os 
paineirenses que a cada edição, ficam com 
gostinho de quero mais aguardando sem-
pre a próxima pra se acabar na pista.
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• 1º Carnivoria Paineiras

Pela primeira vez um clube brasileiro fecha uma edição exclusiva do Carnivoria, o 
maior festival de churrasco do Brasil. O festival que roda diversas cidades do Brasil e é o 
queridinho dos amantes do bom churrasco, correu durante um fim de semana inteiro e 
arrastou para o Paineiras um público circulante de mais de 7 mil pessoas em busca do 
churrasco perfeito e para curtir bandas exclusivas tocando o melhor do Rock, Country e 
Blues, no melhor estilo dos grandes festivais de churrasco americanos.

• Noite Árabe

Uma noite mágica e misteriosa, que levou 
os associados em uma viagem pelo Oriente 
Médio de Alladin e Sherazade. Com música 
típica, dançarinos exóticos (com direito a 
uma cobra de verdade controlada por uma 
das dançarinas do ventre!), além é claro de 
um delicioso cardápio exclusivo desenvol-
vido especialmente para o evento, a noite 
árabe encantou e seduziu.
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Resumo – Projetos de TI

D - Departamento de Tecnologia

• 1 – Restruturação do Data 
Center

Organização do cabeamento 
estruturado, substituição dos antigos 
racks por novos, instalação de novos 
servidores para confiabilidade do 
ambiente produtivo, instalação de 
nova storage de armazenamento de 
dados. Criada uma nova estrutura de 
backup para todos os sistemas do 
Clube com rotinas diárias, testes de 
restaurações semanais e redundân-
cia. Mapeamento e documentação 
de Infraestrutura, com a criação dos 
desenhos de face, mapeamento e 
documentação de infraestrutura. 

• 2 – Identificação e Organização 
dos Racks de TI 

Organização e identificação dos 
racks de TI responsáveis pela inter-
ligação das comunicações dos ser-
vidores com os computadores dos 
colaboradores. 

• 3 – Substituição do Firewall
Realizada substituição do firewall 

responsável por administração e ge-
renciamento das regras de bloqueio 
e acesso das informações do clube 
paineiras, sempre visando melhorar a 
segurança da informação. 

• 4 – Ampliação da rede Wi-Fi
Expansão da estrutura de fibra 

ótica para aumento da velocidade e 
confiabilidade na comunicação de 
dados. Alteração do link de associa-
dos para 200MB. 

Instalação dos novos pontos de 
acessos:  Banca de Jornal, Barbea-
ria, Bistrô, Campo de Futebol, Cen-
tro Médico, Churrasqueira Bocha, 
Conselho Deliberativo, Ginásio de 
Ginástica Artística, Piano Bar, Piscina 
Social, Quadras de Areia, Quadras de 
Tênis Jaime Oncins, Reprografia e 
Fraldário.

• 5 – Autoatendimento
Instalação de dois terminais de autoatendimento 

para validação de tíquetes de associados e visitantes. 
Além de facilidade e comodidade aos associados, o 
projeto reduziu os custos com horas extras com o 
pessoal de atendimento.
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• 6 – Controle de Acesso
Implantação do controle de biometria nas ca-

tracas do Portaria Social e Fitness. A aquisição dos 
novos leitores possibilita o acesso de modo mais 
sem a necessidade contato físico. Em 7 meses 60% 
dos associados maiores de 5 anos foram cadastros, 
75% dos acessos foram realizados pelo novo contro-
le biométrico.

• 7 –Conselho Deliberativo
Transmissão das reuniões do Conselho Deliberati-

vo através do portal e app Paineiras. Disponibilização 
de consultas a atas do Conselho. Controle de Reuni-
ões e convocações.

• 8 –Venda de Ingressos
A venda on-line de ingressos para a Feijoada da 

Folia de 2018 e 2019, eliminou as filas de proporcio-
nou mais comodidade aos associados. A plataforma 
de vendas está disponível através do portal e do 
aplicativo Meu Paineiras.

• 9 –App Meu Paineiras
Em março de 2019 disponibilizamos a primeira 

versão do aplicativo para plataforma iOS e Android, 
com os serviços de fatura digital, validação de tíque-
tes, matrículas com assistente que facilita a exibição 
de turmas e vagas, agendamento de consultas, regis-
tro e acompanhamento de manifestação a Ouvidoria 
através de voz ou texto e consulta de vencimento de 
exames médicos. No decorrer do ano foram adicio-
nados novos recursos e melhorias na consulta de 
boletos, transmissão de eventos e avisos e comuni-
cações. Em novembro disponibilizamos o controle 
de rematrícula, onde 78% das inscrições foram reali-
zados pelo App. O controle de fatura digital, reduziu 
as ligações ao departamento Financeiro e o envio 
de segunda via de boleto, possibilitando a suspen-
são do envio por correio a partir de março de 2020. 
Atualmente, através do aplicativo são realizados 38% 
dos agendamentos de consulta, 40 dos registros de 
manifestação a Ouvidoria, 60% das matrículas, trans-
ferências e agendamento de cancelamentos.
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E - Departamento
Manutenção & Obras

PRINCIPAIS OBRAS E REFORMAS
EXERCÍCIO 2019

• Construção de 02 qua-
dras de tênis de saibro sobre 
as quadras de piso rápido nº 
12 e 13;
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• Iluminação na frente do Clube;
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• Construção de Arquibancada para o Campo de Futebol Society;

• Construção de Passarela de acessibilidade no ginásio poliesportivo do vale - do 1SS para as quadras 
de tênis 5 e 6
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• Instalação de nova cabine secundária de elétrica;

• Criação de sanitários (masculino e feminino) na central de atendimento
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• Troca do piso mosaico português no solarium em frente a lanchonete

• Troca de piso mosaico português na escadaria de acesso a sauna;

• Impermeabilização e troca do 
piso mosaico português na rampa 
do centro médico;
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• Controle de acesso 
de motocicletas

• Parede verde em frente a biblioteca
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• Bicicletário
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• Reforma da escada rústica de acesso a bocha

• Paisagismo na praça “Jarbas Teixeira de Carvalho” apadrinhada pelo Clube
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• Alameda de Serviços
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• Climatização por microaspersão nas quadras triplas de Beach Tênis

• Ampliação dos armários no vestiário social feminino (234 unidades)
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• Ampliação dos armários no vestiário social masculino (168 unidades)

• Ampliação da área de chuveiros no vestiário kids da piscina olímpica;

• Recuperação do piso do campo society;

• Reforma do piso da quadra nº 01 do squash;

• Reforma dos equipamentos das salas de pilates 1,2,3 e 4;

• Recuperação estrutural das vigas do pergolado da brinquedoteca e brises do corredor da 
diretoria executiva;

• Troca dos cabos do QGBT da cabine 01 ao QDF da arquibancada da quadra de tênis nº 01;

• Troca do piso cerâmico das 02 piscinas de biribol;
• Troca de iluminação nas quadras de tênis nº 12 e 13, inclusive nova infraestrutura e cabea-

mento do QGBT para o QDL existente;

• Troca de iluminação na cobertura do estacionamento por luminárias de led;

• Troca de 04 QGBT;

• Demolição e reconstrução de muros de divisa na rua Pascoal Leite e no P2;

• Integração / melhorias do centro administrativo – suprimentos, monitoramento, plane-
jamento, tecnologia, marketing, social, DASP, ouvidoria, alimentos e bebidas;
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Banco24horas
 

Atendendo uma demanda de muitos anos dos associados, a Diretoria Executiva ampliou o leque de 
serviços financeiros oferecidos pelo Clube. Com a chegada do serviço de autoatendimento do Ban-
co24horas, associados e funcionários passaram a ter a facilidade de saques de dinheiro de diversas ban-
deiras além do Bradesco.

F - Institucional




