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1 ATA N° 02/21 DA REUNIAO ORDINARIA REMOTA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE
2 PAINEIRAS DO MORUMBY, REALIZADA NO DIA 26 DE ABRIL DE 2021.
3 .
4 Aos vinte e seis dias do més de abril do ano dois mil e vinte e um, realizou-se mais uma reuniao do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater ordinario, realizada remotamente, de sua sede
6 social, na Av. Dr. Alberto Penteado, 605, nesta cidade de S&o Paulo. Presentes, da Mesa Diretora:
7 Presidente, Edoardo Guglielmi, Vice-Presidente, Alessandro Maria Pagano e o Secretario, Marcelo de Lima
8 Dias. Aberta a sess30, em segunda convocagdo, as 20h15, com a presenga de 93 Conselheiros, sendo 85
9 eleitos e 08 Vitalicios, conforme registro no Livro de Presengas: Carim Cardoso Saad, Carlos Roberto
10 Vazzoler, Gilberto Henrique Fleury Guimarées, Jorge Roberto Pagura, Luiz Antonio Dias Martins de Oliveira
11 Renato Tufi Salim, Sergio Henri Stauffenegger e Sileni Monteiro de Arruda Rolla. Presentes também, da
12 Diretoria_Executiva, os Conselheiros regimental e estatutariamente impedidos de votar, Sergio Nabhan,
13 Presidente, Fabiana Pedraza Sommer, 1° Vice-Presidente, e Sebastido Luiz da Silva Filho, Tesoureiro.
14 Justificada a auséncia 2° Vice-Presidente, Alexandre Galhardo Guerra e Erich de Barros Tavares, Secretario.
15 Do Conselho Fiscal: Luiz Carlos Lazarini, Presidente. Justificaram a auséncia: Guilherme Ribeiro dos Santos
16 Filho, Secretario, Alvimar Leite da Silva Junior e Rodolfo Quevedo da Nobrega. — PRESIDENTE: Prezados
17 conselheiros, boa noite. Declaro aberta a Reunigo Ordinaria n° 02/2021 do dia 26 de abril de 2021, as 20h15.
18 Solicito ao sr. Secretario a leitura do Edital de Convocagdo. - SECRETARIO: Boa noite. “CONSELHO
19 DELIBERATIVO DO CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY - EDITAL DE CONVOCAGAO: Nos termos dos
20 artigos 78, alinea “a”, e 80 do Estatuto Social do Clube, convoco os Senhores Conselheiros para REUNIAO
21 ORDINARIA, a ser realizada remotamente, em fungéo da situagdo de pandemia e do Clube se encontrar
22 fechado sem previsdo conhecida de reabertura, por sistema a ser indicado através de convite eletronico
23 prévio, no dia 26 de ABRIL de 2021 (segunda-feira), as 19 horas, em primeira convocacgéo e as 20 horas,
24 em segunda convocagio, nos termos do art. 41 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo para: l-
25 EXPEDIENTE: a) deliberagso do Rito proposto para a reunigo; b) discusséo e votagao de ata da reunido
26 anterior (art. 44.1); ¢) posse de Suplentes como Conselheiros (art. 44.3). Il - ORDEM DO DIA: conhecimento
27 e discussdo do Relatério do Balango Patrimonial, da Demonstragdo de Receita e Despesa e Contas
28 prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
29 Exercicio de 2020, e deliberacdo sobre tais pecgas, conforme previsto no art. 77, alinea “m”. Obs.: Conforme
30 art. 49, Paragrafo Unico do Regimento interno do CD, ficam suprimidos da Reuni&o Ordinaria os artigos 44.2,
31 44.4, 44.5 e 44.6 do Expediente. Sd0 Paulo, 08 de abril de 2021. (a.) Edoardo Guglielmi — Conselho
32 Deliberativo — Presidente.” — PRESIDENTE: Iniciamos a reunido como nos Ultimos tempos, homenageando
33 todas as vitimas da pandemia e, em especial, a Sra. Clery Callia, esposa do ex-Conselheiro Vitalicio
34 Edmundo Callia, Presidente da Diretoria Executiva nas gestdes 1978/1980 e 1980/1982. Peco a todos um
35 minuto de siléncio. Obrigado. Antes de iniciarmos, um pequeno esclarecimento a respeito do item “c” do
36 Expediente que foi suprimido de pauta conforme informagéo enviada por e-mail na tarde de hoje. Os
37 Conselheiros j& tomaram posse na reuni&o emergencial de 15/04, que ocorreu entre a convocagdo e a
38 efetivacdo desta reunigo. Assim, quando se 1€ que o clube se encontra fechado e sem previs&o conhecida de
39 reabertura, é porque na data da convocagéo, 08 de abril, ainda ndo sabiamos que o clube iria abrir, havendo
40 também o dado de que o clube deve permanecer fechado apos as 19h, ok? Entéo, o item “c” do Expediente
41 foi retirado de pauta. Entramos no item “a” do EXPEDIENTE: deliberag@o do Rito proposto para a reuniéo.
42 Recebi hoje as 17h14 um e-mail do Cons. Roberto Alfieri, que entendo seja uma Questdo de Ordem sobre o
43 Rito. Portanto, darei 2 minutos ao Cons. Roberto Altieri para fazer os seus comentarios ou explicar porque
44 pede a impugnaco de parte do procedimento. Pego ao Conselheiro que se atenha aos 2 minutos que seréo
45 improrrogaveis, ok? — Cons. ROBERTO ALTIERL: Boa noite. Estou apenas querendo fazer com que o Rito
46 que esta sendo definido num momento de pandemia, seja de fato adequado ao que esta previsto no
47 Regimento Interno. Quando os conselheiros se pronunciam, o fazem através do chat e eu ndo tenho
48 oportunidade de ver seus comentarios, o que de certo modo tira a percepgdo da reunido, a clareza, sobre o
49 que acontece na reunido. Em condigbes normais, todas as manifestagbes séo feitas do puipito e aqui,
50 obviamente, nAo ficamos sabendo do que esta ocorrendo durante a reunido. Entao, entendo que para que o
51 chat seja adequado ao Rito previsto em momento normal, deveriamos ter visibilidade do chat. Outra quest&o
52 & que na reunido anterior havia uma sala paralela a reunido. Eu n3o entendi claramente o motivo disso e nem
53 sei quem estava presente, mas acho que néo deva existir sala paralela. Que aqui fique clara a condigdo: se
54 houver sala paralela, todos temos direito de participar e saber o que esta acontecendo nela. Muito obrigado.
55 — PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. Farei algumas ponderacdes e explicagbes. Primeiro com relacdo a
56 sala paralela, ndio ha uma sala paralela, mas sim uma sala de espera criada pelo Departamento de
57 Tecnologia de Informages para auxiliar os conselheiros que estejam com dificuldades. O conselheiro que
58 tem dificuldade entra em contato, através do chat ou do celular do Conselho, e o Departamento de
59 Tecnologia de Informagdes autoriza a entrada nessa sala, para assessora-lo com relagéo aos problemas
60 técnicos. N3o é uma sala onde ficam varias pessoas conversando, debatendo ou discutindo. E uma sala de
61 espera, um recurso técnico criado pelo Departamento de Tecnologia, do qual eu sequer tinha cpnr_\ecimento.
62 A partir do seu questionamento fui verificar do que se tratava e vi que se ftrata de uma sala técnica, usada
63 para auxiliar o conselheiro que estiver com dificuldades momentaneas. Quanto a abertura do.chat, o senhor
64 mesmo cita no seu pedido por e-mail que devemos guardar equidade com as regras do R_?gnmento Int'erpg.
65 Veja, Conselheiro, a Resolugdo Normativa que este Conselho aprovou na Oltlma}_Reunlao Extraordmarga
66 emergencial, deixa claro que o Rito emergencial sera aprovado antes de cada reunido, porque cada_repmao
67 tem a sua particularidade. Uma coisa &€ uma Reunido Ordinaria, outra coisa € uma Reuniao Extraordinaria, e




1 0 Rito ndo pode ser idéntico ao que estamos acostumados porque n&o estamos falando da mesma coisa.
2 Quando o senhor diz que perde um pouco a nocao do que estdo falando, vou lhe explicar. Quando estamos
3 em plenario e um conselheiro se pronuncia e outro conselheiro pede um aparte, o primeiro concede o aparte
4 ou néo. O Presidente controla o tempo e sabe o que esta sendo discutido na reunido. Se liberarmos o chat
5 para todos néo existira nenhum controle, porque um conselheiro vai falar, o outro se sentira no direito de
6 rebater no chat, um terceiro emitira sua opini&o e teremos uma lista enorme de conversacdes e as meninas
7 que estdo aqui com uma série de dificuldades em acompanhar todas as perguntas, Questdes de Ordem,

8 pedidos de palavra e votagdes vao simplesmente se perder. Além da questao técnica também néo estamos
9 falando de equidade. Na verdade, ndo damos equidade como a que existe numa reunifo presencial porque
10 ndo teremos como conceder ou nio o aparte. Aconteceria uma conversa sem o menor controle e que,
11 inclusive, poderia desviar do sentido inicial. Esse é o motivo, Conselheiro. Em fungéo disso, considerando
12 que o senhor colocou uma Questio de Ordem que ja foi devidamente respondida, indefiro-a e vou colocar o
13 Rito em votagdo. Depois o senhor tera o direito de questionar a minha definicdo sobre isso. Vamos entio a
14 deliberacdo do Rito proposto, que reitero, & exatamente igual ao Rito de todas as outras reunides. Nao
15 estamos aqui para esconder nada de ninguém, o chat fica & disposico e qualquer conselheiro pode pedir a
16 gravagdo ao final da reunido. Estamos presenciaimente, a Mesa do Conselho e alguns colaboradores,
17 tentando fazer o melhor possivel para os senhores conselheiros. Agora é momento de construirmos pontes,
18 ndo importando se estamos construindo uma ponte de concreto armado ou de madeira. O que temos
19 disponivel é a madeira, ent3o vamos fazer nossa ponte de madeira. Peco a compreensdoc de todos os
20 senhores conselheiros para que trabalhemos juntos em prol do clube, porque a situac&o nos desagrada a
21 todos. Ninguém gostaria de estar aqui com o plenario vazio. Gostariamos de estar com o plenario cheio, com
22 debate de ideias, com a livre expressao de todos, mas é o que temos hoje. Passamos a votacdo do Rito.
23 Quem for contra, por favor, entre no chat. Darei 2 minutos, ok? Cons. Roberto Altieri pediu a palavra. Vou lhe
24 conceder a patavra, Conselheiro. Por favor, seja breve. — Cons. ROBERTO ALTIERI: S6 quero deixar claro
25 que, pelo esclarecimento dado de que posso ter acesso ac que foi discutido no chat, ja é suficiente para mim.
26 Esta claro. Depois eu pego o chat para saber quais foram as eventuais manifestacées dos conselheiros. Se
27 tenho disponibilidade de acesso, ndo é uma questdo de impugnacio. — PRESIDENTE: Na primeira reunido
28 foi dito que o chat seria gravado e todos teriam direito a0 acesso. Talvez eu tenha esquecido de falar na
29 reuni&o passada. Eu gostaria de esclarecer s6 mais um ponto. Algumas pessoas me fazem solicitacdes pelo
30 WhatsApp. Nao vou lé-las e as mesmas n&o tém validade alguma, porque ndo tenho condicso de controlar
31 isso. Quaisquer perguntas ou pedidos feitos pelo meu WhatsApp pessoal n3o serzo considerados para efeito
32 da reunigo. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Entendido. Reitero que utilizei a express&o impugnacéo, mas
33 poderia ser um esclarecimento. A partir do momento em que vocé esclareceu, eu retiro a impugnacgo. —
34 PRESIDENTE: Perfeito, Conselheiro. O Rito foi aprovado com apenas 2 votos contrarios, o da Cons®,
35 Adriana Pilli, e o da Cons?. Vit. Sileni Rolla. Se alguém votou contra e 0 nome nao foi citado, por favor, peco
36 que se pronuncie através do chat que corrigiremos o resultado. Passamos ao item “b” do EXPEDIENTE:
37 discusséo e votaggo de ata da reunido anterior. Todos os senhores receberam a ata e se houver alguém que
38 queira fazer alguma correco ou adequagao, peco que se pronuncie através do chat, por favor. A Cons?.
39 Adriana de Marco Brancato Pilli pede que os videos dos senhores conselheiros permanecam abertos durante
40 todo o tempo, sob pena do conselheiro ficar com falta. Conselheira, isso & inviavel. Nao posso pedir para os
41 conselheiros deixarem sua imagem visivel, o importante & que estejam presentes e que no momento da
42 votagéo aparegam e declararem seu voto, quando ficara constatada a sua presenca. Mas nao posso exigir
43 que o conselheiro figue o tempo todo com seu video ligado, isso seria um contrassenso. Ests indeferida a
44 sua solicitagdo. Estou encerrando o Expediente as 20h33, vetando o ingresso de novos conselheiros a
45 reunido, com excecgéo dos que ja estio na espera para ingressar. O pessoal do Tl esta autorizado a permitir
46 o ingresso daqueles que estio neste momento em espera. Solicito ao sr. Secretario que informe o quérum. —
47 SECRETARIO: O quérum é de 92 Conselheiros, sendo 08 Vitalicios e 84 Eleitos, ja excluido o Presidente do
48 CD. — PRESIDENTE: Obrigado, sr. Secretario. Passamos agora a ORDEM DO DIA: conhecimento e
49 discussao do Relatério do Balango Patrimonial, da Demonstracdo de Receita e Despesa e Contas prestadas
50 pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de
51 2020, e deliberacdo sobre tais pecas, conforme previsto no art. 77, alinea “m’”. Seguindo o Rito aprovado,
52 darei 20 minutos para a Diretoria Executiva expor seu Relatério do Balango. Apos essa apresentacao darei
53 10 minutos para o Conselho Fiscal fazer os seus esclarecimentos, sendo que o tempo pode ser prorrogado,
54 se solicitado, pela Diretoria Executiva ou Conselho Fiscal. Apos as apresentagdes abrirei para a participacéo
55 dos conselheiros inscritos e para que a reunido seja dinamizada, o conselheiro vai falar e a Diretoria ou o
56 Conselho irdo responder, para que ndo percamos a ideia colocada. O tempo da reunido, como todos sabem,
57 & de 2 horas e quando alcancarmos esse tempo podemos estudar o que fazer. Presidente Nabhan, o senhor
58 tem 20 minutos e se precisar prorrogar basta me pedir. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Boa
59 noite a todos, quero cumprimentar os membros da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo, Presidente, Vice-
60 Presidente e Secretario, os membros do Consetho Fiscal, os conselheiros e conselheiras presentes e todos



Ne 118

1 muitas coisas, cortar muitas despesas, fazer o que foi possivel, sempre pensando em manter o clube com

2 seu orgamento e seu caixa muito sadio. No final do ano ainda n&o sabiamos como seria o ano de 2021.

3 Novamente tivemos que fechar nesse periodo e continuamos sujeitos a que isso ocorra novamente a

4 qualquer momento. Mas, acredito que o trabalho foi realizado, e atendeu muito bem ao sécio. Quero agora

5 trazer um demonstrativo do ano de 2020 através de uma projecdo. Como primeiro item aparece o nosso

6 superavit, que foi de R$ 14.690 mil. Acredito que a maioria dos conselheiros ja teve acesso a esse Balango,

7 ja o leram, portanto, vou colocar as situagées acreditando que todos ja tém conhecimento do basico. No ano

8 passado o clube teve uma receita de R$ 74.328 mil contra uma despesa de R$ 57.154 mil. Aqui vocés veem

9 que houve um incremento de 10% na receita e uma redugéo de 13% na despesa. Esse resultado de R$ 17
10 milhGes ocorreu em fungdo de uma série de agdes, tanto para gerar receita como para diminuir despesas.
11 Lembramos que o ano passado foi bastante dificil e que a nossa inadimpléncia aumentou 66%. E um nimero
12 preocupante, com um aumento significativo, € como ainda estamos num momento dificil, mesmo com todas
13 as nossas agdes de renegociaces e acordos, a situacéo ainda é bastante dificil. A inadimpléncia tem sido
14 significativa e com o desconto das contingéncias chegamos ao resultado liquido de R$ 14.690 mil. Aqui
15 temos o Balancete que fizemos em 31/12, também com um resultado bastante expressivo. Nosso ativo
16 circulante foi a R$ 31 milhdes contra R$ 11 milhdes do passivo, o que gerou um indice de liquidez bastante
17 significativo de 2,67 muito acima do indice normal. Isso foi resultado de agdes por nés tomadas, que nos
18 levou a esse indice bem confortavel, colocando o clube em condicbes de poder enfrentar o que vier pela
19 frente. Na verdade, diante de tudo que aconteceu, foi muito positiva a forma como o clube agiu, gerando um
20 caixa interessante para entrarmos neste ano ainda muito incerto, e enfrentarmos os desafios. Seguindo, em
21 relacd@o ao estoque de titulos, abrimos o ano com 408 titulos em carteira, vendemos 419 e retomamos 215,
22 fechando com 204. Sé algumas notas a respeito disso. Primeiro, no més de margo, quando o clube fechou,
23 nossa perspectiva de venda de titulo era praticamente zero. Imaginem o clube fechado, a pandemia
24 evoluindo, e nés imaginamos que ndo venderiamos nada no ano, lembrando que tinhamos R$ 9,5 milhdes
25 empenhados no orgamento, o que era um outro problema. Por isso tivemos que ir revendo os valores do
26 orgamento a cada més, para poder ajustar. A partir de agosto/setembro, fizemos uma promogao e tivemos
27 uma surpresa muito agradavel. O clube ganhou 419 novas familias, sendo que dessas 106, olha que numero
28 bonito, eram de filhos de so6cios e ex-socios que voltaram para o clube. Aquela ideia do clube de trazer a
29 familia, trazer o ex-sdcio, frazer os filhos, realmente teve muito efeito. Foram 106 titulos vendidos. Usamos
30 100 titulos do estoque de 300, como é tradicional, e por isso o estoque caiu bastante; mas agora, no inicio do
31 ano, infelizmente ja temos um alto numero de retomadas o que vai levar ao equilibric novamente. No ano
32 passado tivemos entre retomados e doados 215 titulos, 50 titulos a mais em comparacdo a 2019.
33 Possivelmente seja esse o caminho para este ano, ou talvez até um pouco mais. De qualquer maneira, este
34 estoque de 300 titulos serve para garantir principalmente os filhos dos sécios, ex-sécios, e filhos de ex-
35 s6cios. Com esse nimero, em nenhum momento tivemos falta de titulo ou qualquer outro problema. Tivemos
36 um sucesso muito grande. No ano passado o Clube Paineiras apareceu muito na midia, tivemos muita
37 divulgacéo, a procura foi muito grande, os candidatos a socio avaliavam as instalacées, acabavam se
38 encantando pelo Paineiras e compravam o titulo. Talvez neste ano a venda seja menor, mas em
39 compensacéo, o valor arrecadado com a venda de titulos n&o estd mais incluido na conta manutencéo. Foi
40 aprovada pelo Conselho a existéncia de uma conta de seguranga, que é separada e, portanto, esse nimero
41 agora n&o afetarda em nenhum momento a nossa manutengdo. Em relagio a inadimpléncia, como ja disse,
42 ela subiu de 2,1 para 3,6 em um ano, o que da aproximadamente 66%. A média foi baixa, porém cresceu. E
43 um sinal amarelo para agora comegarmos a nos preocupar com isso. Mas de qualquer forma, no ano
44 passado fizemos juntamente com o nosso departamento financeiro, o Sebasti&o, por volta de 300 acordos,
45 se me lembro bem. Procuramos parcelar a divida do associado, dividir, ndo cobrar juros ou multa. Quer dizer,
46 houve um trabatho muito grande para manter esse s6cio no clube, e o conseguimos em grande parte. Agora
47 ndo esta sendo diferente e temos procurado conversar e negociar com o sdcio sobre suas eventuais
48 dificuldades. Aquele que ja esta com 12 meses de atraso, 1 ano e meio de atraso, normalmente ndo tem
49 interesse. Embora fagamos o contato, ele nac demonstra mais interesse pelo clube, seja por motivo pessoal,
50 filho ou financeiro. Entdo, & importante estarmos atentos quanto ao aumento da inadimpiéncia para nao
51 termos um problema de caixa. Em resumo, nossos resuitados foram muito bons. Acredito que &€ um dinheiro
52 de seguranga que temos, estamos preparados para enfrentar algum problema. Dos R$ 15 milhdes citados,
53 acredito que a maioria se lembre que R$ 8 milhGes ja estdo no orgamento. Quer dizer, ja prevemos tirar R$ 8
54 milhées desse valor para investir no orcamento de 2021, o que gerou o aumento zero. Imaginem se
55 tivéssemos que dividir esses R$ 8 milhdes pelo nilimero de s6cios a quanto iria o valor da taxa de
56 manutencdo. Assim, indiretamente, todos os sécios ja tiveram desconto, j& pagam menos. Poderiam estar
57 pagando mais, se ndo os tivéssemos poupado do repasse de inflagéo, do reajuste de folha de pagamento, ou
58 de qualquer outra cobranga. Essa composigdo tem sido feita para garantir o ndo aumento, ou seja, como se
59 fosse um desconto para o sécio gue no vai pagar a mais, vai pagar o justo, mantendo o caixa sadio. Tudo
60 isso foi feito de forma tranquila e responsavel, porque nés na Diretoria passamos por uma incerteza muito
61 grande. No ano passado fui presidente da ACESC e em nossas reunibes semanais acompanhamos a
62 situacéo dos clubes em S&o Paulo e, infelizmente, alguns deles est8o em situacéo muito grave, muito grave
63 mesmo. Isso da ACESC, fora os outros clubes que ja fecharam ou véo fechar. O Paineiras ndo s6 conseguiu
64 se estabilizar, como ainda demos dois descontos de 15% no ano passado, 0 que representou uma renuncia
65 de R$ 1,5 mil no ano. Claro que houve outras aces, como a redugéo de salérios pelo pacote do governo e
66 tudo mais, mas de qualquer forma nao tinhamos seguranca de nada. Comegamos a ver alguma luz a partir
67 de setembro, quando a venda de titulos comegou a acontecer. Entdo, a partir de setembro e outubro,



I conseguimos a fazer algumas coisas que foram aprovadas no ano passado. Mas tudo foi feito com o pé no
2 ch&o, buscando manter a salde financeira do clube sem esquecer de deixar o clube cada vez melhor, que é
3 0 nosso objetivo. Acho que todos nos somos unanimes em dizer que queremos um clube cada vez melhor,
4 com melhores instalagcbes, melhor manutencdo e é isso que estamos buscando. Quanto as famosas
5 contingéncias de todo ano, dos R$ 5.846 mil, R$ 3.311 mil s&o do depbsito judicial da questio da quadra de
6 peteca, como todos vocés lembram. Isso ja foi liquidado, ndo existe mais, esta encerrado. Agora ficaram so
7 coisas menores como COFINS e multas. As provisbes trabalhistas estdo na mesma faixa do ano anterior,
8 sendo que entre elas, se analisarmos detalhadamente, existem 2(duas) que absorvem mais de 50% desse
9 valor, se nd30 me engano. S&o processos antigos que ja estdo em fase de cobranca. Estamos tentando
10 diminuir o valor a0 maximo possivel, mas s8o processos que praticamente ja perdemos. Na area do
11 patrimonial, logicamente que com essa loucura toda, tivemos que fazer alguns cortes e adiar algumas
12 realizagdes, mas conseguimos atender parcialmente o que foi aprovado. Por exemplo, tinhamos R$ 8,5 mil
13 aprovados e realizamos bem menos. Tinha mais o ativo fixo de R$ 4 milhdes; chegamos a R$ 12.638 mil
14 orgados, lembrando que desse valor, R$ 6 milhdes tinham sido aprovados pelc Conselho para buscar um
15 financiamento bancario. Obvio que embora estivesse aprovado, n&o fomos ao banco buscar dinheiro, o que
16 também ¢ algo positivo, pois ndo criamos nenhuma divida extra e realizamos o que foi possivel. Detalhando
17 um pouco, o retrofit do ginasio novo nao foi nem colocado no orgamento porque estd com um grande
18 problema de aprovacdo. Estamos tratando do assunto, inclusive gastamos com documentacéo e acredito que
19 talvez saia a aprovagéo neste ano. Na ampliagdo do campo de futebol, embora tivessem sido aprovados R$
20 2.800 mil, gastamos no ano passado R$ 450 mil e ja havia a reserva para complementar neste ano. Esse
21 valor serd menor, embora tenhamos feito bastante coisa, como ajustamos o projeto com isso obtivemos uma
22 economia bastante significativa. Ha um erro aqui no item do elevador da quadra de ténis. Desculpem. Vamos
23 corrigir e depois informamos. Fizemos ainda outras obras exigidas para colocarmos o clube em ordem, como
24 escadas e passarelas. Quanto & ampliagéo do fitness, também aprovada no ano passado, da verba de R$
25 1.200 mil, gastamos R$ 800 mil e neste ano completamos o valor, que agora ja deve estar praticamente igual
26 ao do orgcado. O nosso deck é antigo, e como sua recuperagéo ja estava em andamento, acabou entrando
27 nessa conta. De qualquer forma, o investimento patrimonial se limitou basicamente & arrecadacéo e a mais
28 um valor que j& estava em caixa. Ndo avangamos mais justamente para nao ferir o caixa e deixarmos tudo
29 equilibrado. Claro que ndo podemos colocar todas as verbas gastas neste ano no Balango do ano passado.
30 Ha um periodo entre 2020 e 2021 onde as obras que eram para comecar em margo comegaram em
31 setembro ou outubro. O fitness ja foi entregue, vocés devem ter conhecimento; o campo de futebol também
32 esta pronto e devemos inaugura-lo nos proximos dias. As obras do ginasio, como expliquei, n&o andou em
33 fungéo de problemas com a Prefeitura. No ativo fixo, dos R$ 4 milhdes orgados usamos R$ 2 milhdes,
34 praticamente a metade. Investimos na tecnologia e em esportes, como nos equipamentos da academia. Esse
35 investimento & continuo porque os equipamentos v&o ficando antigos, se deteriorando, e todo ano temos que
36 colocar algum dinheiro nisso. N&o fizemos alguns investimentos previstos, mas agora tudo esta sendo revisto
37e o que esta colocado no orgamento sera cumprido. Finalizando, quero mais uma vez agradecer aos
38 conselheiros, pedindo que votem favoravelmente ao nosso Balango. Acredito que seja significativo num ano
39 de pandemia, fazer um clube como o nosso com um superavit orcado em zero chegar a quase R$ 15
40 milhées, um namero significativo e mostramos que esse resultado néo se deveu s6 a venda de fitulos. Parte
41 foi da venda de titulos e parte de agbes que tomamos internamente para deixar o clube equilibrado. Se
42 poderia ter sido feito mais, ou menos, & relativo. O que importa é que o clube hoje tem uma direcio, um
43 rumo. Investimos fortemente em manutencado e me comprometo com o Presidente de lhe encaminhar um
44 relatorio com tudo que foi feito em manutencdo. J4 estao programadas varias manutencgdes, pois infelizmente
45 o clube vai envelhecendo e temos que tratar disso. S0 obras que ninguém vé, mas que s&o de extrema
46 importancia; e essa é uma de nossas prioridades. Claro, procuramos melhorar as nossas instalacoes,
47 fizemos a academia, o campo de futebol e uma reforma que, segundo minha opinido, ficou maravilhosa no
48 centro cultural. Criamos num espago tombado, patriménio do clube, o Centro Cultural do Paineiras.
49 Recolocamos os breezes e ficou realmente maravilhoso. Infelizmente, com a pandemia n&o se pode usar,
50 como tudo de que estou falando. Para parte do centro cultural trouxemos a escola, que é um sucesso. Ficou
51 maravilhosa, € um lugar excelente, as criangas estdo indo bem e recebo elogio dos pais. E o espaco
52 remanescente esta sendo reformado para atividades infantis. Em mais uns 20 ou 30 dias estara tudo pronto.
53 Essa reforma foi colocada na pega orgamentaria e o espaco vai abrigar a educagdo do movimento,
54 musicalidade e a brinquedoteca, que passara por um retrofit, methorando bastante. O clube esta evoluindo.
55 Nosso objetivo como Diretoria & sempre melhorar o clube, trazer coisas novas, intensificar a manutencéo, e,
56 se possivel, fazer obras que deem maior alternativas aos sécios. Com a venda que fizemos aumentou o
57 numero de socios, aumentou a procura, e estamos fazendo um trabalho nos cursos para praticamente nao
58 termos espera. Vocés verao na pratica isso acontecer. Nao quero me estender mais porgue temos bastante
59 assuntos a discutir. Ai esta nosso Balango, elaborado de acordo com o resultado do trabalho realizado.
60 Espero que todos entendam dessa forma e o aprovem. -Obrigado. — PRESIDENTE: Muito obrigado,
61 Prgsidente. Passo a .pavlavra agora para o Presidente do Conselho Fiscal que vai tecer seus comentarios e
62 apos a sua fala abrirei para todos os conselheiros. Ento, peco que aqueles que tiverem perguntas ou
63 quiserem falar, que se inscrevam, por favor. Presidente do Conselho Fiscal Luiz Carlos Lazarini, boa noite. O
64 senhor tem 10 minutos e se precisar de uma extens&o, fique & vontade. — Pres. Conselho Fiscal LUIZ
65 CARLOS LAZARINI: Boa noite a todos os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo, do
66 Conselho Fiscal, a meus colegas que estdo presentes e a todos os outros participantes. Acho importante
67 destacar o cenario que o clube enfrentou em 2020. O pais foi fortemente afetado pela covid e hoje ja s&o
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1 mais de 3,1 mil de mortos no m.undo, infelizmente quase 400 mil no Brasil. No aspecto econdmico esta sendo

2 uma.das maiores crises do capitalismo, com aumento do desemprego e faléncia de muitas empresas aqui no

3 Brasil e no exterior. O clube viveu nesse contexto em 2020 e vem conseguindo superar essa fase com

4 seguranca e equilibrio. Como ja comentei em reuniées anteriores, nos do Conselho Fiscal nos pusemos,

5 desde o inicio, ao lado da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, a fim de ajudar nas acdes mais

6 apropriadas para enfrentar essa crise. Participamos de reuniées no inicio da crise com o Pres. Edoardo, com

70 Pres. Nabhan e com todo o staff do clube e durante essas reunides procuramos agregar a nossa

8 experiéncia e conhecimento. Entendo que o resultado final, como o Pres. Nabhan ja comentou, foi bastante

9 satisfatorio para todos nés. O nosso parecer analisa através dos relatorios financeiros os resultados dessas
10 agbes. Vou destacar alguns aspectos mais relevantes do nosso relatério, uma vez que boa parte ja foi
11 explicada pelo Pres. Nabhan. Observando novamente o quadro do Demonstrativo de Resultado que o
12 Presidente ja comentou, quero destacar alguns itens que julgo importantes. Basicamente, a receita do clube
13 foi de R$ 74 milhdes, para um orcamento de R$ 67 milhdes. Embora o Presidente ja tenha mostrado uma
14 elevagéo da inadimpléncia, & importante entender que a taxa de manutencdo, que é o primeiro item de R$
15 54,8 milhGes, ndo foi apenas 1% menor que a taxa orcada de R$ 55,2 milhdes. Ou seja, para vocés
16 entenderem, esse demonstrativo é resultado, mas é regime de caixa. Isso é o que entrou no clube de fato. La
17 embaixo, vemos que a provisdo de inadimpléncia foi aumentada em R$ 700 mil; de R$ 1,2 mil para R$ 1,9
18 mil. A taxa de manutencio esta incluida nesse aumento de receita, o principal motivo dele foi obtido com a
19 venda de titulos. O Presidente mostrou que foram vendidos 414 titulos, quase o dobro do ano anterior. Séo
20 R$ 17 milhdes e o orgamento era de R$ 9,5 mil. Entdo esses R$ 7,8 mil a mais da venda de titulos, somados
21 & redugdo das outras taxas, porque praticamente todas as atividades foram suspensas, resultou nesse
22 aumento de R$ 6,7 mil nas receitas. A outra questdo & a reducéo das despesas, de R$ 57 milhdes, contra R$
23 65,9 mithdes orcados. Foram mais R$ 8,8 milhdes de economia. Esses dois valores somados, R$ 8,8
24 milhbes com R$ 6,7 mil da receita, foi 0 que deu esse resultado a mais de R$ 15,5 mil antes das provisdes e
25 R$ 15 milhées depois das provistes. Em relagéo a essas despesas, também ja comentamos em relatorios
26 anteriores, a Diretoria usou todos os beneficios da medida provisoria que o governo instituiu como programa
27 emergencial de manutenc&o do emprego e renda, a Medida Provisoria 936. Vocés devem saber, porque a
28 maioria aqui € empresaria, que o governo permitiu o afastamento por 60 dias e pagou essa conta, permitindo
29 a redugéo das jornadas em 25%, 50% e 70%, e ele pagava a diferenca. A Diretoria Executiva usou todos
30 esses recursos com o intuito de economizar. Assim, houve uma grande economia em praticamente todos os
31 departamentos, como vocés veem, pela utilizagdo do que o governo propds para ajudar as empresas, e
32 naturalmente aos clubes também. Falando da receita, observamos que valeu a pena o aumento da venda de
33 titulos. A promogéo reduziu o ticket médio em aproximadamente 20% e proporcionou 0 aumento da receita
34 em R$ 6,7 mil. Isso, junto com a redugéo das despesas, proporcionou ao clube o melhor resultado da sua
35 histéria, por incrivel que possa parecer. Esse superavit € o melhor resultado na histéria do clube e
36 conseguido em situagdes bastante adversas, sem prejuizo de nenhuma atividade. Aos que indagam quanto a
37 manutencéo, basta clhar o clube e constatar que nioc ha nenhum problema. Também destacamos no
38 relatdrio que houve preocupagdo com a saude dos funciondrios e associados, com a adogdo de protocolos
39 sanitarios que garantissem a seguranga da salide, até hoje vigentes no clube. Vemos entdo que essa
40 dicotomia entre salde e emprego e resultado, n&o precisa ser vista dessa maneira. Da para fazer as duas
41 coisas sem problema. E l6gico que ficamos 4 meses sem usar o clube e para ver como todos os associados
42 adoram ir ao clube, basta notar como a reabertura foi bem recebida nesse final de semana. Quanto ao
43 Balancgo Patrimonial, o segundo item mais importante, eu destaco dois itens j& comentados pelo Presidente.
44 Q ativo circulante de R$ 31 milhdes, comparado com o de dezembro do ano anterior, de R$ 22 milhdes e
45 terminamos dezembro com R$ 20 milhdes em caixa, quase o dobro do ano anterior, de R$ 11 milhdes. Sé se
46 aumenta a liquidez de um clube, ou de uma empresa, com aumento de capital ou com geragéo de lucro. No
47 nosso caso foi com geragdo de lucro, ou geracdo de superdvit. Entdo, esse nimero de R$ 31 milhdes
48 comparado com o passivo circulante de R$ 11 milhdes é que da a liquidez de 2,7. Sempre comentamos que
49 é importante manter essa condigdo e é exatamente nesses momentos que vemos isso. Tivemos um ano
50 dificil, conseguimos esse bom desempenho e estamos preparados para enfrentar 2021 com toda a cautela e
51 seguranca. Estaremos juntos nessa empreitada novamente. Continuando com o relatorio, nao vou repetir
52 sobre a taxa patrimonial e os investimentos, porque realmente o maior investimento, que era o retrofit, foi
53 postergado por questdes de autorizacbes e o restante j& foi encaminhado. A questdo das provisdes
54 trabalhistas também ja foi citada. Tinhamos 11 processos, hoje sdo 10 processos e segundo a auditoria e os
55 advogados a provisao de R$ 1,6 mil & mais do que suficiente para eles. As demais contingéncias foram
56 explicadas pelo Presidente, mas de qualquer maneira, vou reafirmar que esses R$ 3,3 mil, que
57 correspondem a 80% do valor, ja estdo depositados e, portanto, ndo haveria nenhum impacto se
58 perdéssemos totalmente essa causa. Em relacdo aos titulos em carteira também ja foi comentada a venda
59 de 414 titulos. Quanto aos eventos sociais, na realidade s6 houve a feijoada do Paineiras, que apresentou
60 um superavit de R$ 38 mil versus um orgamento de R$ 100 mil. O aniversario do clube foi feito de maneira
61 virtual e assim esse item esta prejudicado porque praticamente ndo se fez nenhum evento no ano passado.
62 Desse modo, o parecer da auditoria externa é completamente favoravel a aprovacéo das demonstraces e o
63 parecer do Conselho Fiscal ndo s6 é favoravel, como também destaca a importancia e o desempenho que a
64 Diretoria Executiva conseguiu num ano tao dificil. E isso, Presidente. Muito obrigado. — PRESIDENTE: Muito
65 obrigado, Presidente Lazarini. Gostaria de dizer algumas breves palavras. O Cons. Lazarini abordou que as
66 decisbes foram colegiadas no momento de crise. A Diretoria Executiva, assim que a crise se instalou, instituiu
67 um comité de crise com a participagio dos nossos trés poderes: o Conselho Deliberativo por mim



I representado, o Conselho Fiscal representado pelo Pres. Lazarini e a Diretoria Executiva. Isso foi muito
2 importante porque as decisdes foram de todos, tendo inclusive o Conselho sido ouvido mesmo em questdes
3 de prerrogativa Unica da Diretoria Executiva. Num momento em que ninguém sabia exatamente o que iria
4 acontecer, foram adotados principios de maxima precaugéo porque temos um patriméonio de 60 anos a zelar

5 e 5.500 associados. N&o foram decisdes faceis para nenhum de nods, e nesse tocante eu parabenizo a
6 Diretoria Executiva pela instituicao desse comité, e ao Presidente Lazarini que tanto nos tem ajudado. Passo
7 agora a palavra aos conselheiros inscritos. Darei 5 minutos para cada um e pego que quem quiser falar

8 novamente se inscreva no final da lista, para que o maior numero possivel de conselheiros possa falar. Como

9 ja disse, para dinamizar a reunifo e nio perdermos a ideia, as perguntas e duvidas serdo respondidas peio
10 Conselho Fiscal ou Diretoria Executiva imediatamente, antes de passarmos as colocagbes do préximo
11 conselheiro. Secretario, pode fazer a chamada, por favor. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Roberto
12 Altieri. — PRESIDENTE: Conselheiro, 5 minutos. Avisarei 30 segundos antes e depois cortarei o microfone,
13 pelo bom andamento da reunido. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Ok. Sé farei duas perguntas rapidas para dar
14 oportunidade a todo mundo. Primeiro, quanto se deixou de investir no ano de 2020 referente as obras
15 orcadas? Qual o valor total que ficou para o ano subsequente, de 2021? Porque tivemos algumas obras
16 concluidas em 2021. Independentemente do que foi apresentado na peca e nas manifestagdes, eu queria
17 que isso ficasse bem claro. Também queria saber qual o valor com que o clube se beneficiou da Medida
18 Provisoria. Gostaria que isso fosse colocado de forma verbal, ndo s6 no documento, para que fique
19 registrado em ata. Depois farei mais perguntas, apés a participacdo dos demais conselheiros. —
20 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. Pres. Sergio Nabhan, o senhor poderia responder ao Conselheiro, por
21 favor? — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Bom, no momento eu no tenho o nimero exato,
22 mas posso fornecé-lo na sequéncia ao Conselheiro. Na obra do ginasio, a mais significativa, o investimento
23 foi baixo, assim como no campo de futebol. Como realizamos as obras parcialmente o investimento foi
24 menor. Nao tenho os valores exatos na cabega, mas, claro, passamos o complemento das obras para este
25 ano. Esse dinheiro ja estava provisionado. Nao sei se a resposta lhe satisfez, mas me comprometo a passar
26 uma informac&o mais detalhada. Alias, se bem me lembro, acredito que houve um requerimento de sua parte
27 que se n&o me engano ja foi respondido. Mas se restou divida, podemos esclarecer. Agora estou recebendo
28 a informag&o de que o valor repassado do ano passado para este, foi de cerca de R$ 2,5 mil. Quanto ao
29 segundo aspecto das redugdes trabalhistas, também acontece a mesma coisa. Passarei a informacéo exata
30 ao Conselheiro assim que a tiver. Obrigado. — PRESIDENTE: Obrigado, Presidente. Vou sugerir entdo que
31 se o Presidente conseguir os nimeros até o final da reuni&o, que ele passe ao Cons. Roberto Altieri. Caso
32 contrario, nos informe, e faremos constar em ata depois, a menos que o presidente Luiz Carlos Lazarini
33 tenha a informacé&o. — Pres. Conseiho Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Vemos no relatério que dos R$ 8,5
34 mil foi investido R$ 2,5 mil, restando R$ 6 milhes. Desses, R$ 3,5 mil sdo do retrofit que esta tecnicamente
35 suspenso. Como o Presidente disse, ficaram de um ano para outro R$ 2,5 mil. O Presidente disse que houve
36 uma economia no campo de futebol e provavelmente depois com os nimeros finais da area financeira
37 cheguemos a esses R$ 2 milhdes. Tanto o Cons. Sebastifio como o Robson me falaram nesse nimero. O
38 Cons. Altieri tem razdo. Tivemos uma economia nas despesas de R$ 8,8 mil e uma parte relevante disso foi
39 decorrente dessa portaria que o governo proporcionou as empresas. Duas coisas positivas que o governo
40 Bolsonaro fez foram essa ajuda financeira e os financiamentos, a linha do PRONAMPE e outras linhas
41 financeiras que ajudaram as pequenas, médias e também as grandes empresas. La no BNDES todas as
42 parcelas foram prorrogadas por 6 meses. O clube nfio usou porque nao precisava, mas se utilizou desse
43 suporte na folha de pagamento. Com certeza, até o final da reunido o Robson e o Cons. Sebastigo vao nos
44 posicionar melhor, passando os valores. Obrigado. — PRESIDENTE: Obrigado, Presidente. Secretario, o
45 préximo Conselheiro. — SECRETARIO: Com a palavra a Cons®. Adriana de Marco Brancato Pilli, —
46 PRESIDENTE: Conselheira, a senhora tem 5 minutos. Trinta segundos antes eu comunico, ok? Por favor. —
47 Cons®. ADRIANA PILLI: Boa noite a todos. Na verdade, eu fiquei com uma duvida, porque o Estatuto prevé
48 que 300 titulos devem ser reservados para fithos de sécios e foi mostrado que temos apenas 204 titulos
49 disponiveis hoje. Queria saber se o senhor poderia me explicar isso, por favor. — Pres. Diretoria Executiva
50 SERGIO NABHAN: Conselheira, talvez vocé n3o tenha ouvido na hora. Eu ja expliquei, mas posso repetir.
51 Dos titulos que n6s vendemos, 106 foram para filhos de socios e ex-sacios. Teriamos que ter os 300 e desse
52 lote tiramos 100, que ja estdo sendo repostos imediatamente, porque mais de 200 titulos foram retomados ou
53 doados no ano passado. Logicamente essa carteira de 300 ficara preservada. Posso lhe garantir que isso
54 nao fere o Estatuto. Depois, se vocé quiser uma explicacio mais juridica, tudo lhe sera explicado, porque
55 essa flexibilizagdo no numero de titulos foi permitida apos analise. O importante é que n&o houve risco em
56 nenhum momento. O Estatuto coloca esse nimero justamente para néo haver risco de um filho de sécio, ou
57 agora também de um ex-sdcio, ficar sem titulo. Essa é a intenc&o do Estatuto. E mesmo com 204, embora ja
58 vamos chegar aos 300 assim que retomarmos as atividades, em nenhum momento houve problema de
59 insuficiéncia de titulos para essa categoria. O gue aconteceu foi que houve realmente uma venda expressiva,
60 de onde 106 titulos foram para esse grupo de socios e filhos de sécios. Acho que nao afetou muito. Ndo sei
61 se eu esclareci. — Cons® ADRIANA PILLI: N3o muito, mas tudo bem. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO
62 NABHAN: Entao, por favor, coloque sua davida. Ndo entendi o que vocé quer dizer. — Cons?®. ADRIANA
63 PILLI: Eu entendi a conta. S6 que pelo que eu sei e foi debatido hoje com o Presidente da Mesa, 300 titulos
64 devem estar sempre disponiveis para filhos de sécios. Ou seja, esses 300 titulos ndo podem ser vendidos
65 para pessoas que n&o sejam filhos de sécios. E isso que ndo consigo entender. Ok, vamos ter titulos
66 retomados agora, ndo sei qual serd o montante, mas provavelmente chegara a mais de 300, como o
67 Presidente disse, mas ent3o ficaremos um periodo sem poder vender titulos para quem nao for filho de sécio,
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1é |ssq? — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: No. Eu ndo concordo. — Cons?®. ADRIANA PILLI:
2 Eu s6 est_ou tentando entender o Estatuto... ~ Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Vocé esta
3 querendo ir pelo lado do Estatuto... —~ Cons®. ADRIANA PILLI: Isso. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO
4 NABHAN: Como eu expliquei, isso ja foi estudado e nao € antiestatutario. O problema esta até previsto no
5 Estatuto, dizendo inclusive que se o clube tiver alguma dificuldade ele pode até recomprar titulos. Mas no
6 ha nenhuma necessidade disso. O Estatuto realmente prevé 300 titulos, mas se vocé ler mais abaixo, vera
7 que caso haja alguma defasagem para menor, o clube pode recomprar, retomar, enfim, tomar agbes para
8 manter em 300. Eu, particularmente, pela experiéncia que temos em venda de titulos, acho um ndmero
9 excessivo, desnecessario, absurdo, sem cabimento. Nessa venda que foi espetacular, vendemos 100 titulos.
10 Alias, na época em que eu era conselheiro, falava-se no Conselho que deveria se mudar o texto para até 300
11 titulos. Ficaria uma coisa mais flexivel. Na minha opini&o, o clube deveria manter em carteira no maximo 100
12 titulos para filhos de sécios. N3o ha nenhum risco de prejuizo com esse numero. Entdo, respondendo de
13 novo, o Estatuto foi cumprido. Nele existe sim essa previsdo de diminuiggo e recomposicdo. Isso esta
14 previsto no Estatuto. A sua preocupagéo, pelo que entendo, estd contemplada no Estatuto. Ndo houve
15 nenhuma infragdo do Estatuto. — PRESIDENTE: Perfeito, Presidente, ndo vamos abrir um debate, que se
16 ndo... — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: N3o é um debate, € que a Conselheira ndo se
17 satisfez com a resposta. — PRESIDENTE: Ja esta esclarecido. O senhor ja colocou o seu ponto de vista, a
18 Conselheira colocou o dela e todos podem formar sua prépria opini&o. S6 respondendo a algumas duvidas, o
19 que esta sendo feito agora sdo perguntas. Se o conselheiro quiser usar o seu tempo de 5 minutos para falar,
20 ele pode fazé-lo. Mas estamos tentando fazer uma reunido o mais préximo possivel da presencial. Assim,
21 neste momento os conselheiros estao fazendo perguntas, as duvidas estdo sendo esclarecidas e depois, no
22 final, os conselheiros que estiverem inscritos para falar, terdo o direito de falar, ok? Entdo, por favor, eu
23 pediria que agora fossem apenas perguntas. Fizemos uma pequena alterag&o no Rito, mas nada significativo
24 ou que ndo seja do interesse do Conselho ou do associado. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Vit.
25 Jorge Roberto Pagura. — Cons. Vit. JORGE PAGURA: Boa noite a todos. Boa noite, Presidente e membros
26 da Mesa do Conselho. Cumprimento também através do Presidente do Conselho Fiscal, seus demais
27 membros, assim como a Diretoria Executiva e as senhoras e senhores consetheiros. Desculpe, Presidente,
28 mas minha manifestacido ndo seria para tirar duvida, mas sim para deixar rapidamente os meus
29 cumprimentos pela gestéio e pelos numeros apresentados nesse Balango. O ano foi dificil sob o ponto de
30 vista econdmico financeiro e a Diretoria trabalhou bem. Trabalhou muito bem também em relacéo a essa
31 composicéo de titulos, avaliando as possibilidades de venda, em que ninguém acreditava, e de retomada
32 frente ao alto indice de inadimpléncia. S6 a Diretoria Executiva pode ter em méos esse movimento dinamico
33 muito bem compensado que logo repora o nimero estatutario. Também considero esse numero elevado, que
34 devera ser motivo de uma melhor definicdo. Igualmente dou-lhe os cumprimentos pelo indice de liquidez
35 bastante confortavel, acima de 2. Nao fiquei com nenhuma davida. Quis apenas elogiar uma administragéo
36 dinAmica, que realizou as obras possiveis, pois algumas tornaram-se inviaveis até por condicbes ou
37 imposicdes das autoridades sanitarias, estaduais ou municipais, além de fazer um bom remanejamento entre
38 receita e despesa, e a negociagao de titulos numa época muito dificil. Isso mostra a grandiosidade, o tipo de
39 gestdo e o que é o nosso clube. Entdo, muito obrigado. Nao vou me alongar. — PRESIDENTE: Obrigado,
40 Cons. Vitalicio. Como eu disse, a fala ¢ livre. Se quiser falar neste momento também pode falar. So estou
41 garantindo que quem s6 esta fazendo perguntas agora possa falar depois também. - SECRETARIO: Com a
42 palavra a Cons?. Ana Emilia O. de Aimeida Prado. — Cons®. ANA EMILIA PRADO: Boa noite a todos, aos
43 membros das trés Mesas e a todos os conselheiros presentes. Quero s6 fazer uma pergunta ao Presidente
44 com relagao a escola porque me despertou curiosidade. Vocé disse que € um sucesso € eu queria saber se
45 essas criangas que estdo frequentando s&o so6 filhos de sécios. Quando trabalhei como diretora secretaria na
46 Diretoria Executiva, de 2010 a 2013, época em que acabamos com a escolinha, porque na verdade a escola
47 havia pedido para sair, nés ficamos com uma area vaga. E acabamos descobrindo que havia um grande
48 numero de criangas que ndo eram filhos de sacios, até por isso a nossa deciséo de néo fer mais escolinha.
49 Para mim foi uma surpresa voltar a ter escolinha e eu gostaria de saber se existe essa exigéncia de ter de
50 ser filho de socio ou n&o. — PRESIDENTE: So um esclarecimento Conselheira. Na verdade, essa é uma
51 matéria estranha a Ordem do Dia. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Presidente, se o senhor
52 me permitir eu vou responder. Conselheira, num primeiro momento ela é so para socios. — Cons®. ANA
53 EMILIA PRADO: Ok. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: E importante essa preocupagéo
54 porque eu particularmente, conhego esse passado, meu filho estudou no Pueri Domus e eu participei de toda
55 essa transacgdo quando a escola saiu. Agora ela & s6 para filhos de socios. Caso haja um niimero expressivo
56 de vagas sobressalentes, que possam ser preenchidas por filhos de nao socios, ficamos de conversar com a
57 escola e talvez possamos pensar em abrir essa alternativa. Essa foi a linha usada na definicdo. SO
58 reforgando o que vocé falou, temos recebido muitos elogios em relacéo a escola. Ela é uma escola bilingue,
59 que atende criangas de 0 a 5 anos e meio, faixa bem menor do que a atendida pelo Pueri Domus, e para
60 mim, o clube ganhou muito com isso. Desde que entrei na Diretoria ja estavamos recebendo varias
61 solicitagbes para que a escola voltasse. Sei que durante um tempo a experiéncia com o Pueri Domus foi bem
62 positiva, mas depois de um tempo néo foi téo boa. Acredito que agora estamos no caminho certo. A escola
63 estd maravilhosa e todos estéo convidados para conhecé-la e ver suas instalactes. Acho que realmente
64 acertamos trazendo uma escola de nivel para o Paineiras. — PRESIDENTE: Obrigado Presidente. Obrigado
65 Conselheira. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Presidente, so para nao perder o tema,
66 respondendo agora ao Cons. Roberto Altieri, a economia advinda da Medida 936 foi de cerca de R$ 2.800
67 mil. Acredito que a resposta tenha sido completa. - PRESIDENTE: Ok, Presidente. Muito obrigado. Peco aos



I conselheiros, que nos atentemos aos assuntos referentes & Ordem do Dia, que é o Balanco, por favor. —
2 SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Fernando Varella Guimarées. — Cons. FERNANDO VARELLA: Boa
3 noite as trés Mesas, Presidentes, Conselheiros e boa noite também as pessoas que estao nos assistindo ao
4 vivo. Eu tenho algumas duvidas, e como s&o duas ou trés perguntas ndo muito complexas, ja vou fazé-ias, e
5 se precisar, voltamos. Primeiro vi na parte de funcionarios que houve uma reducdo em 2020, mesmo
6 considerando rescisdes e aumento nos terceiros. Gostaria de entender se isso & pontual, efeito covid, ou se
7 teve alguma otimizac&o que deve perdurar como economia para os proximos anos? Essa seria a primeira
8 pergunta. A segunda dilvida, que também ja foi explicada, refere-se a redugso no sociocultural em funcdo
9 dos eventos que ndo ocorreram. Mas ao mesmo tempo vemos a entrada dos patrocinios. A divida seria se
10 isso tem algum impacto nas negociagdes com os patrocinadores, porque talvez eles também nao tenham tido
11 receitas ou ganhos, apenas despesas. Como ficaria isso? E a terceira, ponto ja levantado por outros também,
12 & que do superavit de R$ 17 milhdes temos R$ 7 milhdes de venda de titulos e R$ 3 milhes em obras, entre
I3 venda de titulos e obras, quase R$ 10 milhdes. Essas obras que aconteceram em 2021 impactam no
14 orcamento de 2021? Ha reserva? E se as vendas de titulos deveriam estar num patamar superior de valores
15 para 20217 N&o sei se cabe esse questionamento, se ndo couber tudo bem, deixamos para um outro
16 momento, a fim de sabermos qual seria o valor correto do titulo daqui para a frente. Talvez n&o seja o
17 momento, mas se houver tempo, eu agradeceria. — PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. Presidente, pode
18 responder. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Otimas colocagées. Em relagdo a primeira
19 colocacéo, sobre a redugéo de despesas com funcionarios, ja expliquei quando falei do orgamento, mas vou
20 colocar o que fizemos. Tinhamos definido no nosso planejamento de 2020 uma reducéo de folha em torno de
21 7%, porque em uma avaliagéo realizada em todos os departamentos vimos gue havia um excesso de
22 funcionarios. Essa que é a verdade. Fizemos esse ajuste e acabamos tirando muitos funcionarios, inclusive
23 em cargos gerenciais, que s30 0s mais onerosos. Acabamos repondo alguns, mas outros no. Ent3o, ndo é
24 pontual. O clube mantera esse mesmo nivel, com uma redugéo da folha em torno de R$ § milhdes. Vamos
25 manter esse quadro de funcionarios, a nfio ser que haja uma expansio de atividades que nos obrigue a
26 aumenta-lo. Mas a ideia é que esse quadro tenha vindo para ficar. No que diz respeito ao sociocultural,
27 temos historicamente dois patrocinadores representativos: Bradesco e AMBEV. Nenhum dos dois
28 interrompeu sua participagdo. A AMBEV pagou integralmente a parcela de 2020, sem nenhum desconto. E
29 renegociamos com ¢ Bradesco, que aumentou o valor que da para o clube em mais 60%. Num momento de
30 pandemia, a ideia € de que esse valor diminuisse, mas foi mantido, o que é muito bom para o clube. Este ano
31 vamos tentar renegociar com a AMBEV para ver se havera a renovacéo, pois, seu contrato esta terminando.
32 Caso nao haja, teremos que buscar outros patrocinadores. E isso. Respondido? Obrigado. — PRESIDENTE:
33 Qbrigado, Presidente. ~ SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Nelson Terra Barth, — Cons. NELSON
34 BARTH: Boa noite, prazer em estar com todos vocés. Meus cumprimentos as trés Mesas que promovem
35 essa importantissima reunifo. Quero num primeiro momento elogiar muito a gestio feita durante essa
36 pandemia. O comité de crise foi uma excelente ideia que ajudou a resolver muitos dos problemas pendentes
37 no clube nessa época de tdo grandes incertezas que nos vivemos. A gestéo financeira e politica do clube em
38 relag&o a funcionarios, quer no capitulo da receita, quer no capitulo da despesa merecem amplos elogios de
39 todos os conselheiros. Também queria acrescentar, senhor presidente, um outro aspecto que muito diz
40 respeito a minha ideia, a minha luta a respeito do Clube no Conselho, é que esta presidéncia da Diretoria
41 Executiva compreendeu bem o fator planejamento no clube e montou uma equipe, para a qual fui convidado,
42 que esta planejando o Clube em termos de Diretoria Executiva de 2021 até 2027. O Presidente Sergio
43 Nabhan e toda sua equipe estao de parabéns por essa iniciativa impar, que ha muito tempo néo acontecia no
44 clube. O Conselho Deliberativo tem se preocupado relativamente com essa questdo de planejamento, mas a
45 Diretoria Executiva € a primeira que nomeia uma diretoria de planejamenio e que promove sessées de
46 discussoOes do planejamento olhando uma perspectiva Ia fonge, em 2027. Sé queria acrescentar mais uma
47 coisa a respeito da quest&o dos 300 titulos. Tenho para mim, essa ideia surgiu de quem redigiu e discutiu o
48 Estatuto, ha muitos anos atras, entre eles o Cons. Pagano e o Cons. Clayton, com a ideia de preservar a
49 familia dentro do clube. Assim, a reserva de 300 titulos para os filhos de sécios tem esse espirito, essa ideia
50 que & muito boa para o nosso futuro. Digo que os 300 titulos para filhos de sdcios estio preservados durante
51 todo o periodo de praticamente 30 anos, em que eu acompanho o Conselho. O clube nunca vendeu mais do
52 que 4.900 titulos. A diferenga entre 5.500 e 4.900, cabe com muita folga o nimero de titulos destinados aos
53 filhos de sécios. Se houve algum aumento em relago a esses titulos vendidos no clube, nunca chegou a
54 mais do que 4.900. Seja 4.700, nimero bastante bom para apostarmos na titularidade de hoje, ou seja 4.900,
55 a diferenca entre eles e 5.500, que & o nimero que o clube pode ter de titulos & venda, os 300 estao
56 perfeitamente preservados. Eu quis dizer isso para que se compreendesse qual é o espirito que esta por tras
57 do art. 11 e do seu paragrafo. Esses 200 e tantos titulos vendidos, nada mais s&o do que resultado de
58 negociagdes em torno de titulos retomados. Creio que agora, com essa explicagéo, os conselheiros possam
59 ter esclarecidas suas duvidas. Muito obrigado, boa noite a todos e parabéns por essa reunido virtual, tdo
60 dificil de ser organizada. Um abraco especial, Presidente. — PRESIDENTE: Muito obrigado, Conselheiro. —
61 SECRETARIO: Com a palavra a Cons®. Vit. Sileni Monteiro de Arruda Rolla. - Cons?. Vit. SILENI ROLLA:
62 Boa noite a todos. Agradeco a oportunidade, mas vou voltar a alguns assuntos ja aqui abordados, mas sobre
63 os quais ainda n&o me convenci, para os entender perfeitamente. Primeiro vamos falar dos titulos. Apesar do
64 Dr. Nelson ter se pronunciado agora e ser advogado, o que ndo sou, mas vejo que o § 2° do art. 11 diz que
65 “sem ser ultrapassado o limite do nimero de titulos patrimoniais, a Diretoria Executiva manterd”, é
66 determinante, “em carteira 300 titulos destinados a venda a qualquer descendente...” e vai por ai afora. De
67 fato, sempre houve essa preocupagio de manter os 300 titulos. Sorte nossa se temos mais clientes
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1 interessados na aquisicéo. Falamos disso porque a venda de titulos foi preponderante, ndo s6 neste ano

2 como em outros também, essa venda que vem acontecendo tem sido preponderante nos resultados do

3 clube, conforme ouvimos anualmente. Entdo, em primeiro lugar, o presidente ndo pode interpretar, ele tem

4 que cumprir o Estatuto. Cumprir o Estatuto seria justificar ou buscar uma resolucgéo, algo que justificasse uma

5 alterac8o. N&o vou entrar no mérito do porqué. A mesma coisa vou falar também na questdo do nosso

6 Balanco, onde vi que temos cada vez menos licitagdes. Temos tido muita carta-convite. N&o vou ao clube ha

7 muito mais de um ano, mas sei que de fato temos tido muitas obras, porque as pessoas comentam,

8 telefonam. Isso muito me interessa porque eu gosto, adoro meu clube. Devido a alguns comentéarios eu

9 gostaria de certos esclarecimentos no tocante as obras. Primeiro, demolicdes. Tivemos demolicdes
10 importantes aqui, com materiais de valor. Ouvi falar até em pecas enormes de granito que teriam sido
11 consideradas material inservivel, tal como consideraram o material do sociocultural. Pusemos tudo para fora.
12 Eu, pessoalmente, conhecia muito material de I, assim como outros socios que inclusive haviam contribuido
13 com isso. Por que nds desprezamos e mandamos embora todo esse material, se nosso Manual de Compras
14 determina também que, dentro do possivel, a Diretoria Executiva deve sempre buscar negociar o material
15 considerado inservivel? E um material deve ser analisado e relacionado, tanto que no tltimo orgamento eu
16 propus que nos ativos fixos ndo desprezassemos todo o material de Tl existente, apesar do curto espaco de
17 vida que sabemos que cada um tem, mas que fizéssemos uma relagéo do material inservivel. Onde esta
18 essa relaggo? Ainda existe, ou n&o existe? Gostaria de saber. E mais, qualquer tipo de contratacéo e locacdo
19 de servigos de terceiros pelo clube devera obedecer aos ditames do Manual de Compras, elaborado pela
20 Diretoria e previamente aprovado pelo Conselho. Nos aprovamos no Conselho esse Manual de Compras,
21 que é parte integrante da nossa legislago. Temos tido licitagbes que acabam sendo feitas através de carta-
22 convite. Quando questionei, por exemplo, a contratag8o do canal de dentncia KPMG, eu ouvi do presidente
23 que n&o houve licitagdo devido & elevada especializagao daguela empresa. Mas o servigo executado por ela,
24 também é realizado por tantas outras desse porte, importantes como a KPMG. Reconhego-a como uma das
25 melhores, mas néo se trata disso, mas sim de termos descumprido ¢ nosso Manual de Compras ao fazermos
26 uma contratacdo direta. Nao entendi, mas gostaria de entender, porque isso nos ocasionou despesas. O
27 mesmo acontece com a escola. Se somos uma associagéo disciplinada ndo sé pelo Estatuto, mas também
28 pelo Cédigo Civil que, rege a matéria sobre o que é uma associagdo & a prestacdo de servicos para os
29 associados, como é que vamos receber quem nao & sécio, de novo? O presidente disse ha pouco que depois
30 vai ver, vai conversar. Amanha vou pedir vista desse contrato para conhecé-lo e entendé-lo, porque o que
31 vale & o que esta escrito no contrato. O contrato atual prevé... - PRESIDENTE: Conselheira, 30 segundos, ja
32 encerrou seu tempo, mas vou lhe conceder mais 30 segundos. — Cons?. Vit. SILENI ROLLA: Muito obrigada.
33 Eu gostaria de entender se estamos cumprindo o contrato ou se ele também acabou sendo descumprido. Por
34 fim, o site também n&o fala das licitagbes. Onde elas estdo? S6 aparecem la as encerradas e algumas n&o
35 s&o nem licitacbes. Precisamos preservar nossas regras e ter informagdo. Com relacdo ao comité de crise,
36 perfeito, respeito, gosto deles, ndo tenho nada contra, mas a verdade é que nos, conselheiros e socios
37 queremos informacbes, temos que ter um meio de comunicacdo. N3o posso simplesmente receber
38 comunicados: n°1, n°2, n°3, n%4, n°5... eu sou conselheira, sou dirigente assim como a Diretoria 0 €, como
39 este Conselho o & e como todos nés somos. E o que eu queria dizer. Meu modo de falar € impulsivo, mas é
40 com todo o respeito que coloco tudo isso e gostaria de ouvi-lo, Presidente. Muito obrigada. — PRESIDENTE:
41 Ok, Conselheira, muito obrigado. Presidente, pode responder. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO
42 NABHAN: A Conselheira abordou varios assuntos. Com rela¢@o aos titulos j& foi esclarecido e, inclusive o
43 nosso departamento juridico fez um parecer sobre o assunto, que vou encaminhar ao Presidente da Mesa
44 para esclarecer o assunto. O que fizemos é totalmente estatutario. Quanto as licitagbes, Conselheira, das
45 quais inclusive a senhora sempre participa, o que acho perfeito. Poucos conselheiros se interessam da forma
46 que a senhora se interessa. Todas as licitagbes necessarias foram feitas, e ndo foram poucas. Confesso que
47 ndo sei como aparecem no site, mas vou verificar. No entanto, elas foram muitas e todas licitadas dentro do
48 Regulamento. Fique sossegada que estamos cumprindo 100% no que diz respeito ao Estatuto. Com relagéo
49 aos materiais que a senhora citou, temos que partir do principio de que estamos em uma Diretoria e, com
50 certeza, todos nés somos profissionais em nossas areas tomamos as atitudes que forem necessarias. No
51 caso do boliche, um dos itens colocados pela senhora referindo-se ao que faziamos com o material, ele foi
52 vendido. A maior parte dos outros materiais, a maior parte foi reutilizado. A senhora fala de granito, confesso
53 que ndo conhego exatamente todos os detalhes especificos e pego desculpas por isso. Mas posso esclarecer
54 que, com certeza, a ordem que estd sendo dada é de que esses materiais de descarte, sejam todos
55 vendidos, claro, desde que tenham condigdo de venda. Posso lhe garantir que nessas demoligbes temos
56 reaproveitado o maximo de material possivel. Sobre a KPMG, realmente a contratamos devido & sua alta
57 expertise na area, entendemos que seu diferencial justificaria uma contratagdo direta. Nossa gestao
58 entendeu assim, respaldado no que diz o Manual de Compras, embora a senhora néo concorde. Acreditamos
59 que fizemos uma &tima contratago. Quanto ao mérito, a senhora deve saber e acompanhar, pois além da
60 linha ética em que estamos trabalhando, existe todo um trabalho feito na area de suprimentos e de
61 contabilidade, que também estd a disposicdo dos conselheiros, justamente para melhorar os nossos
62 procedimentos e garantir que tudo que esta sendo feito esteja dentro da licitude que se espera de uma
63 Diretoria. Com relacdo a escola, o que falei e repito aqui, € que é para os sbécios. Disse que se
64 eventualmente em algum momento, la na frente, houver uma certa ociosidade, poderemos estudar o caso.
65 Podemos discutir se & ou nao correto. Aceitaremos sua opinido assim como a de outros conselheiros. Nao
66 estamos na Diretoria a fim de fazermos o que bem entendermos, mas para fazer o que for bom para o clube.
67 Prioridade 100% & o socio. A escola entrou com esse objetivo. No contrato, se ndo me engano, ela &



I exclusiva para sécios e vamos cumprir o contrato. Se houver necessidade de uma analise ia na frente, e se
2 chegarmos a conclus&o de que podemos eventualmente abri-la para ndo socios, assim o faremos. Eu,
3 particularmente n&o sou a favor, acho que a escola & para os s6cios, mas podemos estudar e eventualmente,
4 se for o caso, aditar o contrato. A ideia principal é manter a escola s6 para os nossos associados. Respondi
5 tudo? Desculpe, ndo sei se respondi tudo para a senhora. — Cons®. Vit. SILENI ROLLA: Acho que sim.
6 Basicamente o senhor respondeu. N3o vou me estender mais; vou dar espago para os outros. Agradeco
7 muitissimo. Boa noite. —~ Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Obrigado, Conselheira. —
8 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheira. Ja estamos entrando em uma hora e meia de reunido, entéo peco
9 que as pessoas respeitem o tempo e n&o repitam perguntas que ja foram respondidas, por favor. —
10 SECRETARIO: Com a palavra a Cons®. Ana Maria de Laurentis Dias Cardoso. — Cons®. ANA MARIA DE
11 LAURENTIS: Boa noite a todos. Basicamente o que eu queria perguntar acabou de ser colocado pela Cons?.
12 Sileni. Era sobre como foi tratado o patriménio desmontado do boliche, mas o Pres. Nabhan ja respondeu
13 que foi vendido. S6 queria fazer uma observagéo. O boliche n&o foi para a frente justamente porque os nao
14 s6cios ndo o podiam usar como convidados. Tudo bem que n&o precisemos pensar nisso agora, mas acho
15 que o mesmo padréo deveria ser usado para a escola, que é para sécio também. Fiquei muito triste com o
16 desmonte de um patriménio como o do boliche que foi um sucesso em termos de obra e no final tivemos que
17 desativa-lo. N&o estou questionando o Centro Cultural, que ficou bom, mas fiquei muito preocupada com o
18 desmonte e o destino do dinheiro, porque na minha opinido despendemos um dinheiro no passado e isso ndo
19 teria sido considerado. Como o Pres. Nabhan respondeu que foi vendido, menos mal. Era s6 isso, para ter
20 certeza, porque no Balango a gente ndo consegue ver a venda desse material. — Pres. Diretoria Executiva
21 SERGIO NABHAN: Cons?. Ana, quero colocar que a questdo do boliche n3o foi resolvida assim: vamos
22 fechar e pronto. Em primeiro lugar, fizemos um trabaiho de consuita, inclusive junto 2 Comissao de Avaliagédo
23 Esportiva, da qual constam participantes do seu grupo politico, e o parecer deles foi por desativar. A segunda
24 consulta foi feita ao Departamento de Esportes, a fim de conhecer os indices de ocupa¢do, que era
25 baixissimo. Concordo com vocé quanto & participago de néo sécios como convidados, tendo eu mesmo até
26 feito parte de uma Comisséao quando conselheiro, para liberar a presenca dos mesmos, mas fui voto vencido.
27 Realmente, sem que convidados possam jogar, o projeto fica totalmente inviabilizado. Foi assim que
28 tomamos a decisdo, e levamos o Centro Cultural para la. Tudo foi muito bem estudado antes de tomarmos
29 essa atitude. O patriménio nao foi perdido, foi vendido, logicamente por menos do que foi comprado, mas
30 vendemos, fizemos algum dinheiro que entrou no nosso caixa e foi reinvestido. Obrigado. — PRESIDENTE:
31 Obrigado, Presidente. O Cons. Roberto Altieri tem mais uma pergunta, por favor, Conselheiro, eu peco que
32 faga apenas a pergunta, ok? ~ Cons. ROBERTO ALTIERI: S&o algumas perguntas, mas & muito rapido se
33 der para fazer um pingue-pongue. Em relagéo as festas, quanto se deixou de executar do orgcado? Quanto
34 ficou no superavit das festas orgadas, que tinham um valor relevante? O proprio Conselho Deliberativo
35 também tinha um certo valor relevante que, talvez pode nio ter sido gasto, devido a pandemia. Também
36 gostaria de uma confirmagéo, se eventualmente existe alguma ag&o trabalhista por descumprimento aos
37 beneficios da MP, como por exemplo, demitir um funcionario em periodo de estabilidade. Existe alguma agéo
38 sendo reclamada? Os administradores nao sdo obrigados a se responsabilizar por tudo e, eventualmente
39 pode haver n&o conformidades, mas eu gostaria de ouvir do Presidente se houve alguma nao conformidade
40 no cumprimento as regras da Medida Proviséria. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN:
41 Conselheiro, as festas nio afetaram em nada o Balanco. N&o foram realizadas, mas da mesma forma
42 também nao houve receita. Lembramos que o orcamento buscava receitas e despesas. N3o existe um saldo,
43 uma economia. Tinhamos um balango entre receitas e despesas e o Conselheiro s6 esta considerando a
44 parte de despesas. Mas tem toda a receita, € uma média. E a previsdo orcamentaria falava num prejuizo de
45 R$ 200 mil ou R$ 300 mil, que n&o tivemos. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Tem uma parte que realmente &
46 de receita, venda de ingressos e tal. O que estou falando & daquilo que veio de receita orcamentéaria, que o
47 associado contribuiu para o gasto no orgamento. Tem uma parte que & ingresso e outra parte que vem da
48 taxa de manutencdo. Estou falando daquilo que vem da receita da manutencdo e eventuaimente nao foi
49 gasto. ~ Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: O plangjamento da parte social prevé receita e
50 despesa. Eu n&o estou entendendo onde vocé quer colocar isso. N&o existe nenhuma verba da
51 manutencéo que vocé injeta 1a e depois nd@o tem a receita. Nao tem nada disso. Nao fizemos, nao
52 realizamos, mas também n&o arrecadamos. Entdo, houve um equilibrio. Descuipe, se ndo atendi a sua
53 pergunta com relaggo as agoes... - PRESIDENTE: S6 uma informacso. Obrigado, Presidente. O Conselheiro
54 perguntou sobre as verbas do Conselho Deliberativo. Foram orgados R$ 777 mil e foram gastos apenas R$
55 318 mil no ano passado. Esses s30 0s nimeros que estao no Balango. Acabaram as perguntas e estamos na
56 Ordem do Dia. Vamos chamar os inscritos, pela ordem. Aqueles que ja falaram através da pergunta, peco
57 que encerrem, mas se quiserem falar novamente n&o ha problema. Aos inscritos darei 5 minutos
58 improrrogaveis. —~ SECRETARIO: O primeiro inscrito na Ordem do Dia € o Cons. Roberto Altieri. —
59 PRESIDENTE: Conselheiro, 5 minutos, por favor. — Cons. ROBERTO ALTIERI: N&o sei se todos ouviram,
60 mas pedi uma resposta sobre se existia alguma agdo trabalhista alegando eventualmente o descumprimento
61 dag obrigacdes inerentes a Medida Provisoria que concedeu os beneficios. Acho importante que o Presidente
62 seja claro ao exigir que os conselheiros Cumpram as regras, porque tenho outra colocagso que nao pude
63 concluir porque os conselheiros ficam fazendo elogios e ndo me permitem perguntar. Existia um
64 adiantamento de R$ 4 milhdes da CBC, citado em dezembro e nfo ouvi se esse adiantamento foi
65 contabilizado. Se possivel, eu gostaria dessas duas informagbes, que s&o essenciais. Para mim isso &
66 importante, porque no final acabou o debate com elogios e quando fazemos a pergunta ndo temos a
67 resposta, porqgue esgotou-se o tempo. Se puder falar no meu tempo, eu gostaria de saber... — Pres. Diretoria
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1 Executiva SERGIO NABHAN: Eu falo... - PRESIDENTE: O senhor esta no seu tempo agora, acabaram as

2 perguntas. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Posso responder? — PRESIDENTE: Eu expliquei

3 perfeitamente para todo mundo... — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: O que vou falar & rapido.

4 — PRESIDENTE: Dei oportunidade para todo mundo... — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Eu

5 acho melhor esclarecer agora. - PRESIDENTE: Sera descontado do tempo do Conselheiro esse periodo em

6 que estamos falando. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Perfeito, posso responder? —

7 PRESIDENTE: Pode sim, Presidente. — Pres. Diretoria Executiva SERGIO NABHAN: Quanto a primeira

8 informag&o, ndo houve nenhuma agfo trabalhista relacionada a descumprimento da Medida Proviséria. O

9 dinheiro da CBC esta no Balanco, totalmente contabilizado. Agora, com relagéo ao que voce disse, ou deu a
10 entender, n&o sei se entendi mal, que as pessoas elogiam e oufras que perguntam nao tém respostas,
11 desculpe, mas respondi todas as questdes. E se ficou alguma dlvida, eu gostaria que as pessoas voltassem
12 a falar, para que n3o figue a impressio de que nio estamos respondendo as perguntas dos conselheiros. Eu
13 fiz o possivel para responder a todas as perguntas e quanto aqueles nimeros que eventualmente eu néo
14 tenha em méos, me comprometo a fornecé-los, para que néo reste duvida. Esta certo? Estamos aqui num
15 momento de debate, de conversa de alto nivel, tratando de um assunto muito sério, que & o Balango do
16 nosso Clube, e como sempre disse, estou & disposicido de todos os conselheiros. Pode ser via requerimento
17 ou mesmo me procurando pessoalmente no clube. Eu trabalho para o clube e vocés sabem que estou a
18 disposicdo. Temos que pensar no clube. Se houver algum problema, algum erro, ndo tenham duvidas de que
19 vamos corrigir. Se tiver algum desvio importante, vamos corrigir. 1sso que eu quero deixar claro. Temos
20 procurado trabalhar cumprindo o Estatuto, fazer as coisas que entendemos pertinentes para o clube e
21 acredito que ele esta bonito, cuidado, com a manutengéo evoluindo demais. Sei que vocé é uma pessoa que
22 acompanha bastante a manutencéo e lhe digo que o gue néo foi feito ja esta na programacao para ser feito
23 nos proximos meses. Vocé € uma pessoa bastante participativa e o canal esta aberto para qualquer davida
24 que aparega. Vou colocar aqui minha posi¢éo pessoal de que ndo me importa se o conselheiro é da oposicéo
25 ou da situacdo. A mim isso ndo importa. No dia em que me sentei naquela cadeira eu n&o tinha partido. E
26 néo tenho até hoje. As pessoas me conhecem, viram meu frabalho e sabem que nao tenho partido, estou
27 aberto a conversar com qualquer conselheiro, seja ele do grupo A, B, ou C. Quero deixar claro que antes de
28 fazer.uma postagem no Facebook, uma insinuac&o errada, que nos consulte primeiro. Temos que trabalhar
29 com a verdade. O clube pode até ter problema, tudo bem. Vocé esta entendendo o que eu quero dizer. Acho
30 que nao podemos jogar no ar certas colocagées do Facebook, lugar que todo mundo vé, sem ao menos dar a
31 chance de uma explicagdo. O Facebook ndo & oficial, ndo é o caminho para perguntar ou insinuar coisas que
32 ndo se conhece. Assim, peco mais uma vez, por favor, para orientar as pessoas parem com esse habito de
33 jogar insinuagbes no Facebook, fazendo colocagbes ou cobrancas que n&o tém nada a ver. Hoje mesmo li
34 algo aqui que é para cair de costas. Desculpe me alongar, Presidente. — Cons. ROBERTO ALTIERI:
35 Primeiro, & bom deixar claro... - PRESIDENTE: Conselheiro, antes, s6 um instante, por favor. Eu deixei esta
36 reunido correr da forma mais democratica possivel, com perguntas de todos os conselheiros e respostas, s6
37 que agora teremos que seguir o Rito. Entdo nZo vou mais conceder a palavra ao Presidente da Diretoria
38 Executiva para responder. Todos tiveram o0 tempo de perguntas e respostas, abri os 5 minutos para os
39 conselheiros falarem novamente, pois estamos tentando ser democraticos. Mas estamos estourando o tempo
40 da reuni&o e vamos ter que posterga-lo. Entdo, a partir de agora, vou pedir que todos os conselheiros apenas
41 emitam a sua opinido. Nao vou permitir debate entre os conselheiros e a Diretoria, que ja prestou os devidos
42 esclarecimentos. Cons. Roberto Altieri, o senhor tinha mais 3 minutos que lhe serdo cedidos agora, mas por
43 favor nao faga mais perguntas, teca os seus comentarios e vamos prosseguir, porque sendo nao evoluiremos
44 com a reunido. Por favor, Conselheiro, trés minutos. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Quero deixar claro que eu
45 s6 fiz aquele comentario porque acabei tendo algumas perguntas que n&o foram respondidas, mas n&o foi
46 direcionado ao Pres. Sergio Nabhan. Somos colegas e durante muitos anos trabalhamos juntos; foi s6 uma
47 questido de momento. Ele me conhece, eu sei elogiar o trabalho dele, converso com ele, o elogio nas
48 questdes em que devo elogia-lo e ele me responde. Sempre tivemos um didlogo aberto e nunca tive
49 problema com relacao a ele. Eu s6 quis dizer que em determinadas situagbes, ao invés de perguntas e
50 respostas, tivemos elogios num momento inadequado. Também entendo a posicado do Edoardo quanto a
51 dificuldade de se conduzir um processo como este. Sobre o chamado superavit, em alguns momentos citado
52 como lucro, temos que considerar uma série de questdes, como alguns beneficios, o adiantamento daCBCe
53 o fato das obras nao realizadas que compdem o computo geral. E ébvio que o clube ndo tem lucro, nem deve
54 ta-lo. Vivemos um momento bastante dificil, e entendo que a administragéo do clube deva ser prudente em
55 relagdo a situagdo, mas no devemos nos concentrar somente na constituigdo do superavit. lmag_ino que a
56 administragdo sendo transparente, deva atribuir tudo isso a uma questéo de eficiéncia, porque muitas vezes
57 nossa eficiéncia esteve limitada a questdes administrativas e operacionais. S6 nao quero que fique
58 parecendo que tudo isso acontece em fungéo de eficiéncia, até porque em anos anteriores ndo apontamos
59 isso sO como eficiéncia. A questdo dos titulos me chama um pouco a atengdo. Mesmo recuperando a
60 quantidade de titulos, entendo que s6 possa haver interpretacéo quando ha omissé&o. Mas quandg o Estatuto
61 é expresso, devemos seguir o comando do Estatuto. N&o vou entrar na questé_o do nimero de titulos, acho
62 que isso & recuperavel, como bem salientou o Presidente do clube e outros dois conselhe}rqs, mas de certo
63 modo... — PRESIDENTE: Conselheiro, finalize, por favor. — Cons. ROBERTO ALTIERI: S6 finalizando, acho
64 que essa questdo deva ficar limitada ao ano de 2020. Que ndo vire uma regra, porque Qodemos corpegar a
65 ter sempre justificativas para descumprir o Estatuto. Entendi claramente que o numero de gtulos_ é
66 recuperavel, mas entendo que temos que tomar um cuidado muito grgr)dg com relagéo a isso, _mclusuve
67 buscando autorizacio do Conselho. — PRESIDENTE: Conselheiro, ja ficou claro. Muito obrigado. —



I SECRETARIO: Com a palavra a Cons®. Ana Emilia O. de Almeida Prado. — PRESIDENTE: Cons?. Ana
2 Emilia, ndo sei se vai querer falar novamente ou ja falou... — Cons2. ANA EMILIA PRADO: Quero, quero
3 falar, sim, porque... — PRESIDENTE: Por favor, assunto da Ordem do Dia; ni0 mais assunto que néo seja da
4 Ordem do Dia, ok? ~ Cons® ANA EMILIA PRADO: Esta bem, assunto da Ordem do Dia. Posso falar do

5 novo Centro Cultural? — PRESIDENTE: Pode sim, mas ndo questionar como a senhora fez anteriormente.
6 Aquilo pode ser discutido numa proxima reunido, ou a senhora faz um requerimento pedindo explicagtes,
7 ok? — Cons?. ANA EMILIA PRADO: Bom, ent&o serei mais breve porque era exatamente o que eu ia falar.

8 Era a respeito do boliche, que eu lamento profundamente ter sido retirado, sem que tenha sido realmente

9 utilizado. A maioria dos senhores que fazem parte da Diretoria Executiva e do grupo politico, nunca entendeu
10 que na verdade o boliche ndo € uma atividade esportiva. E muito mais social do que esportiva. Entéo, o
11 departamento esportivo nio deveria ter sido consultado, pois claro, a resposta sé poderia ser a de que tem
12 pouco uso. Lembro que o boliche custou um alto valor, e até gostaria que, se possivel, o Cons. Vit. Sergio
13 Stauffenegger nos dissesse que quantia foi investido na época, para construi-lo nos moldes de sucesso do
14 boliche do Pinheiros. — PRESIDENTE: Conselheira, a senhora esta fugindo do tema, eu pego que a senhora
15 volte ao assunto da Ordem do Dia. ~ Cons®. ANA EMILIA PRADO: Quero saber o seguinte, o Pres. Sergio
16 Nabhan diz que o material do boliche foi vendido, e quero saber por quanto, a fim de que possamos ter
17 nogdo do prejuizo, da diminuigdo do nosso patrimdnio, especificamente com relagdo a ele. E isso. ~
18 PRESIDENTE: Conselheira, como eu ja havia adiantado, ja foi o tempo de perguntas e n&o abrirei mais para
19 respostas. — Cons®. ANA EMILIA PRADO: E s6 para ficar consignado. Agradeco. — PRESIDENTE: Vou
20 considerar isso como um requerimento e vou pedir ao Presidente da Diretoria Executiva para the passar a
21 informagdo por oficio. Cons®. ANA EMILIA PRADO: Ok. Agradeco. ~ SECRETARIO: Com a palavra o
22 Cons. Luciano de Freitas Santoro. — PRESIDENTE: Conselheiro, boa noite. 5 minutos, por favor. - Cons.
23 LUCIANO SANTORO: Caros Conselheiros, boa noite a todos. Espero encontra-los bem, com satlde.
24 Cumprimento as Mesas nas pessoas de seus presidentes e nossos colaboradores, que se entregam
25 diariamente para o melhor do Paineiras. Serei muito breve, Sr. Presidente, nesta que espero seja minha
26 dltima reunido enquanto conselheiro, apés 6 anos de mandato, com a esperanca de ter correspondido aos
27 votos que recebi. Por isso mesmo, posso falar de corag&o aberto, porque ndo tenho qualquer pretensio
28 futura. Com todo respeito aos que pensem contrario e entendendo o esforgo dos drgéos de administracdo, a
29 quem cumprimento pela sua entrega nesse momento dificil, pela doagéo de seu tempo, eu particularmente
30 néo consigo aprovar um Balango que demostra que a preocupagéo maior € com o superavit do que com as
31 pessoas. A sensacéo que tenho e dela ndo consigo me despir, € que perdemos um momento importante
32 para ter empatia com as pessoas. Poderiamos ter deixado um legado maravilhoso para os nossos filhos, as
33 proximas geragdes, de que o Paineiras & mais do que uma casca bonita, & um lugar onde cuidamos do nosso
34 maior patriménio, que s&o as pessoas: associados, colaboradores, terceirizados, atletas. Enfim, cuidamos
35 uns dos outros nos bons ou maus momentos, nio apenas respeitando protocolos da seguranga da saude,
36 que em (itima analise era uma imposig3o legal para reabrir as portas e manté-las abertas. Vejo no relatério
37 que tivemos cinco vezes mais o valor das rescisdes, se comparado com o valor de 2018. Foi 50% a mais do
38 que em 2019 e repita-se, em plena pandemia. De outro lado, pedimos, brigamos por descontos para os
39 associados. Vieram graficos coloridos, bonitos, projecGes que hoje se mostram absolutamente equivocadas
40 dizendo que n&o era possivel. E hoje, R$ 15 milhdes de superavit. Ate a resposta aoc meu oficio, de janeiro a
41 julho de 2020, eram 69 familias de ex-funcionarios que choravam e estdvamos apenas em julho. Até
42 dezembro outros tantos devem ter tido o mesmo fim. Segundo a Diretoria, o clube permaneceu funcionando
43 da mesma forma, nao tenho essa certeza. Primeiro, porque desde entdo, o clube ndo funcionou como antes,
44 com diversas restricdes impostas pelo atual e fatidico momento. Segundo, porque isso agora n&o importa,
45 n&o nesse momento de solidariedade com o proximo. Conseguiram, esses funcionarios, se realocarem em
46 plena pandemia mundial com o desemprego batendo recordes, com 14% de desempregados no pais, que
47ocupa a 14* posicdo mundial? Afinados por esse mesmo diapas&o, vimos indmeros colaboradores
48 prejudicados com redugéo salarial, ainda que autorizada por medidas provisérias. Lembro, autorizado, nao é
49 obrigatorio. Lembro, tivemos R$ 15 milhdes de superavit. Vimos também associados que se viram obrigados
50 a pagar o clube integralmente, mesmo sem utilizar, para néo perderem seu patriménio. Quase R$ 2 milhées
51 de inadimpléncia, um aumento de 66% do que previsto e 71% maior do que no ano anterior. Outros tantos,
32 quase 80 familias, devolvendo seu titulo conquistado com muito suor. Como mostrou o Presidente foram
53 quase 215 fitulos retomados ou doados. Fui obrigado a ouvir que era oportunismo de quem, como eu, pedia
54 descontos aos associados. Ouvi até de pessoas por quem nutria respeito e consideracdo que era um
55 absurdo dar desconto, porque a liquidez ao fim do ano seria proxima de um. Depois de muita briga veio um
56 desconto, por brevissimo periodo no valor de uma pizza. E foi s6. Agora o desconto-pizza volta pertc das
57 eleicbes e ninguém aqui neste 6rgéo colegiado ha de acreditar que o desconto foi dado com o nao aumento
58 da taxa. Obviamente que um nao se confunde com o outro, até porque esta depende do orcamento do ano
59 seguinte. E hoje o relatorio mostra que nso estdvamos errados em brigarmos pelos interesses daqueles que
60 nos elegeram. Em plena pandemia tivemos aumento grande de receita, que foi para R$ 74 milhdes, contra
61 R$ 70 mithdes do ano anterior. Olho para tras e penso, como ndo demos efetivo desconto aos associados
62 nem com o mundo vivenciando uma pandemia e o pais em situacdo cadtica? Tivemos um superavit
63 gigantesco comemorado por alguns, e eu me lembro de ter aprendido com o nosso Presidente do Conselho
64 Edoardo Guglielmi, que superavit em clube nao significa necessariamente boa gestéo, porque em suas
65 pa]ayras, com as quais concordo em tudo, o superavit um dia acaba € ao contrario sequer deveria ter
66 ex:st:dp, posto que é apenas sinal de que o orcamento fora mal feito e arrecadados valores a maior do
67 associado, de novo, em plena pandemia. Por todas essas razdes e sabendo que n&o sou e nem pretendo ser
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1 dono da verdade, sabengo também que quem esté na diregéo tem a sua visdo de gestédo e tenta fazer o

2 melhor para o c_:lube, porem tendo compromisso com a minha consciéncia e com qguem confiou em mim, por

3 ter' meu entendimento de que faita empatia com os associados e colaboradores, corroborado com o Balancgo,

4 hoje vou me abster de votar dizendo que lamento muito quem perdeu seu foco naquilo que importa, as

5 pessoas, sejam ou ndo nossos amigos. E para finalizar, sr. Presidente, me abstenho em obediéncia a licdo

6 de Fernando Pessoa: “Existe no siléncio uma tdo profunda sabedoria, que as vezes ele se transforma na

7 mais perfeita resposta’. Boa noite e boa sorte aos que continuam em plendrio. — PRESIDENTE: Ok,

8 Conselheiro. - SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Vit. Carim Cardoso Saad. — PRESIDENTE: Cons. Vit

9 Carim, 5 minutos, por favor. — Cons. Vit. CARIM SAAD: Boa noite a todos. Vou ser breve, pois a reunido ja
10 avangou bastante e muitos ja estio cansados. Com relacdo as palavras do meu colega Luciano, respeito-o
11 como sempre, mas discordo totaimente do que foi colocado. Mesmo dizendo que esta deixando a politica,
12 vocé esta fazendo uso politico deste momento. N&o é correto. O clube se preocupou e se preocupa muito
13 com as pessoas, e isso ficou claro, por exem plo, no que se refere aos descontos dados nos acordos com os
14 s6cios que ndo tinham condicso de pagamento. Foram feitos varios acordos com liberagéo de juros, multas e
15 outras penalidades, além de extensdo de prazos, como disse o Presidente na sua fala. A adequacéo
16 administrativa ja vinha sendo prevista em 2019 para 2020, e isso também foi deixado claro pelo Presidente.
17 Eu participei de algumas reunides e conversas e la ndo se buscava, de modo nenhum, o superavit. O que se
18 queria, juntamente com o comité de crise, era a obtencéo de medidas que levassem a uma solucédo “menos
19 pior” para o clube. Ndo podemos agora, passado um ano, darmos uma de comentarista esportivo dizendo
20 que deveria ter sido feito isso ou aquilo. Nao. A situacéo era nova e complicadissima, como ainda é. N3o
21 sabemos 0 que vem pela frente. A Diretoria e 0 comité de crise buscavam a preservacdo do associado,
22 funcionarios e colaboradores, ndo necessariamente nessa ordem, e com o clube. Temos que buscar o
23 equilibrio, tomar medidas com seguranga, conservadoras, porque ndo sabemos o que vai acontecer. O
24 superavit, como foi dito aqui, acabou acontecendo basicamente com a néo realizagdo de obras e com o
25 aumento da venda de titulos e isso tem que ser elogiado. A Diretoria foi ativa, implementou uma promogao
26 de venda de titulos e conseguiu vender cerca de 400. Varios outros clubes ndo conseguiram isso e estio
27 fechando suas portas, ou com grandes dificuldades, tendo que aumentar suas mensalidades. E o Pres.
28 Nabhan deixou claro nas suas palavras, que boa parte desse superavit, R$ 8 milhdes, ja veio para a
29 mensalidade deste ano, o que acarretou a possibilidade de ndo ter aumento. Isso tem que ficar claro.
30 Estamos em um momento dificil, momento inesperado e n&o sabemos o que vira no futuro. Por essa razo,
31 eu entendo que n&o se trata de elogiar ou néo elogiar, mas de admitir que o trabalho feito pela Diretoria
32 Executiva, e principalmente pelo comité gestor de crise, foi um trabaiho elogiavel, reconhecido pelo Conselho
33 Fiscal e pela auditoria externa. Hoje votaremos o Balango e ndo outras coisas. Ndo vamos confundir e
34 colocar outros assuntos que nao estio na Ordem do Dia. Gostaria de fazer estes esclarecimentos e entendo
35 que devemos votar pefa aprovacdo das contas. — PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro. S6 lembrando que
36 ainda n&o estamos no encaminhamento de votagdo, ok? Depois alguém falara a favor e alguém contra. Mais
37 algum inscrito, Secretario? ~ SECRETARIO: Sim. Com a palavra a Cons® Jacy Abs Musa. — Cons?. JACY
38 MUSA: Boa noite a todos, Presidente e sua Mesa, Presidéncia do Conselho, senhores e senhoras
39 conselheiros e demais socios que estejam assistindo. O comentario que eu queria fazer é a respeito do
40 sociocultural. Fomos pegos com uma desagradavel surpresa por termos perdido o nosso Centro Cultural
41 Paineiras, fundado numa gestao da qual fiz parte como diretora sociocultural. E assim, nossos cursos
42 ficaram, em sua maior parte, ao Deus dara, com destaque para o teatro e o coral. Acredito que em relagéo a
43 outros cursos continuaremos tendo filas de espera, e ai eu pergunto... —~ PRESIDENTE: Conselheira, por
44 favor, eu pego que entre na Ordem do Dia apenas e ndo desvie o assunto. Falemos sobre o Balanco e sua
45 aprovacao, e néo sobre o que tem acontecido no clube, por favor. — Cons®. JACY MUSA: Esta bem, eu vou
46 falar. Ja que houve um superavit to elevado, por que a Diretoria ndo cuidou de destinar uma parte desse
47 superavit para construir areas adequadas as aulas tanto do teatro como do coral? — PRESIDENTE: So
48 gostaria de fazer um esclarecimento a todos. O que estamos votando hoje & o Balango, o que foi orcado e o
49 que foi realizado. O que estamos aprovando ¢ se a Diretoria seguiu o orgamento aprovado no ano anterior. E
50 s6 isso que estamos aprovando. N&o estamos aprovando as atitudes da Diretoria na sua funcsio executiva.
51 Acho que isso tem que ficar bem claro aos conselheiros. Quando aprovamos o Balango, ndo estamos
52 “julgando” a Diretoria Executiva, mas apenas se ela cumpriu o que orgou, se gastou além ou gastou aquém.
53 Eu gostaria de deixar isso claro, porque talvez alguns conselheiros nao estejam entendendo muito bem o que
54 estamos votando hoje aqui. A senhora quer continuar sua fala, Conselheira? ~ Cons®. JACY MUSA: Néo,
55 considero encerrado. Obrigada. — PRESIDENTE: Ok, obrigado, Conselheira. — SECRETARIO: Com a
56 palavra o Cons. Vit. Jorge Roberto Pagura. — Cons. Vit. JORGE PAGURA: Ja havia deixado os meus
57 cumprimentos quando da manifestag&o anterior. Vou falar rapidamente um pouquinho de gestéo, sem ser
58 repetitivo. O Paineiras tem 5.000 titulos, com uma média por baixo de trés pessoas po.r.tifrulo, 0 que nos leva
59 a 15.000 pessoas. Dos municipios do pais, 58% tém menos de 15.000 habitantgs. Dirigir um qlube como o
60 nosso & como dirigir uma verdadeira cidade, com compromissos orgament_e’mqs, compromissos com a
61 populagdo e mantendo as contas em ordem. O Presidente da Diretoria Executiva, juntamente com seu
62 comité de crise e toda sua Diretoria, cumpriu fielmente o seu dever. Instalou a escola, o que é espetacular,
63 embora posteriormente devamos discutir os conceitos sobre exclusividade, mas isso é para uma outra
64 ocasido. E hoje, quando o pais tem tanta gente com dificuldade para fechar suas contas e cumprir seus
65 compromissos de curto prazo, e que nos apresenta um resultado como esse, ondg pesou muito a vgnda de
66 titulos, situagéo inesperada diante das circunstancias atuais. Isso mostra.a grandiosidade do Palnelra§ eo
67 acerto das gestdes. Os resultados foram obtidos, em parte pela economia em alguns eventos que ndo se



1 concretizaram ou devido a obras que nao puderam ser realizadas, muitas delas até por imposicdo das
2 autoridades sanitarias locais e apresenta hoje um indice de liquidez de 2,2, o quer dizer que para cada R$
3 1,00 que o Paineiras deve, temos em caixa mais de R$ 2,20. Isso traz seguranga no enfrentamento da
4 pandemia, que como o Cons. Vit. Carim colocou, ainda ndo sabemos até onde vai. Dia a dia ha um
5 aprendizado. Nao vivemos uma foto, vivemos um filme. Ent&o, realmente temos que nos equilibrar com
6 austeridade, utilizando os mecanismos hoje colocados a disposicido por decisdes do governo federal,
7 mantendo a tranquilidade financeira, para que o socio ndo venha a ser penalizado depois, talvez em época
8 ainda mais dificit do que a que estamos vivendo. Entdo, Presidente, volto a cumprimentar sua Diretoria
9 Executiva por tudo que foi feito numa época muito dificil, que espero nédo voltemos a ter. Muito obrigado. —
10 PRESIDENTE: Obrigado, Conselheiro Vitalicio. Sdo 22h36m, ja ultrapassamos o tempo de duas horas,
11 portanto esta encerrada a discussdo e passamos ao encaminhamento da votacdo. Deixarei o chat disponivel
12 por um minuto para inscricdo de quem quiser falar contra a aprovacgéo do Balango e para aquele que quiser
13 falar a favor da aprovagéo do Balango. Passarei a palavra ao Cons. Roberto Altieri, que falara contra a
14 aprovacdo do Balanco e ap6s, ao Cons. Vit. Carim Cardoso Saad, que falara a favor da aprovagéo do
15 Balango. Cada um terd 3 minutos, da mesma forma improrrogaveis e dessa vez nem vou avisar, cortarei o
16 microfone, ok? Cons. Roberto Altieri, trés minutos para falar contra a aprovagdo do Balango. — Cons.
17 ROBERTO ALTIERE: Em primeiro lugar, nés como conselheiros, temos o dever de fidicia e estamos
18 aprovando o Balango e o relatério da administracdo, que é a fotografia de 31 de dezembro de 2020. Lamento
19 a manifestagdo do Cons. Carim, querendo imputar uma agéo politica a manifestacdo de um conselheiro que
20 esta se retirando do Conselho e que prestou servigos a ele. Politica é a atitude dele ao taxar negativamente
21 uma manifestagdo de um conselheiro que simplesmente fez uma andlise do filme passado. Temos sim, a
22 obrigacdo de votar a fotografia de 31 de dezembro, mas também temos que nos manifestar em relacéo ao
23 filme que passou em 2020. Portanto, desculpe, com o maior respeito ao Cons. Carim que é um colega meu,
24 mas politica foi a manifestacdo dele em relagdo ao Cons. Luciano Santoro. Quanto ao relatério da
25 administragdo, sob meu ponto de vista ele foi colocado de forma a deixar muito evidente a questido do
26 superavit. Inclusive, até o Presidente do Conselho Fiscal em certo momento chamou-o de lucro, € n&o de
27 superavit. Nao devemos perseguir o superavit, mas sim respeitar o associado que representa o maior capital
28 que pode existir no clube. Ao ndo conceder descontos maiores aos socios nao estamos respeitando o capital
29 humano do clube e é direito do Cons. Luciano se manifestar da forma como se manifestou. Minha colocagdo
30 ndo é a de me omitir do voto, mas de me manifestar contrario ao relatério da administracéo por ele colocar a
31 questdo do superavit como uma questdo de eficiéncia. Claro que deve haver respeito ao capital e a
32 preservagdo dele, mas o orcamento de 2019 previa um indice de liquidez de 1,5, se eu nao estiver
33 enganado, mas ndo superior a 2; e tivemos um indice de liquidez de 2,2. Esta claro que o relatério da
34 administracéo... — PRESIDENTE: Conselheiro, seu tempo acabou. Vou lhe dar 30 segundos para concluir e
35 corto o microfone em seguida. — Cons. ROBERTO ALTIERI: Ja encerrei. Apenas quero manifestar aqui o
36 meu total respeito a essa Diretoria Executiva. Ndo tenho nada contra ela e minha analise é unica e
37 exclusivamente em razéo de algo que se chama dever de fiducia. Eu tenho direito de perguntar, de obter
38 respostas, de ser critico e tenho obrigacdo de defender as prerrogativas dos meus pares, dos conselheiros
39 que estdo aqui presentes, assim como defenderia as prerrogativas do Cons. Carim. — PRESIDENTE:
40 Obrigado, Conselheiro. Vou cortar o microfone. Desculpe, the concedi mais 30 segundos e foram mais 45.
41 Cons. Vit. Carim Cardoso Saad, por gentileza, o senhor pode falar a favor do Balango. Darei 3,5 minutos, da
42 mesma forma que dei ao Cons. Roberto Altieri. — Cons. Vit. CARIM SAAD: Nao serei repetitivo, porque boa
43 parte do que falei ja foi na defesa da aprovacdo do Balango. Com relagdo as palavras do Cons. Roberto
44 Altieri, em nenhum momento eu ofendi ou tratei mal o Luciano Santoro; apenas divergi da posicdo dele,
45 assim como ele diverge da minha em algumas ocasides, o que & sempre feito com muito respeito. O mesmo
46 também acontece comigo em relagéo a vocé, Beto. Cada um esta aqui, com certeza, defendendo o interesse
47 maior, que & o dos associados e do clube. O que quero mencionar é que estamos novamente perdendo o
48 foco. O Pres. Edoardo colocou varias vezes, que aqui n&o se esta discutindo a gestio, e sim o Balanco. N&o
49 temos como deixar de lado a pandemia. Ao fazer a previsdo orcamentaria de 2019 para 2020 nunca
50 poderiamos imaginar que entrariamos numa situagdo de excegdo, como a da pandemia. Como prever?
51 Havia uma inteng&@o do indice de liquidez fechar em 1,5 e fechou em 2,2. Isso quer dizer que se tratou mal o
52 associado, os funcionarios? Nao, a situagio é mutavel. A cada momento se lutava com uma novidade. Logo
53 no inicio ndo tinhamos os beneficios fiscais dados pelo governo, que vieram mais para a frente. E para este
54 ano de 2021 isso n&o existe. Concluindo, para ndo ser repetitivo: a Diretoria fez 0 que era possivel, pensou e
55 brigou muito pelo associado. Nao se pode dizer que a Diretoria ndo tenha feito isso porque néo seria justo
56 com quem estd no comando. Ela pensou muito e continua pensando muito no associado. Concedeu
57 desconto em 2 meses, e eu n3o tenho conhecimento de que outro clube tenha dado desconto parecido ou
58 maior. O presidente Nabhan é presidente da ACESC e nos deu essa informagéo. E agora, de novo, em 2021,
59 o clube deu desconto em uma mensalidade. O Cons. Luciano disse que isso seria um uso politico por conta
60 da elei¢éo, e por isso eu falei em uso politico. A intengdo do proprio Conselho, ou da maioria do Conselho, &
61 de que nem haja eleicdo neste ano. Nao vamos falar em uso politico. Nao é justo. Entdo, quando se da
62 desconto € por que esta se buscando beneficio politico? N3o, ndo é isso. As contas foram apresentadas, o
63 Conselho Fiscal analisou detidamente, recomenda a aprovagéo e a auditoria externa foi a mesma coisa.
64 Assim, peco aos conselheiros que votem pela aprovaczo das contas. Boa noite. — PRESIDENTE: Obrigado
65 Cons. Vit. Carim. Neste momento entramos em processo de votacdo. A votagdo serd nominal, como tem sidé
66 tqdas as demais. O Secretario chamara os conselheiros e peco que cada um se identifique e dé o seu voto:
67 Sim, para aprovagéo do Balanco; N&o, para ndo aprovagao do Balango; ou abstencio. Reitero que n&o ha
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1 necessidgc!e de dizer que fara Declaragéo de Voto, pois ela sera acolhida até 24 horas apoés a reunigo. Eu
2 vou pedlr' licenca aos Conselheiros, em especial aos Conselheiros Vitalicios e vou abrir uma excegdo hoje
3 porgue nds temos um Conselheiro que se encontra adoecido, com bastante febre, entao vou deixa-lo votar
4 antes, e outra Conselheira que se encontra com fuso horario de 5 horas de distancia e que que tem
5 acompanhado nossa reunido, o que é louvavel. Entao eu vou pedir desculpas e solicitar ao sr. Secretario que
6 chame esses dois Conselheiros antes, depois os Vitalicios e os Conselheiros pela ordem alfabética. Sr.
7 Secretario, vamos confirmar o quérum. — SECRETARIO: O quérum permanece © mesmo, de 92
8 Conselheiros, sendo 08 Vitalicios e 84 eleitos, ja excluido o Presidente. - PRESIDENTE: Obrigado, vamos a
9 votagdo. — SECRETARIO: (FAZ A CHAMADA) Votaram a favor, os Conselheiros: Jefferson Piersanti
10 Carceles, Silvia Maria Hauschild, Carim Cardoso Saad; Carlos Roberto Vazzoler; Jorge Roberto Pagura; Luiz
11 Antonio Dias Martins de Oliveira; Renato Tufi Salim; Sergio Henri Stauffenegger; Adeilton Bomfim Brandao;
12 Adolfo do Carmo Neto; Aldo Roberto Saltini; Alessandro Maria Pagano; Alexandre Melo Mitzkun; Alisson
13 Pereira Bastos; Alvaro Saretti de Souza Queiroz Penteado; Ana Claudia Almeida Lima de Figueiredo; Ana
14 Emilia O. de Almeida Prado; Ana Paula Mariano Ferreira Fragoso; Andre Di Migueli Affonso; Andrés Juan
15 Pablo Toro Amigo; Antonio Jorge Neto; Ariovaldo Fernandes Xavier Rabello; Bruno Martinez Primati; Carlos
16 Arnaido Nunes Silva Pares; Carlos Eduardo Bittencourt Carvalho; Carlos E. Felizzola; Carlos Guilherme
17 Steagall Gertsenchtein; Claudio Lucas Guimaraes; Cristina Maria Arvate Alvares; Eduardo Lysias Maia
18 Abrago; Ermelinda Pacheco Esteves Calil Jorge; Eugenio Reynaldo Palazzi Junior; Fabiano Del Soldato;
19 Fabio Bahij Abud; Fabio Hemmelmann; Fernando Varella Guimarées; Guilherme Felipe Japur de Sa:
20 Guilherme Norder Franceschini; Heitor Soares Junior, José Francisco Leite Moreira; José Leandro
21 Hernandez Salinas; José Luis Marquezini; José Roberto Luciano; Juarez de Alvarenga Massarioli; Karen
22 Campion Lucke Dell Aquila; Luciano Ribeiro Marcilio; Luis Artur Loyola Chardulo; Luis Sergio de C. Vilarinho;
23 Luiz Claudio Cardoso de Carvaltho; Luiz Eduardo de Oliveira Campos; Luiz Fernando Alouche; Luiz Gustavo
24 Vazzoler; Marcelo Calil Bianchi; Marcelo de Lima Dias; Marcelo Pardini; Marcos Garcia Leal; Maria de
25 Lourdes Pereira Jorge; Mario Rossi; Mauricio Martins; Melissa Smith Alves Pereira; Miguel Garde Fitho;
26 Nelson Terra Barth; Osvaldo Gonzalez Vaiano, Oswaldo Graziano Junior; Paula Virginia Pedro; Patricia
27 Sabbag Xando Tristd0; Piergiorgio Helzel: Renato Cordani; Ricardo Bonotti Correia Lima; Ricardo Pimenta
28 Santocchi; Salvio Spinola Fagundes Filho; Sergio Vieira Rodado; Thiago Takeshi Bagatim; e Walter Della
29 Nina Junior. Votaram contra, os Conselheiros: Roberto Altieri, Sileni Monteiro de Arruda Rolla; Adriana de
30 Marco Brancato Pilli; Alessandra Monteiro Araujo Tucunduva e Cristina da Rocha H. Fernandes Bezerra.
31 Abstiveram-se os Conselheiros: Alexandre Miguel Lopez; Claudia C. de Maria C. Pimentel; Jacy Abs
32 Musa; Luciano de Freitas Santoro; Luiz Hildebrando Bessa Rodrigues; Rosana Cristina P. C. Garcia e Teresa
33 Graciela Davila de Gurbanov. — PRESIDENTE: Vamos finalizar a contagem e em breve passaremos o
34 resultado. No quérum anunciado temos algumas pessoas que refornaram ao plenario hoje e ndao podem
35 votar. Enguanto o sr. Secretario faz a contagem, s6 gostaria de deixar claro que as pessoas que foram
36 chamadas depois ja estavam na reunisio desde o inicio, o que pode ser comprovado pelas gravactes que
37 temos, feitas pelo departamento de tecnologia de informacées. Por algum equivoco foi impressa uma lista
38 onde eles n&o constavam, talvez por uma breve queda de conex&o, mas apos as 20:33h ninguém mais
39 entrou. 86 votaram aqueles que j& estavam na reuni&o até o encerramento do Expediente. S6 para deixar
40 bem claro, ninguém entrou depois desse periodo. O sr. Secretario vai anunciar o resultado. Peco que
41 permanegam na reuni&o, pois farei dois breves informativos. — SECRETARIO: Foram 74 votos SIM pela
42 aprovagéo do Balanco e das Contas de 2020; 5 votos NAO; e 7 Abstengdes. Com isso temos um total de 886,
43 que passa a ser 0 quérum retificado dos votantes. Havia mais 5 conselheiros presentes que ndo puderam
44 votar por estarem retornando ao plenario e um conselheiro vitalicio que se ausentou. Se considerarmos os 86
45 mais 6, chegamos aos 92 citados. — PRESIDENTE: Obrigado, sr. Secretario. Solicito referendo do plenario
46 para o resumo da ata. Se alguém for contrario, darei um minuto para que se manifeste pelo chat.
47 Referendado. S6 quero esclarecer que a Assembleia Geral Extraordindria, aprovada na reunido emergencial
48 do dia 15, foi marcada para os dias 18 a 24 de maio. Sera feita por 7 dias, conforme deliberacéo deste
49 plenario, e de forma mista, presencial e ndo presencial. Com relagio as eleigdes, elas continuam no seu
50 curso normal, como foi deliberado por este Conselho Deliberativo, até que a Assembleia Geral Extraordinaria
51 decida pelo adiamento ou n&o das eleigbes. Portanto, conforme definicbes tomadas em conjunto com a
52 Comissédo Eleitoral, as inscrigbes dos candidatos foram postergadas até o dia 30 de abril, foram aceitas as
53 inscrigbes por e-mail, porém todos os candidatos devem encaminhar suas fichas de inscrig@gs. Pego_ aos
54 lideres dos grupos que comuniquem aos candidatos que para ratificar sua inscr.lgéo _é necessario o envio da
55 ficha que a Diretoria ja enviou para todos. Um (ltimo lembrete: como isso ja foi motivo de impugnagbes em
56 eleicbes passadas, lembrem aos candidatos que eles devem estar quites com a Tesouraria do clubg no
57 momento da inscrigdo, no caso fica definido até 30 de abril. Apds essa data, as fichas véo para a Comissao
58 de Julgamento, que impugnara ou nac as candidaturas. Sdo apenas alguns l_embretes lmportantes,‘ por
59 estarmos com o clube funcionando parciaimente. Em outra ocasido, teriamos reuméeg _dos grupos e reunides
60 da Comisséo Eleitoral com os grupos politicos, para que esses detalhes fossem deflnldos. Mas na prgsente
61 situacdo, achei por bem advertir a todos. Se alguém tiver alguma davida, pode me Ilggar, estou disponivel. O
62 Conselho estd aqui para ouvi-los e esclarecer qualquer divida. Encerro a reunido as 23I‘130. Ag~rad'ego~a
63 presenca de todos e fiquem todos com Deus. Muito obrigado. Os doqumentos relativos a sesséo flcargo
64 arquivados na Secretaria do Conselho Deliberativo e, para cons.tar fo_l lavrada a pr‘esente~ ata que, apos
65 aprovada, sera assinada pelos Membros da mesa do Conselho Deliberativo presentes a sessé&o.
66
67
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17 ATA N° 03/21 DA REUNIAO ORDINARIA REMOTA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE
18 PAINEIRAS DO MORUMBY, REALIZADA NO DIA 01 DE JULHO DE 2021
19

20 Ao primeiro dia do més de julho do ano dois mil e vinte e um, realizou-se mais uma reunido do Conselho
21 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater ordinario, em sua sede social, na Av. Dr. Alberto
22 Penteado, 605, nesta cidade de S&o Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Edoardo Guglielmi,
23 Vice-Presidente, Alessandro Maria Pagano e o Secretario, Marcelo de Lima Dias. Aberta a sessdo, em
24 segunda convocacéo, as 20h15 com a presenca de 115 Conselheiros, sendo 106 eleitos e 9 Vitalicios,
25 conforme assinaturas do Livro de Presencas: Carim Cardoso Saad, Dulmar Vicente Lavoura, Luiz Anténic
26 Dias Martins de Oliveira. Presentes também, da Diretoria Executiva, os Conselheiros regimental e
27 estatutariamente impedidos de votar, Sergio Nabhan, Presidente, Fabiana Pedraza Sommer, 1° Vice-
28 Presidente, Erich de Barros Tavares, Secretario e Sebastifo Luiz da Silva Filho, Tesoureiro. Justificada a
29 auséncia 2° Vice-Presidente, Alexandre Galhardo Guerra. Do Conselhg Fiscal: Luiz Carlos Lazarini,
30 Presidente, Guilherme Ribeiro dos Santos Filho, Secretario. Justificaram a auséncia: Alvimar Leite da Silva
31 Junior e Rodolfo Quevedo da Nobrega. — PRESIDENTE: Senhores Conselheiros, boa noite. As 20h15 do dia
32 01 de juiho de 2020, declaro aberta a Reunido Ordinaria do Clube Paineiras do Morumby. Como de costume,
33 solicito um minuto de siléncio por todas as vitimas do Covid 19. Obrigado. Peco ac sr. Secretario a leitura do
34 Edital de Convocagéo. — SECRETARIO: CONSELHO DELIBERATIVO - EDITAL DE CONVOCAGAO. Nos
35 termos dos artigos 78, alinea “c’, e 80, do Estatuto Social do Clube e Resolugdo Normativa n°. 01/2021 do
36 Conselho Deliberativo, aprovada em Reunido Extraordinaria Emergencial de 15 de abril de 2021, convoco os
37 Senhores Conselheiros para REUNIAQ ORDINARIA, a ser realizada remotamente, por sistema virtual a ser
38 indicado através de convite eletrénico prévio, no dia 1° de Julho de 2021 (quinta-feira), em primeira
39 convocagdo as 19:00 horas e em segunda convocagdo as 20:00 horas, nos termos do artigo 41 do
40 Regimento Interno do Conselho Deliberativo, para: | - EXPEDIENTE: a) discuss&o e votacdo de atas de
41 reunides anteriores; b) referendo do rito proposto da reunido remota. Il - ORDEM DO DIA: a) posse dos
42 Conselheiros eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de junho de 2021*"; b) elei¢do e posse
43 da Mesa Diretora e das Comissdes Permanentes do Orgao, para a gestdo julho de 2021 a junho de 2023 e
44 eleicao de 02 (dois) Conselheiros para integrar a Comisséo Editorial para o mandato julho de 2021 a junho
45 de 2023*. Sao Paulo, 22 de junho de 2021. (a.) Edoardo Guglielmi — Conselho Deliberativo — Presidente. ~
46 PRESIDENTE: Obrigado sr. Secretario. Vamos comegar com o Expediente. Primeiro vou votar as atas das
47 reunibes, depois vou aprovar o rito proposto, e apds, vou pedir licenca para falar uns breves minutos e dar
48 algumas informacdes. Item “a” do EXPEDIENTE: discussao e votagéo de atas de reunites anteriores, de 15
49 de abril de 2021 e 26 de abril de 2021. Como de costume a votagéo das atas sera por manifesta evidéncia.
50 Se alguém tiver alguma adequagdo ou correcdo a fazer, peco que se manifeste agora através do chat. Da
51 mesma forma, se alguém for contrario & aprovacéo das atas. Vou dar 2 minutos. Como ndo houve nenhuma
52 manifestacéo, as atas das reunides de 15/04/2021 e de 26/04/2021 est&o aprovadas pela unanimidade dos
53 participantes. item “b” do EXPEDIENTE: referendo do rito proposto da reunido remota. Gostaria de lembrar
54 a todos que na Resolugdo Normativa que aprovamos na reunido emergencial de 15 de abril, ficou
55 convencionado que cada reuni&o virtual teria o seu rito proprio, especifico, aprovado pelo plenario. Neste
56 momento pe¢o o referendo do plenario para o rito da reunido. Se alguém for contrario, por gentileza, se
57 manifeste pelo chat. Também vou dar dois minutos. Como temos conselheiros novos, que estio assumindo
58 hoje, lembro que s6 se manifesta no chat quem for contrario ao rito. Quem for favoravel n&o precisa se
59 _manifestar. Foi aprovado o rito da reunido por unanimidade dos participantes. Vamos agora a algumas
60 informagdes importantes para todos os conselheiros e alguns lembretes. Ja foi publicado nos jornais e esta
61 no chat, o Edital e os Regulamentos e Regimentos para a eleicio da Diretoria Executiva de setembro. O
62 encerramento para as inscricbes das chapas vai até o dia 11 de jutho as 17h. As informacbes estio
63 disponiveis a todos os conselheiros e associados nos editais publicados no site do clube e caso haja divida,
64 tenho certeza de que o préximo Presidente da Mesa Diretora eleito estara a disposicéo para esclarecé-la.
65 Isto posto, gostaria de agradecer brevemente a todos os Conselheiros por estes dois anos em que fiquei &
66 frente, coordenando esta casa, o que me encheu de muito orgulho. Infelizmente as coisas n&o correram
67 conforme esperavamos, pois tivemos essa loucura da pandemia, com todos os trabalhos do Conselho sendo




