| - MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em atendimento ao disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos ao Conselho Deliberativo o
Balanco Patrimonial do Clube referente ao ano-exercicio de 2021. Apesar dos inimeros desafios
enfrentados ao longo de 2021, em especial os efeitos da pandemia COVID-19 em nossas operagdes,
conseguimos manter o Clube em equilibrio, com um indice de liquidez bastante confortavel para as
contas do clube. Nem parece que, ha exatos 3 anos, inicidvamos nossa trajetéria a frente do gran-
dioso Clube Paineiras do Morumby. Por mais que tenhamos uma idéia do que pode vir a ser a gestéo
de uma instituicdo do porte do Paineiras, somente no dia a dia, ao longo destes ultimos 3 anos, é
que pudemos descobrir e ressignificar a real magnitude desta tarefa. E hoje, escrevendo pela ultima
vez como integrante da Diretoria Executiva, o fazemos com o orgulho inenarravel da sensagéo do
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RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA EXECUTIVA
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021

dever plenamente cumprido. Conduzir nosso Clube foi sem duvidas uma das maiores honras de nossas
vidas. Tivemos a oportunidade de imprimir um novo estilo de gestao, melhorar processos, conhecer a
fundo cada detalhe desta complexa operacao que é o Paineiras, investir fortemente em infra-estrutura,
modernizar aimagem desta instituicdo sexagenaria. Tudo isso em prol de um sonho: transformar o Clube
Paineiras do Morumby em uma referéncia nao apenas no seguimento de clubes sociais, mas um case de
sucesso para organizagdes de qualquer setor, preparando o Clube para enfrentar os desafios dos anos
que estéo por vir. E podemos hoje dizer com confian¢a que atingimos nossos mais arrojados objetivos. A
valorizagao do titulo patrimonial foi expressiva, o valor base atualmente é de R$ 120 mil para terceiros,
ha escassez de titulos disponiveis para venda, o que permite aos associados vender diretamente para
os interessados. Em relagéo a locagéo de titulos, ha lista de espera com interessados, esses dados,

BALANCO PATRIMONIAL
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 31.901 31.687 CIRCULANTE 14.399 11.862
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 21.916 20.189 Salarios e Encargos Sociais (nota 14) 5.450 4.268
Contas Manutencéo (nota 4) 7.989 12.105 Fornecedores (nota 15) 3.167 2.043
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 1.380 4.264 Obrigagdes Tributérias (nota 16) 237 217
Contas Fundo de Reserva (nota 4) 8.814 - Outras Contas a Pagar (nota 17) 998 536
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20) 3.733 3.820 Provis@o para Contingéncias (nota 18) 3.311 3.311
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 9.985 11.498 Depésitos Judiciais Contingéncias (nota 18) (3.311) (3.311)
ASSOCIADOS 6.452 8.640 Receitas Antecipadas (nota 19) 814 978
Mensalidades (nota 5) 1.479 2.691 _ Leide Incentivo ao Esporte (nota 20) 3.733 3.820
Provisdo para Perdas com Inadimpléncia (nota 5) (498) (1.298) NAO CIRCULANTE 2.941 2.054
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) 5.471 7.247 Provisdo para Contingéncias Trabalhistas (nota 21) 2.082 1.682
CREDITOS DIVERSOS (nota 6) 1.533 1.259 Depésitos Judiciais Trabalhistas (nota 21) (669) (612)
ADIANTAMENTOS (nota 7) 806 687 Provisdo para Outras Contingéncias (nota 21) 908 853
ESTOQUES (nota 8) 407 369 Receitas de Exercicios Futuros / Outras (nota 22) 620 131
~ DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9) 787 543 PATRIMONIO LIQUIDO 165.790 167.182
NAO CIRCULANTE 151.229 149.411 Patriménio Social 170.625 152.492
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 670 845 Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente (4.835) 14.690
Mensalidades (nota 5) 115 262
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) 272 457
Depésitos Judiciais Civeis e Fiscais (nota 18) 1 11
Outros Valores a Realizar (nota 10) 272 115
IMOBILIZADO (nota 11) 148.904 143.763
OBRAS EM ANDAMENTO (nota 12) 1.374 4.555
INTANGIVEL (nota 13) 281 248
TOTAL DO ATIVO 183.130 181.098 TOTAL DO PASSIVO 183.130 181.098
DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO ANALITICO ACUMULADO
(Em Milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
DESPESAS 2021 2020 RECEITAS 2021 2020
CONSELHO DELIBERATIVO 694 318 EXERCICIO CORRENTE 61.285 54.848
CONSELHO FISCAL 79 76 Taxa de Manutengao 53.196 50.748
JURIDICO 969 687 Complemento Orgamentario 8.089 4.100
DIRETORIA EXECUTIVA 707 529 RECEITAS E TAXA S/TITULOS 1.866 17.350
ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 142 109 Transferéncia de Propriedade 366 16.856
OUVIDORIA - 47 Taxa de Empréstimo 1.500 494
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 14.960 13.846 Frequéncia Temporaria - -
Expediente 1.243 998 RECUPERACAO DE CUSTOS 7.863 4.640
Coordenagao 231 163 ESPORTES 4.591 2.088
Central de Atendimento 1.002 749 Taxas de Cursos e Atividades 3.675 1.651
Telefonia - 45 Ténis 750 419
Cessao de Espaco 10 41 Squash 31 13
Servicos Gerais 13.717 12.848 Formagéao Esportiva 32 -
Coordenagao 342 433 Patrocinios - -
Vestiarios 1.396 1.030 Eventos Esportivos 82 3
Elevadores - - Outras Receitas 21 2
Ficharios 696 497 CULTURAL 1.015 352
Perdidos e Achados 138 86 Taxas de Cursos e Atividades 856 345
Reprografia 145 211 Eventos Culturais 156 -
Transportes 305 237 Biblioteca 3 5
Seguranca e Vigilancia 4.059 4.498 Outras - 2
Estacionamento 546 482 SOCIAL 408 922
Salva-Vidas 671 514 Eventos Sociais 407 922
Portaria Social 385 334 Outras ~ 1 -
Limpeza 5.034 4.526 DIVULGACAO, COMUNICAGCAO E MARKETING 80 87
RECURSOS HUMANOS 1.191 1.489 Revistas Paineiras 45 12
Supervisdo 27 410 Cesséo de Espagos / Outras 35 75
Desenvolvimento 468 437 HIGIENE E SAUDE 895 793
Administragdo de Pessoal 451 415 Centro Médico 895 793
Restaurante de Colaboradores 1 23 SECRETARIA ADMINISTRATIVA 742 365
C.LPA. 9 - Carteiras Sociais - -
Seguranca do Trabalho 235 204 Confecgdes de Crachas 23 15
TECNOLOGIA 2.709 1.480 Ingresso de Convidados 641 302
Supervisao 348 230 Cesséao de Espaco 18 13
Sistemas 494 384 Outras . 60 35
Suporte 1.867 866 DASP - ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 132 33
HIGIENE E SAUDE 2.335 1.913 PATROCINIOS 382 343
Centro Médico 2.122 1.788 RECEITAS FINANCEIRAS 1.114 639
Fraldario 213 125 Acréscimos 355 414
FINANCEIRO 1.855 1.619 Juros e Multas 46 61
Geréncia 447 425 Rendimentos sobre Aplicagbes Financeiras 713 164
Orgamento 243 259 TAXAS DIVERSAS 1.741 1.176
Cobranga 342 276 Cessao de Armarios 402 264
Contas a Pagar 304 272 Bicicletario 2 13
Controle de Caixas 351 280 Reprografia 44 28
Central de Recebimento 168 107 Estacionamento 1.293 871
CONTABILIDADE 631 578 Outras - -
SUPRIMENTOS 550 730 OUTRAS RECEITAS 106 132
Compras 404 586 CONCESSIONARIOS 801 311
Almoxarifado 146 144 Manutengdo Concessionario 801 311
PLANEJAMENTO E CONTROLE 742 711 PROJETOS INCENTIVADOS 858 479
MANUTENCAO 14.080 10.822
Geréncia e Engenharia 1.315 1.499
Manutengdo e Reformas 4.421 2.049
Oficinas de Manutencg&o _ 8.344 7.274
DIVULGACAO, COMUNICACAO E MARKETING 1.075 941
ESPORTES 21.631 17.033
Programagéo e Eventos 12.758 9.740
Competitivo 5.623 4.722
Formagcéao Esportiva 3.250 2.571
CONCESSIONARIOS 182 270
CULTURAL 4.033 3.412
Supervisdo Geral / Zeladoria 3.823 3.394
Cultural / Eventos 210 18
SOCIAL 1.183 1.205
Coordenacéao 204 367
Social / Eventos 979 838
SERVICOS PUBLICOS 6.006 3.487
FINANCEIRAS/BANCARIAS 620 447
TRIBUTARIAS 261 233
MEIO AMBIENTE 288 281
PROJETOS INCENTIVADOS 858 479
PROVISOES/OUTRAS 3.070 2.486
Provisdes para Perdas com Inadimpléncia 1.288 1.988
Contingéncias Trabalhistas 1.040 170
Outras Contingéncias/Outras 742 328
TOTAL DAS DESPESAS ) 80.851 65.228 TOTAL DAS RECEITAS 76.016 79.918
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO (4.835) 14.690

&

DMPL - DEMONSTRAQAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em Milhares de Reais)

Taxas Fundode Correcao Monetaria Depreciacao/ Reserva de Outras Patriménio Superavit/  Patrimonio

Patrimoniais _Reserva Ativo Imobilizado  Amortizacdo Acumulada  Reavaliacdo Patrimoniais Social (Déficit) Acumulado Liquido

Saldo em 31.12.2019 63.353 - 54.785 (34.651) 54.958 (6.586) 151.089 5.758 156.847
Taxas Patrimoniais 3.054 - - - - - 3.054 - 3.054
Fundo de Reserva - - - - - - - - -
Depreciagao/Amortizagéo do Exercicio - - - (3.711) (435) - (4.146) - (4.146)
Reversao/Desembolsos Diversos (4.100) - - - - 837 (3.263) - (3.263)
Superavit/Déficit do Periodo - - - - - - - 14.690 14.690
Incorporacéo Resultado Exercicio Anterior - - - - - - 5.758 (5.758) -
Saldo em 31.12.2020 62.307 - 54.785 (38.362) 54.523 (5.749) 152.492 14.690 167.182
Taxas Patrimoniais 3.057 - - - - - 3.057 - 3.057
Fundo de Reserva - 12712 - - - - 12712 - 12.712
Depreciacao/Amortizagao do Exercicio - - - (3.759) (437) - (4.196) - (4.196)
Reversao/Desembolsos Diversos (8.089) - - - - (41) (8.130) - (8.130)
Superavit/Déficit do Periodo - - - - - - - (4.835) (4.835)
Incorporacao Resultado Exercicio Anterior - - - - 14.690 (14.690) -
Saldo em 31.12.2021 57.275 12.712 54.785 (42.121) 54.086 (5.790) 170.625 (4.835) 165.790
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1. Contexto operacional: O Clube Paineiras do Morumby é uma associagéao de fins ndo econ6-
micos, fundada em 09 de agosto de 1960, com duracéo indeterminada. Tem por finalidade manter
para seus associados e dependentes um centro de convivéncia e lazer, oferecendo-lhes ativida-
des culturais, sociais e esportivas, implementando estratégias de melhoria continua, preocupan-
do-se com aspectos ambientais e humanos. 2. Apresentacdo das demonstracées financeiras:
A administrac@o declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragoes financeiras,
autorizando sua emissdo em 21 DE JANEIRO DE 2022, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as prati-
cas financeiras adotadas no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade
de Lucro, emitidas pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002) e estao apresenta-
das em conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 para o exercicio e NBC TG 21 para
os trimestres. As demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando
indicado de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais. Os valores dos ativos e passi-
vos do balango patrimonial estdo apresentados de forma comparativa com os saldos do fim doe-
xercicio anteriorde 31 de dezembro de 2020. As contas de receitas e despesas estao elaboradas
de forma abrangentes, ou seja, comparadas com igual periodo do exercicio anterior e com os
valoresorcados para cada um dos periodos. A preparacéo das demonstragoes financeiras de acor-
do com as praticas adotadas no Brasil exige que a Administragao faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagé@o de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas financei-
ras sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As demonstragées financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em mi-
Ihares de reais (R$), que é a moeda funcional do Clube. 3. Principais praticas contabeis: As
principais praticas contabeis adotadas para elaboracdo dessas demonstracdes financeiras sao as
seguintes: a) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir
do momento em que o instituto se torna parte das exposigdes contratuais do instrumento. Quando
um ativo ou passivo financeiro € inicialmente reconhecido é registrado pelo seu valor justo acres-
cido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cao do ativo ou passivo
financeiro. Em 31 de dezembro de 2021 o clube ndo mantinha transagdes com derivativos ou com
instrumentos de rendimentos varidveis. Os valores mobilidrios s&o atualizados pelos juros incorri-
dos até a data de encerramento das demonstragdes financeiras, ndo ultrapassando o valor de
mercado. b) Apuracao do resultado: Com excegéo das receitas de ganhos de processos judi-
ciais que sdo reconhecidas com observancia do regime de caixa, todas as demais receitas e
despesas das atividades fim sao reconhecidas com observéncia do regime de competéncia, inde-
pendentemente de seu recebimento ou pagamento. A demonstracéo do resultado é apresentada
de acordo com os centros decustos dos departamentos e setores, pelo seu valor liquido, ou seja,
as despesas departamentais estdo apresentadas deduzidas das respectivas receitas, que na es-
séncia representam recuperacdo de custos. ¢) Estimativas contédbeis: As demonstracdes finan-
ceiras, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, requerem que a administracao,
baseada em estimativas, faga o registro de certas transagdes que afetam os ativos, passivos, re-
ceitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre os dados de suas demonstra-
coes financeiras. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administragao para determinagao do valor adequado a ser registrado nas de-
monstragdes financeiras. Itens significativos que estao sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecéo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagoes,
analise do risco de crédito para determinagdo da provisdo para inadimpléncia, assim como a
andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e
avaliacao dos instrumentos financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do
balanco. d) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de
curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, séo ajustados ao seu valor presente. e) Caixas e equivalentes de caixa:
Os recursos vinculados a projetos incentivados estdo apresentados de forma segregada dos
recursos provenientes da operagao, ou seja, movimentacdo das contas de manutengéo e patri-
monial. A taxa patrimonial e a renda obtida das aplicagcdes financeiras dos recursos liquida do
imposto de renda retido na fonte é registrada diretamente nopatriménio liquido, ndo transitando
pela demonstragao do resultado. f) Contas a receber de associados — mensalidades: As taxas
de manutencgao, patrimonial e estacionamento sao registradas mensalmente no resultado e no
patriménio liquido, respectivamente e sdo apresentadas no ativo pelo valor nominal, deduzido da
provisdo para perdas com inadimpléncia. As multas e de mais encargos financeiros cobrados dos
associados em atraso somente sdo registrados quando efetivamente recebidos. g) Contas a re-
ceber de associados - transferéncias de titulos a receber: As transferéncias de titulos podem
ser & vista ou a prazo. Sobre as transferéncias a prazo nao incidem encargos financeiros. Os va-

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRODE 2021

lores venciveis apés 1 (um) ano estdo classificados no Ativo Nao Circulante. h) Estoques: Os esto-
ques de materiais de consumo estdo avaliados ao custo médio de aquisicado, que ndo excede ao valor
de reposicao. i) Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo apresentados como deducéo do
valor de um correspondente passivo constituido quando nao houver possibilidade de resgate dos
depositos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para o clube. j) Imobilizado e intangi-
vel: O Imobilizado é demonstrado ao custo, reduzido das depreciacdes e amortizagdes, calculadas
pelo método linear de acordo com as vidas Uteis estimadas dos bens. O intangivel é registrado ao
custo de aquisi¢do, contratagéo, direito de uso e contratos de programas. Os softwares classificados
no intangivel sdo amortizados de acordo com o tempo de vida Util estimado. Os demais intangiveis
nao sado amortizados, todavia sdo objeto de andlise quanto a recuperabilidade e no caso que tenham
evidenciado essa nao recuperabilidade (perda) sao provisionados. k) Redugao do valor recuperavel
dos ativos “Impairment”: O saldo de imobilizado e outros ativos séo revistos internamente ao final
de cada exercicio para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunsténcias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando hou-
ver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. I) Demais ativos circulantes e néo circulantes: Os demais ativos circulan-
tes e nao circulantes estao apresentados aos valores de custo, que nao excedem o valor de realizagao.
m) Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores sao obrigagdes por bens ou servigcos que foram
adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do contrato cor-
respondente. As referidas contas a pagar sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano, caso contrario as contas a pagar sdo apresentadas no passivo
nao circulante. n) Demais passivos circulantes: Demonstrado por valores reconhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio
e das variagdes monetérias incorridas. o) Passivos contingentes: Uma provisédo é reconhecida no
balanco patrimonial quando o clube possui uma obrigacéo real legal ou constituida como resultado de
um evento passado e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

4) Disponibilidades: As aplica¢des financeiras e outros recursos estdo assim representados:

Valores em milhares de reais

Disponivel- manuten¢édo 31.12.2021

- Caixa 8 8

- Banco conta movimento 54 27

- Aplicagbes financeiras 16.662 11.951

- Numerérios em transito 92 143

- Provisdo transf. numerarios conta obras (13) (24)

- Provisao transf. numerarios fundo de reserva (8.814) -
Subtotal (A) 7.989 12.105
Disponivel — patrimonial obras/imobilizado

- Aplicagbes financeiras 1.380 4.264
Subtotal (B) 1.380 4.264
Disponivel — Fundo de Reserva

- Contas Fundo de Reserva 8.814 -
Subtotal (C) 8.814 -
Disponivel —Incentivado

- Lei do incentivo ao esporte 3.733 3.820
Subtotal (D) 3.733 3.820
Subtotal (A + B + C + D) 21.916 20.189

As movimentacdes ocorridas nas contas de depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras das contas
vinculadas aos investimentos patrimoniais (obras e ativo fixo) e estacionamento foram as seguintes:
Valores em milhares de reais

Patrimonial

Estacionamento (Obras/Imob)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.049
Taxa patrimonial recebidas de associados - 2.734
Renda liquida da retengao do imposto de renda na fonte - 97
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencao - 36
Transferéncia de recursos estacionamento para conta obras - -
Transferéncia a receber da conta manutencao - (24)
Pagamentos - (4.628)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 4.264
Taxas patrimonial recebidas de associados - 2.935
Renda liquida da retencao do imposto de renda na fonte - 73
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demonstram que realmente nos tornamos referéncia como Clube. Vale ressaltar que durante o ano
de 2021 foi arrecadado com a venda de titulos o valor de R$ 12,7 milhdes, devidamente alocados na
conta “fundo de reserva” conforme aprovado pelo nosso egrégio Conselho Deliberativo. Em suma, o
Paineiras finaliza 2021 ainda mais forte, estavel e pronto para novas empreitadas, com uma situagao
econdmica bastante confortavel e robustez financeira representada por um indice de liquidez expres-
sivo na marca dos 2,22. Esse resultado ndo seria possivel sem o trabalho arduo de todas as pontas.
Agradecemos toda a nossa equipe de colaboradores e nossa diretoria pela incansavel dedicagao e
claro, aos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal pelo apoio e imprescindiveis contribuigoes.

SERGIO NABHAN SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO

Presidente Diretor Tesoureiro
DRE - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(Em Milhares de Reais - R$)
31.12.2021 31.12.2020
RECEITAS 76.016 79.918
Receitas Operacionais 75.158 79.439
Taxa de Manutencao 61.285 54.848
Transagdes com Titulos 1.866 17.350
Atividades Esportivas 4.591 2.088
Atividades Culturais 1.015 352
Atividades Sociais 408 922
Centro Médico 895 793
Concessionarios 801 311
Patrocinios 382 343
Receitas Financeiras 1.114 639
Taxas Diversas 1.741 1.176
Outras Receitas 1.060 617
Receitas Incentivadas 858 479
Receitas Incentivadas 858 479
DESPESAS 80.851 (65.228)
Despesas Fixas (52.394) (46.835)
Salarios, Horas Extras, Estagiarios (20.790) (17.578)
Encargos Sociais / Rescisoes (7.919) (8.641)
Provisdes de Férias / 13.2 Salario (6.153) (5.851)
Convénio Médico / Seguro de Vida (3.071) (2.655)
Refeitério / Cesta Basica (2.551) (1.718)
Vale Transporte (913) (707)
Cursos / Treinamentos (192) (142)
Uniformes / Equipamentos de Protecdo (326) (279)
Terceirizados (10.479) (9.264)
Despesas Varidveis (27.599) (17.914)
Despesas Financeiras (620) (447)
Despesas Tributarias (270) (247)
Conservagao e Manutengao (7.085) (3.828)
Federagdes/Associagoes (414) (222)
Hospedagens e Passagens (462) (98)
Lanches e Refeicoes (656) (286)
Locagbes (1.280) (874)
Materiais Diversos (2.012) (1.180)
Servicos Publicos (6.006) (3.487)
Telefones (64) (83)
Xerocopias (141) (151)
Outras Despesas (6.118) (4.760)
Provisdes Diversas (2.471) (2.251)
Despesas Incentivadas (858) (479)
Despesas Incentivadas 858 479
SUPERAVIT(DEFICIT) DO PERIODO (4.835) 14.690
@ DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em Milhares de Reais - R$)
31.12.2021 31.12.2020
1) ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas: 76.016 79.918
Taxa de Manutengao 61.285 54.848
Transag6es com Titulos 1.866 17.350
Recuperagao de Despesas 7.863 4.640
Patrocinios 382 343
Receitas Financeiras 1.114 639
Taxas Diversas 1.741 1.176
Outras Receitas 907 443
Receitas Incentivadas 858 479
Despesas: (80.851) (65.228)
Pessoal Préprio (41.916) (37.571)
Conservacao e Manutencdo (7.085) (3.828)
Provisoes Diversas (2.471) (2.251)
Despesas Financeiras (620) (447)
Despesas Tributarias (270) (247)
Federagdes/Associagoes (414) (222)
Hospedagens e Passagens (462) (98)
Lanches e Refeicoes (656) (286)
Locagdes (1.280) (874)
Materiais Diversos (2.012) (868)
Servicos Publicos (6.006) (3.487)
Telefones (64) (83)
Terceirizados (10.478) (9.264)
Xerocoépias (141) (151)
Outras Despesas (6.118) (5.072)
Despesas Incentivadas (858) (479)
(=) Superavit/(Déficit) Operacional (4.835) 14.690
2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Taxas Patrimoniais 3.057 3.054
Fundo de Reserva 12.712 -
Reversdes (8.089) (4.100)
Venda/Baixa de Imobilizado (5) (12.084)
Outras Patrimoniais (41) 837
Financiamento Imobilidrio - -
Obras/Ativo Fixo (6.183) 6.518
(=) Superavit/(Déficit) de Investimentos 1.451 (5.775)
3) FUNDO GERADO NO EXERCICIO - -
(=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos (3.384) 8.915
4) VARIACOES NO CIRCULANTE
Ativo 1.687 (330)
Taxas de Transferéncias a Receber 1.961 (507)
Taxas Pendentes 1.359 (836)
Provis@o para Devedores Duvidosos (800) 244
Adiantamentos (119) 29
Despesas Antecipadas (244) 16
Estoques (38) 60
Créditos Diversos (432) 664
Depésitos Judiciais Civeis e Fiscais - -
Passivo 3.424 (40)
Contas a Pagar 2.701 1.418
Provisdes e Depdsitos Judiciais Trabalhistas 398 (474)
Receitas Antecipadas 325 (984)
(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro 5.111 (370)
5) VARIACAO TOTAL
(=) Fundo Gerado no Exercicio + Acréscimo/
(Decréscimo) no Capital de Giro 1.727 8.545
6) AUMENTO/(DIMINUICAO) NO DISPONIVEL
Disponibilidade Inicial 20.189 11.644
Manutencao + Lei de Incentivo ao Esporte 15.925 5.595
Obras/Ativo Fixo 4.264 6.049
Fundo de Reserva - -
Disponibilidade Final 21.916 20.189
Manutencgéo + Lei de Incentivo ao Esporte 11.722 15.925
Obras/Ativo Fixo 1.380 4.264
Fundo de Reserva ___ 8.814 -
(=) Variagédo no Disponivel (Final - Inicial) 1.727 8.545
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencéao - 24
Transferéncia de recursos fundo de reserva para cta obras - -
Transferéncia a receber da conta manutengao - (13)
Pagamentos - (5.903)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.380

5) Associados:
5.1) Mensalidades: Os valores a receber de mensalidades e taxas de transferéncias de titulos séo
assim apresentados, somando-se circulante e nao circulante:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Mensalidades 1.594 2.953
Taxa de transferéncia de titulos a receber 5.743 7.704
Proviséo para perdas com inadimpléncia (498) (1.298)
Total 6.839 9.359

A provisao para perdas com inadimpléncia é computada tomando por base a experiéncia historica
e o volume de contas em atraso (100% dos débitos vencidos ha mais de 60 dias e 50% dos débitos
vencidos entre 31 e 60 dias).
A) A posicéo da conta mensalidades é assim resumida:

Valores em milhares de reais

Vencidas 31.12.2021 31.12.2020
- até 30 dias 320 407
- entre 31 e 60 dias 183 297
- entre 61 e 120 dias 172 287
- entre 121 e 180 dias 80 179
- entre 181 e 270 dias 86 226
- entre 271 e 360 dias 44 57
- acima de 360 dias 25 401
Subtotal (A) 910 1.854

B) A posicédo da conta mensalidades renegociadas € assim resumida:
Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020

Renegociacbes com pelo menos uma parcela vencida 265 288
Renegociagdes que ndo apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 79 138

- entre 61 a 120 dias 71 124

- entre 121 a 180 dias 59 102

- entre 181 a 270 dias 70 131

- entre 271 a 360 dias 52 104

- acima de360 dias 88 212

Subtotal (B) 684 1.099

Total (A + B) 1.594 2.953

5.2) Associados —Taxas de transferéncias de titulos e empréstimos a receber:
A composicdo das taxas de transferénciasde titulos e empréstimos de titulos a receber sdo assim
resumidas:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020

Vencidas: 581 683
A vencer - até 60 dias 1.427 1.961
- entre 61 e 120 dias 932 1.179

- entre 121 e 180 dias 786 980

- entre 181 e 270 dias 1.019 1.301

- entre 271 e 360 dias 726 1.143

- acima de 360 dias 272 457

Total 5.743 7.704

6) Créditos diversos:
Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Patrocinio Bradesco 114 343
Patrocinio Ambev 483 -
Concessionarios 136 38
Cielo administradora de cartdes 721 815
Amex administradora de cartées 37 53
Cheques a depositar 1 1
Cheques devolvidos 9 3
Paineiras-Camp 31 1
Outros 1 5
Total 1.533 1.259

7) Adiantamentos: No grupo de contas adiantamentos temos adiantamentos para viagens, fornece-
dores, antecipacao a colaboradores e adiantamento a concessionarios (reformas). A composicao da
conta é assim resumida:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Adiantamento para viagens - 2
Adiantamento a fornecedores 165 331
Antecipagéo a colaboradores 610 323
Adiantamento a concessionarios (reformas) 31 31
Total 806 687

8) Estoques: Em 31 de dezembro de 2021, ndo existiam estoques obsoletos ou itens com prazo de

validade vencido, que pudessem requerer a constituicdo deprovisdo para perdas. Continua




31.12.2021 31.12.2020
Almoxarifado de materiais diversos 407 369
Total 407 369

9) Despesas antecipadas: No grupo de contas despesas antecipadas temos: seguros diversos, vale
transporte, cesta basica, eventos futurose outras despesas operacionais, a composi¢ao das contas
s&0 assim resumidas:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Seguros diversos 12 13
Vale transporte 106 81
Cesta basica 68 52
Eventos futuros 387 110
Outras despesas operacionais 214 287
Total 787 543

10) Outros valores a realizar: Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Despesas antecipadas exercicios futuros 39 -
Patrocinio Ambev 233 -
Patrocinio Bradesco a receber - 115
Total 272 115

11) Imobilizado em uso:
Valores em milhares de reais

11.A) Ativo imobilizado: 31.12.2021 31.12.2020
Computadores e periféricos 877 673
Edificagdes, construgoes e reavaliagao 79.278 71.475
Reavaliagao 18.846 18.846
Equipamentos esportivos 3.916 3.398
Gerador 1.183 1.183
Instalacoes 723 704
M4&quinas e equipamentos 1.686 1.476
Mbveis e utensilios 2.630 2.615
Terrenos 74.706 74.706
Veiculos 438 438
Equipamentos musicais 116 70
Direito de uso — leasing telao de led 373 0

Outros 48 9

Subtotal (A) 184.820 175.593
11.B) Depreciacao acumulada: Taxa Anual de Depreciacdo _ 31.12.2021 31.12.2020
Computadores e periféricos 20% 192 36
Edificacdes e construcdes laudo técnico 25.802 23.521
Reavaliacao laudo técnico 7.776 7.341
Equipamentos esportivos 10% 477 60
Gerador 10% 586 503
Instalagdes 10% 103 15
Maquinas e equipamentos 10% 232 39
Moveis e utensilios 10% 598 296
Veiculos 20% 128 18
Equipamentos musicais 10% 10 1
Direitor de uso / leasing telao de led 10% 12 -
Subtotal (B) 35.916 31.830
Imobilizado liquido = (A — B) 148.904 143.763
Imobilizado

Custo Depreciacdo  em Liquido

11.C) Movimentacao Geral: 31.12.2020 Adicéao Baixas _Acumulada 31.12.2021
Computadores e periféricos 673 245 40 192 686
Edificagdes e construcdes 71.475 7.803 - 25.802 53.476
Reavaliacéo 18.846 - - 7.776 11.070
Equipamentos esportivos 3.398 531 13 477 3.439
Gerador 1.183 - - 586 597
Instalagbes 704 21 2 103 620
Maquinas e equipamentos 1.476 216 6 232 1.454
Méveis e utensilios 2.615 21 7 598 2.031
Terrenos 74.706 - - - 74.706
Veiculos 438 - - 128 310
Equipamentos musicais 70 46 - 10 106
Direito de uso — telao led - 373 - 12 361
Outros 9 50 11 - 48
Total: 175.593 9.306 79 35.916 148.904

As reavaliacdes de itens do imobilizado estao proibidas desde a edicdo da Lei 11.638, todavia a
referida Lei permitiu que os valores de reavaliacdo fossem mantidos no Patriménio Liquido. Essa
decisdo de manter a reavaliagdo conforme permitido pela referida Lei foi tomada em fins de 2008,
uma vez que essas reservas permitem a apresentagao mais adequada da situagao patrimonial
do Clube. Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estdao apresentados pelo valor da
reavaliagcao espontanea contabilizada nessa data, com base em laudo de avaliacdo emitido por
empresa especializada, deduzidos da depreciacao acumulada. A parcela de ajuste de avaliacao
patrimonial é mantida no patriménio liquido, os bens adquiridos apés 31 de dezembro de 2004
estdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construcao, deduzidos da depreciagdo acu-
mulada. Foi efetuado um inventario geral no mobiliario do Clube em 31 deoutubro de 2020 por
empresa especializada a qual emitiu laudo técnico justificando ajustes nos grupos de computa-
dores e periféricos, equipamentos esportivos, instalagdes, maquinas e equipamentos, méveis e
utensilios, veiculos e equipamentos musicais. Os demais grupos como edificacdes e construgoes,
reavalicao, gerador e terrenos prevaleceram com as diretrizes do laudo tecnico de 31 de dezembro
de 2004. A depreciacao e amortizagdo sdo computadas pelo método linear, utilizando as taxas
fiscais, e quando aplicaveis com base em laudos emitidos por empresa especializada, que levam
em consideracé@o o tempo de vida util estimado dos bens. As compras de bens ou inversées em
obras sdo efetuadas com recursos provenientes da taxa patrimonial. As taxas patrimoniais e de
estacionamento cobradas dos associados e os decréscimos do imobilizado ou intangivel em decor-
réncia da depreciacéo ou baixa sdo registrados diretamente no patriménio liquido, ndo transitando
pela demonstragao do resultado.

12) Obras em andamento:

Valores em milhares de reais

12.A) Obras em andamento: 31.12.2021 31.12.2020
Piscina multiuso 976 976
Projeto regularizacdo do Clube - 1.086
Projeto execugao piscina aquecimento - 32
Novas quadras de ténis sobre quadras 12 e 13 - 600
lluminagéo do campo de futebol - 73
Retrofit do ginasio novo 157 125
Ampliacdo do fitness - 796
Elevador quadras ténis - 230
Escada emergencial sede social(*) - -
Ampliagdo do campo de futebol - 454
Instalagdo passarela ginasio velho/fitness - 183
Ampliacdo quadra de beach ténis - -
Nova iluminacéo das quadras de ténis - -
Automacao da cabine primaria 2021 - -
Elevador society 121 -
Elevador bocha 120 -
Construgao piscina kids Il - -
Substituicdo dos refletores quadras de ténis - -
Substituicdo do transformador grupo gerador - -
Total (A) 1.374 4.555
(*) Valor transferido para imobilizado em 2020 RS 159

12.B) Movimentacao: 31.12.2020 Adicao _Baixas 31.12.2021
Piscina multiuso 976 - - 976
Projeto regularizacao do Clube 1.086 250 1.336 -
Projeto execugao piscina aquecimento 32 - 32 -
Novas quadras de ténis sobre as quadras 12 e 13 600 - 600 -
lluminag&o do campo de futebol 73 - 73 -
Retrofit do ginasio novo 125 32 - 157
Ampliagéo do fitness 796 457 1.253 -
Elevador quadras ténis e bocha 230 93 323 -
Escada emergencial sede social(*) - 51 51 -
Ampliagdo do campo de futebol 454 1794 2.248 -
Instalagéo de passarela ginasio velho / fitness 183 84 267 -
Ampliagdo quadra de beach ténis - 284 284 -
Nova iluminacgéo das quadras de ténis - 23 23 -
Automacao da cabine primaria 2021 - 58 58 -
Elevador Society - 121 - 121
Elevador bocha - 120 - 120
Construgéo piscina Kids Il - 1.046 1046 -
Substituicdo dos refletores quadras de ténis - 48 48 -
Substituicdo do transformador grupo gerador - 164 164 -
Total (B) 4.555 _ 4.625 7.806 1.374
(*) Valor transferido para imobilizado em 2020 R$ 159

%
%)

Aos Administradores e Integrantes do Quadro Social do CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY. Sé&o
Paulo — SP. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CON-
TABEIS . Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis do Clube Paineiras do Morumby, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2.021 e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Clube Paineiras do
Morumby em 31 de dezembro de 2.021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a
seguir, intitulada «Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis». So-
mos independentes em relagdo ao Clube e membros da sua administragéo, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragoes Contabeis do exerci-
cio anterior: As demonstragdes contabeis do Clube Paineiras do Morumby para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2.020, apresentadas para fins de comparagao foram por nés auditadas, cujo re-
latério de auditoria foi emitido em 25 de fevereiro de 2.021, sem modificagdes. Outras informagoes
que acompanham as d tragoes cc e o relatorio do auditor: A administragdo do
Clube Paineiras do Morumby é responsavel por estas e outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administrag@o. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relato-
rio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre estes rela-
térios. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se estes relatdrios estéo, de forma relevante,
inconsistentes com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgédo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragdo pe-
las demonstragdes contabeis: A administracéo do Clube Paineiras do Morumby é responsavel pela

SERGIO NABHAN
Presidente

SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO
Diretor Tesoureiro

13) Intangiveis: Valores em milhares de reais

13.A) Ativo Intangivel: 31.12.2021 _31.12.2020
Direito de uso de linha telefénica 34 34
Marcas e patentes 11 11
Softwares 1.103 966
Provis&o para perda do direito de uso de linha telefénica (34) (34)
Subtotal (A) 1.114 977
13.B) Amortizagcdo acumulada: Taxa anual de amortizacdo 31.12.2021 _31.12.2020
Marcas e patentes 0% - -
Softwares 20% 833 729
Subtotal (B) 833 729
Intangivel liquido = (A — B) 281 248
13.C) Movimentacao: 31.12.2020 Adicao Baixas _Amortizacoes _31.12.2021
Marcas e patentes 11 - - - 1
Softwares 966 137 - 833 270
Total 977 137 - 833 281
14) Salarios e encargos sociais: Valores em milhares de reais
31.12.2021 _31.12.2020
Salérios a pagar 774 680
Retencdes sobre folha 653 561
Encargos sociais 813 708
Férias,13° saldrio e encargos a pagar 3.210 2.319
Total 5.450 4.268
15) Fornecedores: Valores em milhares de reais
_31.12.2021 _31.12.2020
Fornecedores de materiais 966 260
Fornecedores de servigos 1.865 1.568
Fornecedores de ativo fixo/obras 335 205
Fornecedoresgeradores/diversos 1 10
Total 3.167 2.043
16) Obrigacdes tributarias: Valores em milhares de reais
31.12.2021 31.12.2020
Impostos retidos de terceiros 198 182
Impostos e contribui¢des a recolher 39 35
Total 237 217
17) Outras contas a pagar: Valores em milhares de reais
31.12.2021 31.12.2020
Consumo de gas 99 72
Consumo de energia elétrica 135 104
Consumo de agua 308 293
Telefones 5 5
Outras 451 62
Total 998 536

18) — Provisao para Contingéncias:
18.A - Processo reintegracao de posse das quadras de peteca: Permanece no ativo ndo circulante,
o deposito judicial efetuado em 06/08/2001 com valor historico de R$ 11 (Onze miil reais), para fazer
frente a parte do pagamento da indenizagéo pelo tempo de uso indevido da area de 685 metros qua-
drados pertencente a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, onde localizavam-se as antigas quadras
de peteca, conforme processo n° 362/86 ja transitado em julgado, inclusive, com reintegragc@o de posse
pela Prefeitura. Em 31/12/2015 foi efetuada uma provisdo no montante de R$ 2.172 (Dois milhdes,
cento e setenta e dois mil reais) conforme parecer do auditor judicial considerando o periodo locaticio
de jun/1986 a jan/2013. Em 31/12/2017 conforme parecer dos nossos assessores juridicos, a referida
provisao foi atualizada considerando apenas o periodo locaticio de out/2000 a jan/2013 considerado
como perda “provavel”’, uma vez que conforme j& sentenciado no préprio processo, ocorreu uma com-
pensacao pelas benfeitorias realizadas na referida area no periodo de jun/1986 a set/2000. Nossos
assessores juridicos atualizaram o processo até 31/05/2018 para um montante de R$ 3.311 (Trés mi-
IhGes, trezentos e onze mil reais) com atualizac@o da proviséo contabil juntamente com um depésito
judicial de valor incontroverso no mesmo montante em 29/05/2018. Em 04/09/2020 saiu o transito em
julgado pela satisfacdo da execugdo do processo pelo valor ja depositado, aguardando arquivamento
do processo. Em 04/09/2020, foi certificado o transito em julgado da decisdo que limitou o calculo dos
aluguéis devidos entre 30/08/2000 e janeiro/2013 e reconheceu a quitagao do periodo anterior, sendo
que, em 21/06/2021, a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo sustentou que, apés o recebimento do
crédito incontroverso e apresentacdo no processo judicial do extrato de levantamento judicial, podera
enviar o processo a seu setor de Contabilidade para apuragao de eventuais remanescentes ndo pagos.
No momento oportuno, o Clube ir4 discordar deste pedido e requerer a extingdo da execucdo em face
do pagamento, uma vez que néo foi apresentado nenhum pedido concreto de diferenca por parte da
Municipalidade.

Valores em milhares de reais

31.12.2021 _31.12.2020
Processo 362/86 reintegracédo de posse das quadras peteca 3.311 3.311
Depésito judicial de valor incontroverso processo 362/86 (3.311)

(3.311)
Total - -
19) Receitas antecipadas: Valores em milhares de reais

31.12.2021  31.12.2020
Patrocinio diferido ~Ambev 433 25
Mensalidades recebidas antecipadas 125 299
Patrocinio diferido — Bradesco 114 343
Cesséao de armarios 123 242
Acréscimos sobre negociacdo de débitos a receber 19 64
Eventos futuros - 5
Total 814 978

20) Lei de incentivo ao esporte: Captacao de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Espor-
tes Aquaticos Piscina do Paineiras com supervis@o do Ministério do Esporte, mais Projeto de Nado Sin-
cronizado, aplicados em contas vinculadas no BB - Banco do Brasil com valor atualizado até 31/12/2021
em R$ 242 (Duzentos e quarenta e dois mil reais), mais o Convénio Edital 6 que teve como objetivo o
auxilio nos custos dos instrutores de atletas de alto rendimento, com contas vinculadas na CEF — Caixa
Econdmica Federal o qual teve seu saldo remanescente de R$ 118 (Cento e dezoito mil reais) devolvidos
em 08/01/2021mais o Convénio Edital 7 que teve como objetivo a aquisicao de equipamentos e/ou mate-
riais esportivos visando a atualizagdo e modernizag&@o dos parques esportivos que o Clube disponibiliza
aos atletas em formacao na forma do programa de formagéo de atletas do CBC, o qual teve seu saldo
remanescente de R$ 202 (Duzentos e dois mil reais) devolvidos em 01/02/2021 mais o Ato Convocatdrio
N.8 que tem como objetivo o apoio financeiro para viabilizacdo de Equipe Tecnica e Multidisciplinar
vinculada a formagao de atletas olimpicos e paraolimpicos do Clube, aportado em 10/08/2020 no valor
de R$ 3.175 (Trés milhdes, cento e setenta e cinco mil reais) com valor atualizado até 31/12/2021 em R$
2.565 (Dois milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil reais), mais Ato Convocatério N.9 que tem como
objetivo a aquisicdo de equipamentos e/ou materiais esportivos visando a atualizagao e modernizagao
dos parques esportivos que o Clube em consonancia com o programa de formacao de atletas CBC, com
aporte em 01/11/2021 no valor de R$ 922 (Novecentos e vinte e dois mil reais) com valor atualizado
até 31/12/2021em R$ 926 (Novecentos e vinte e dois mil reais), perfazendo um saldo disponivel geral
no montante de R$ 3.733(Trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil reais) até 31/12/2021 — (R$ 3.820
em 31/12/2020).

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Projeto complexo de exceléncia em esportes aquaticos 242 237
Projeto CBC edital 6 € 6 |1 - 121
Projeto CBC edital7 - 273
Projeto CBC ato convocatdrio n.8 2.565 3.189
Projeto CBC ato convocatdrio n.9 926 -
Total 3.733 3.820

21) Nao circulante - provisao para contingéncias e depdsitos judiciais: As movimentacoes havidas
nas contas de provisdo para contingéncias trabalhistas, fiscais e outras estdo demonstradas no quadro
a seguir apresentando a mutagdo em 2020 e 2021:

Valores em milhares de reais

Provisao para Depdsitos  Provisao para

contingéncias judiciais outras

trabalhistas trabalhistas _contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.606 (98) 843
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (95) 46 -
Provisdes/Correcdes/Depdsitos 242 (560) 10
Transferéncia para o curto prazo - - -
Reversoes (71) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.682 (612) 853
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (638) 507 -
Provisdes/Corre¢des/Depésitos 1.085 (564) 55
Transferéncia para o curto prazo - - -
Reversoes (47) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.082 (669) 908

Sao registrados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 25. De acordo com essa norma, pas-
sivo é obrigacdo presente do clube quando derivada de eventos jé ocorridos, cuja liquidacdo se espera
que resulte em saida de recursos do clube capazes de gerar beneficios econdmicos, enquanto que
Obrigacao Legal é aquelaque deriva de um contrato, por meio de termos explicitos ou implicitos, legis-
lagao ou outra agéo da lei. Por sua vez, Passivo Contingente é assim definido pelo CPC/CFC: a) Uma
obrigacao possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia seré confirmada apenas pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade e b)
Uma obrigacédo presente que resulta de eventos passados, mas que néo é reconhecida por qué: - Nao é
provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a

DIRETORIA

elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstragdes contabeis, a administracéo
é responsavel pela avaliagédo da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso desta base contabil na elabo-
ragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela administragéo do Clube s&o aqueles com responsabilidades pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. * Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgédo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do
Clube Paineiras do Morumby. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRODE 2021

Valores em milhares de reais

obrigacao ou - O valor da obrigag@o ndo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade. De acor-
do com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisao deve ser reconhecida quando
atender simultaneamente as trés condi¢des a seguir: a) a entidade tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) como resultado de evento passado; b) seja provavel que serd necessaria
uma saida de recursos que incorporam beneficios econdémicos para liquidar a obrigagao e c) possa
ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagcdo. Dessa forma, as contingéncias passivas
podem ou n&@o serem registradas como passivo. Os principais passivos contingentes do Clube sao
de natureza trabalhista, tributéria e civel. A provisao existente cobre somente os casos conhecidos
e que foram avaliados, pelos advogados que estao patrocinando as causas, como perda provavel e
que a provavel obrigacao foi passivel de ser estimada de forma confiavel pelos referidos advogados.
As provisdes sao ajustadas trimestralmente tomando por base posicdo e recomendagéo apresen-
tada pelos advogados que patrocinam as causas. A politica adotada é a de provisionar as perdas
consideradas provaveis e que possam ser estimadas e divulgar as contingéncias, cujas perdas sao
consideradas possiveis. Como uma parte substancial das provisdes nao estao suportadas por dep6-
sitos judiciais nem por recursos apartados e aplicados no mercado financeiro, as atualizagdes dessas
provisdes impactaram os resultados dos exercicios, assim como continuaréo a impactar os resultados
futuros, uma vez que ndo existe renda de aplicagdes financeiras para se contrapor as atualizagoes
das provisdes para as quais nao existam depdsitos judiciais. 21.A - Trabalhistas: 21.A1 — Provisao
para contingéncias trabalhistas: As provisdes trabalhistas sdo compostas, principalmente, por de-
mandas movidas por ex-colaboradores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como
ex-colaboradores de empresas terceirizadas, cooperativas ou prestadores de servicos com pedido
de reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas indenizatérias, cujo
saldo provisionado € de R$ 2.082 (Dois milhdes, e oitenta e doismil reais), em 31/12/2021 existiam 30
(trinta) causas de natureza trabalhista em curso (36 em 31/12/2020). A posi¢do dos processos para
efeito de provisao contabil é assim resumida: Valores em milhares de reais

Valor Envolvido 3.429
(-) Perdas consideradas possiveis ou remotas 1.347
Valor para as perdas consideradas provaveis ou praticamentecertas 2.082

21.A2 -Depdsitos judiciais trabalhistas O Clube tem R$ 669 (Seiscentos e sessenta e novemil
reais) de depdsitos recursais e bloqueios judiciais para processos em andamento que se fizeram
necessarios com controle histérico e individual. 21.B- Provisao para outras contingéncias: O Clube
mantém um montante de R$ 908 (Novecentos e oito mil reais) de provisao para outras contingéncias
que correspondem aos seguintes processos:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 _31.12.2020
COFINS sobre receitas ndo proprias 725 670
Multa por corte de exemplares arbéreos sem autorizagao 160 160
Processos civeis e fiscais de pequenas montas 23 23
Total 908 853

21.B1- COFINS. O Clube obteve sucesso parcial com decisao transitada em julgado relacionada com
a liminar obtida em 1999 para afastar a pretensao da tributacao pelo COFINS sobre suas receitas
préprias que, segundo entendimentos do consultor tributario do Clube ja estariam isentas, conforme
a constituicdo federal de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei N.°9718/98 e MP 2158-
35/2001. A provisao mantida dos ultimos 5 (cinco) anos no valor de R$ 725 (Setecentos e vinte e
cincomil reais) é suficiente para cobrir o risco existente. 21.B2- Multa por corte de exemplares
arboreos sem autorizagdo. O Clube foi autuado por corte de exemplares arbéreos sem autorizagao
da Autoridade Municipal competente e recorreu através do processo administrativo de N.® 2002-
0.095.395-4, a autuagéo atualizada esta em R$ 160 (Cento e sessenta mil reais). 21.B3 — Processos
civeis e fiscais de pequenas montas: O Clube administra outros processos civeis e fiscais de
pequenas montas perfazendo um montante de R$ 23 (Vinte e trésmil reais).

22) Receitas de exercicios futuros: Valores em milhares de reais

31.12.2021  31.12.2020
Patrocinio Bradesco - 114
Patrocinio Ambev 478 -
Outras receitas 140 -
Acréscimos sobre negociacdo de débitos a receber 2 17
Total 620 131

23) Contingéncias civeis e fiscais ativas: 23.A) — Contingéncias fiscais ativas: 23.A1 - PIS: Foi
solicitadoa Unido Federala restituicdo ou compensagéao de PIS na modalidade folha de pagamento
do periodo de setembro de 1987 a margo de 1996 através de Agdo Declaratéria Cumulada com
Repeticao de Indébito e Declaragao de Inexigibilidade da Contribuicdo do PIS na modalidade Folha
de Pagamento conforme processoN.? 0036906-08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube
obteve éxito no pedido de restituicdo ou compensagao no montante aproximado (fase de regulariza-
¢ao do crédito junto a Receita Federal)de R$ 725 (Setecentos e vinte e cincomil reais) o qual sé sera
langado a resultado apés a efetiva compensagéo. 23.A2 - IPTU: Foi solicitada restituicao de valores
pagos de IPTU referente a exercicios anteriores a 1998 através de A¢ao Ordinaria de Repeti¢do de
Indébito conforme processo N.20423575-81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provavel chance de
éxitode ser restituido no montante de R$ 685 (Seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de oficio
de 11/05/2009 mais atualizacé@o até a data de pagamento, o qual sé serd lancado a resultado apds
restituido. Foi solicitada também a isencédo do IPTU (Predial) do exercicio de 2016 através do Proces-
so Administrativo N.26017.2016/0002018-5e do exercicio de 2017 através do Processo Administrativo
N.°6017.2017/0013400-0 e do exercicio de 2018 através do Processo N.® 6017.2018/0017299-0 e
do exercicio de 2019 através do Processo Administrativo N.2 6017.2019/0023050-9 e do exercicio
de 2020 através do Processo Administrativo N.® 6017.2020/0023086-1 (O Clube nao é incidente no
Imposto Territorial), porém as areas utilizadas por terceiros ndo sdo isentas de IPTU, cujos usuarios
reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago pelo mesmo a titulo de IPTU. 24) Seguros contra-
tados: O Clube mantém contratado apdlices de seguros nas modalidades multirrisco empresarial
(patrimonial e terceiros), responsabilidade civil dos administradores, veiculos da frota e seguro de
vida em grupo para os colaboradores que com base na opiniéo de nossos corretores os valores e as
coberturas sao suficientes para a cobertura de quaisquer demandas que por ventura venha ocorrer.
25) Instrumentos financeiros: O Clube mantém operacdes com instrumentos financeiros nao
derivativos onde, os resultados sdo consistentes com as expectativas da administracdo e as
transacgdes com instrumentos financeiros com recursos destinados a manutencéo do Clube sao
reconhecidos no resultado e as de recursos de obras e de estacionamento s&o reconhecidas
diretamente no patriménioliquido. O Clube nao possui politicas ou estratégias especificas para
gerenciamento dos instrumentos financeiros, visto que a administracao entende que nédo existe
risco significativo de perdas aos associados nao efetua aplicacdes de carater especulativo em
derivativos ou qualquer outra area de risco. Exceto pelas aplicagdes financeiras que séo clas-
sificadas como valor justo pelo resultado, os demais instrumentos financeiros existentes em 31
de dezembro de 2021, sendo eles, contas a receber, outros créditos, outras contas a receber e
fornecedores estdo classificadas como empréstimos e recebiveis. Todos os instrumentos finan-
ceiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual o Clube se torna umas das partes
das disposi¢des contratuais do instrumento. 26) Nota Extraordinaria: Em funcéo da pandemia —
COVID-19, o Clube respeitando os decretos das autoridades sanitarias, manteve-se fechado para
frequéncia dos associados no periodo de 06/03/2021 a 24/04/2021, impactando diretamente em
todas nossas operacdes. Para minimizar os impactos econémicos e financeiros foi efetuada uma
revisao de todas as despesas do Clube. Vale ressaltar que o Clube retomara gradualmente suas
atividades, sempre observando os rigidos protocolos de seguranca e prevencao aprovados pelas
autoridades publicas, desta forma, continuaremos sentindo o impacto em nossas operagdes, en-
quanto nao retornarmos nossas atividades normalmente. 27) Eventos subsequentes: O Clube
declara néo ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos significativos
nos resultados futuros até a presente data, exceto quanto ao mencionado na Nota 18. A, no qual
o advogado do Clube impetrou em 31/01/2019 um agravo de instrumento pleiteando que seja
considerado o valor ja provisionado e depositado em juizo como valor correto para execu¢do da
sentenca, o referido agravo teve decisdo favordvel e recursos especiais da PMSP foram inad-
mitidos pelo TJ/SP o Clube peticionou requerimento de extingdo do processo pela satisfagao
do crédito ja depositado. O referido requerimento encontra-se em fase de andlise pelo tribunal
competente. Vale ressaltar o mencionado na Nota 26,impacto pandemia COVID-19. 28) Contas
de resultado departamental: A demonstracdo de resultados departamentais com os valores
liquidos das despesas, receitas e resultados departamentais com comparativos de igual periodo
de exercicio anterior estd demonstrada no quatro abaixo:

DEMONSTRATIVO DE APURACAO DOS VALORES LiQUIDOS DEPARTAMENTAIS (Em R$ mil)

Exercicio de 2021 Exercicio de 2020

Despesas Receitas Liquido Despesas Receitas Liquido
Departamentos (77.781) 9.778 (68.003) (62.742) 5.590 (57.152)
Conselho Deliberativo (694) - (694) (318) - (318)
Conselho Fiscal (79) - (79) (76) - (76)
Juridico (969) - (969) (687) - (687)
Diretoria Executiva (707) - (707) (529) - (529)
Assisténcia Social do Paineiras (142) 132 (10) (109) 33 (76)
Ouvidoria - - - (47) - (47)
Secretaria Administrativa (14.960) 742 (14.218) (13.846) 365 (13.481)
Recursos Humanos (1.191) - (1.191) (1.489) - (1.489)
Tecnologia (2.709) - (2.709) (1.480) - (1.480)
Higiene e Saude (2.335) 895 (1.440) (1.913) 793  (1.120)
Financeiro (1.855) - (1.855) (1.619) - (1.619)
Contabilidade (631) - (631) (578) - (578)
Suprimentos (550) - (550) (730) - (730)
Planejamento e Controle (742) - (742) (711) - (711)
Manutengéo (14.080) - (14.080) (10.822) - (10.822)
Divulgagdo, Comunicagéo e Marketing (1.075) 80 (995) (941) 87 (854)
Esportes (21.631) 4591 (17.040) (17.033)  2.088 (14.945)
Concessionarios (182) 801 619 (270) 311 41
Cultural (4.033) 1.015 (3.018) (3.412) 352 (3.060)
Social (1.183) 408 (775) (1.205) 922 (283)
Servigos Publicos (6.006) - (6.006) (3.487) - (3.487)
Financeiras/Bancarias (620) 1.114 494 (447) 639 192
Tributarias (261) - (261) (233) - (233)
Meio Ambiente (288) - (288) (281) - (281)
Despesas de Projetos / Incentivadas (858) - (858) (479) - (479)

EUGENIO ALEXANDRE NETO
Contador CRC - 1SP172683/0-7

possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Clube
Paineiras do Morumby. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar o Clube Paineiras do Morumby a ndo mais se manterem em continui-
dade operacional. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras da entidade
ou atividades de negdcios para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos
responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do Clube e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo do Clube a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela administragao
declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salva-
guardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragao,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
cOes contabeis do exercicio corrente e que, desta maneira, foram comunicados por meio de cartas de
recomendagao ao longo do exercicio. Estes assuntos devem ser descritos em nosso relatério de
auditoria somente nos casos em que lei ou regulamento exija divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo séo de interesse publico.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2.022.
JDM Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP014873 - CVM n° 6.890
Dionisio Ferreira Moreira Filho
Contador CRC — 1SP108251/0-3

%)

“Aos 14 de Margo de 2022, reuniram-se os Srs. Membros do Conselho Fiscal do Clube Paineiras do Morumby, para, nos termos do Estatuto Social, emitirem o seu Parecer quanto as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31/12/2021. Em decorréncia das avaliagdes realizadas o Conselho Fiscal conclui
que as demonstragdes financeiras apresentam de forma transparente e adequada a situagéo do Clube. Destacamos o excelente trabalho feito pela Diretoria Executiva que permitiu que o Clube passasse ileso aos desafios provocados pela pandemia”. Sdo Paulo, 14 de Margo de 2022”

GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO
Presidente

WESLEY LUCIO CAVALCANTE DE MELO
Secretario

LUIZ CARLOS LAZARINI
Membro
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LAURO LEITE SILVA

ALEXANDRE MELO MITZKUN
Membro Membro

“Em reunido realizada no dia 18/04/2022, conforme determina o Artigo 77, alinea “m” do Estatuto Social do Clube Paineiras do Morumby, foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo, as Demonstragées Contabeis do Clube Paineiras do Morumby, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

ALESSANDRO MARIA PAGANO
Presidente

Séo Paulo, 19 de abril de 2021”

MARCELO DE LIMA DIAS
Vice-presidente

EUGENIO REINALDO PALAZZI JUNIOR
Secretario




