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. Mensagem da
Diretoria Executiva

Em atendimento ao disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos ao Conselho De-
liberativo o Balanco Patrimonial do Clube referente ao ano-exercicio de 2021.

Apesar dos inumeros desafios enfrentados ao longo de 2021, em especial os efeitos da
pandemia COVID-19 em nossas operacdes, conseguimos manter o Clube em equilibrio,
com um indice de liquidez bastante confortavel para as contas do clube.

Nem parece que, ha exatos 3 anos, inicidvamos nossa trajetdria a frente do grandioso
Clube Paineiras do Morumby. Por mais que tenhamos uma ideia do que pode vir a ser a
gestao de uma instituicdo do porte do Paineiras, somente no dia a dia, ao longo destes
ultimos 3 anos, € que pudemos descobrir e ressignificar a real magnitude desta tarefa. E
hoje, escrevendo pela ultima vez como integrante da Diretoria Executiva, o fazemos com o
orgulho inenarravel da sensacdo do dever plenamente cumprido.

Conduzir nosso Clube foi sem duvidas uma das maiores honras de nossas vidas. Tive-
mMos a oportunidade de imprimir um novo estilo de gestao, melhorar processos, conhecer
a fundo cada detalhe desta complexa operacao que ¢ o Paineiras, investir fortemente em
infraestrutura, modernizar a imagem desta instituicao sexagenaria. Tudo isso em prol de um
sonho: transformar o Clube Paineiras do Morumby em uma referéncia nao apenas no se-
guimento de clubes sociais, mas um case de sucesso para organizacdes de qualquer setor,
preparando o Clube para enfrentar os desafios dos anos que estao por vir. E podemos hoje
dizer com confianca gue atingimos Nossos mais arrojados objetivos.

A valorizacdo do titulo patrimonial foi expressiva, o valor base atualmente é de RS 120 mil
para terceiros, ha escassez de titulos disponiveis para venda, 0 que permite aos associados
vender diretamente para os interessados. Em relacdo a locacao de titulos, ha lista de espera
com interessados, esses dados, demonstram que realmente nos tornamaos referéncia como
Clube. Vale ressaltar que durante o ano de 2021 foi arrecadado com a venda de titulos o
valor de RS 12,7 milndes, devidamente alocados na conta ‘fundo de reserva’ conforme
aprovado pelo nosso egregio Conselho Deliberativo.

Em suma, o Paineiras finaliza 2021 ainda mais forte, estavel e pronto para novas empreita-
das, com uma situacao econdmica bastante confortavel e robustez financeira representada
por um indice de liquidez expressivo na marca dos 2,22.

Esse resultado ndo seria possivel sem o trabalho arduo de todas as pontas. Agradece-
mos toda a nossa equipe de colaboradores e nossa diretoria pela incansavel dedicacao
e claro, aos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal pelo apoio e imprescindiveis
contribuicdes.

Sem mais, deixamos aqui nossas saudacoes.

Um abraco,
SERGIO NABHAN SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO
Presidente Diretor Tesoureiro
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Il. Clube Paineiras do Morumby

RAZAO SOCIAL
Clube Paineiras do Morumby

CNPJ
52.400.207/0001-57

FUNDACAO
9 de agosto de 1960

NATUREZA JURIDICA

O Clube Paineiras do Morumby € uma
associacdo com fins nao econdmicos,
entidade de pratica social, cultural e des-
portiva, constituida na forma do Art. 53
do Codigo Civil, com personalidade ju-
ridica e Patrimoénio proprios, distinta dos
de seus associados, 0S quais nao res-
pondem, solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigacdes contratuais pelo Clu-
be, rege-se pelas leis civis do Pais e pe-
las hormas de seu Estatuto Social.

SEDE
Avenida Dr. Alberto Penteado, 605
Morumby — Sdo Paulo

SIMBOLO

O simbolo do CLUBE ¢é a Flor de Pai-
neira, estilizada, em campo branco
delimitado por um circulo, conforme
este padrao e cor.

O CPM tem por finalidade:

a) manter, para seus associados e
dependentes destes, um centro de
convivéncia e de lazer, proporcio-
nando-lhes, sem nenhuma discrimi-
nacao social, politica, racial ou reli-
giosa, atividades sociais, educativas,
culturais e civicas, com destaque
para o desenvolvimento da pratica
do esporte formal e ndao formal e a
formacdo deatletas olimpicos e para-
olimpicos, com instalacdes adequa-
das para tanto.

b) promover e incentivar intercam-
bios sociais, esportivas e culturais
com associacdes congéneres.
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¢ Presidente - SERGIO NABHAN

* 1° Vice-Presidente - FABIANA PEDRAZA SOMMER

» 22 Vice-Presidente - ALEXANDRE GALHARDO GUERRA
» Secretario - ERICH DE BARROS TAVARES

« Tesoureiro - SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO

Diretoria de Departamentos

Assisténcia Social do Paineiras — Dasp - KATIA DE CARVALHO FIGUEIREDO
Comunicacao e Marketing - MARCOS AURELIO CASTANHA JUNIOR
Esportes:
» Basquete - MARIO VALERIO OCCHIALINI NETO
« Beach Tennis - MARIA ANGELICA WIEGANDO CALVO
* Fitness - FERNANDA CARLA PALLIS
« Futebol - MARCO ANTONIO BARBOSA ALVES
« Judd - LUIZ AUGUSTO DE AQUINO CASTRO
« Nado Artistico - ILZA MARI KOMATSU
» Natacdo - NATALIE DENISE BALDUCCINI
» Natacdo Master - GUILHERME COTOMACCI
* Peteca - EMILIO GERAISSATI FILHO
 Polo Aquatico - ANTONIO RICARDO SACRAMENTO MADUREIRA
« Seffe/Sat - ANTONIO FIASCHI TEIXEIRA
e Ténis - PATRICIA CAMARGO PADILHA
« VVoleibol Master Feminino - KATIA MARTORANO BONA
Higiene e Saude - LUIZ ROBERTO TERZIAN
Jovem - VALERIA PINHO DOUBEK
Juridico - LUIS ANTONIO FLORA
Meio Ambiente - LEDA FERREIRA PRADO
Planejamento e Controle - ELAINE WILKE
Plano Estratégico - JOAO ORLANDO VIAN
Tecnologia - RICARDO ESPER

Diretoria Adjunta
Secretario Adjunto - WILSON DE MORAIS MAIELLO JUNIOR
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1V - Missao, Visao e Valores

Missao

Proporcionar um ambiente sequro e propicio para a formacao e for-
talecimento de lacos humanos saudaveis atraves da convivéncia fami-
liar, da pratica esportiva e das atividades socioculturais.

Visao

Ser sempre referéncia em gestao responsavel e eficiente entre os
clubes sociais brasileiros, investindo constantemente na melhoria e
atualizacao de nossa infraestrutura, processos, preservando sempre
nossa saude financeira, fomentando um ambiente saudavel e humano
onde as pessoas possam se divertir e trabalhar sendo respeitadas e ga-
rantindo que estejamos sempre preparados para os desafios do futuro.

Valores

» Respeito a todo ser humano e a diversidade.
« Etica e Integridade.

e Transparéncia de informacdes.

» Exceléncia e Eficiéncia.

» Responsabilidade social e ambiental.
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Submetemos a apreciacdo, anali-
se e deliberacao dos(as) senhores(as)
conselheiros(as) a prestacdo de contas
do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, contendo as informacdes re-
queridas pelo artigo 102, inciso |, letra
“i" do Estatuto Social.

Essas informacdes contemplam as
demonstracdes contabeis do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2021

(Secao VIII), acompanhadas das notas explicativas,
apresentadas de forma comparativa com O exercicio
de 2020, e do Parecer do Conselho Fiscal, que estdo
apresentados na (secdo VI).

A exemplo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o Relatorio dos Auditores Independentes para
2021 ndo contem ressalvas, o que € motivo de orgulho
a todos nos Paineirenses.

O comportamento dos principais indices é assim resumido (Tabela 1):

Tabela 1

INDICES 2021 2020 2019 2018 2017
IPCA 10,06% | 452% | 4.31% 3,/5% 2,95%
|IGP-M 17,78% | 23,14% | 7.32% /,55% -0,53%
|GP-DI 17.74% | 23,08% | /68% /,10% -0,42%
INPC 10,16% | 545% | 4.48% 3,43% 2,07%

A composicao do supereravite/déficit dos ultimos 05 anos € assim

Ano

2017
2018
2019
2020
2021

Tabela 2

RESULTADO DOS ULTIMOS 05 ANOS
(Em milhares de RS)

Superavit / Déficit

9.984
724
5.758
14.694
(4.835)
SREToRA EXECUTIA 2021 11



Evolucao Grafica do Resultado:
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A) Situacao Financeira:

O indice de liquidez corrente apresentado ficou em 2,22 indicando uma posicao
confortavel para as contas do Clube, segue abaixo grafico 2 com o historico dos
ultimos cinco anos:
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Grafico 2
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A evolucdo da taxa de manutencao e patrimonial apresentou o seguinte comportamento nos ulti-

mos cinco anos (Tabela 3):

HISTORICO DE REAJUSTE DA MENSALIDADE - ULTIMOS 05 ANOS
ANOS TAXA TAXA TOTAL REAJUSTE
MANUTENCAO | | PATRIMONIAL | | MENSAL %

Jan/2021 RS 815,10 RS 48,69 RS 863,79 0,00%

Jan/2020 RS 815,10 RS 48,69 RS 863,79 4,14%

Jan/2019 RS 780,73 RS 48,69 RS 829,42 2,50%

Jan/2018 RS 760,50 RS 48,69 RS 809,19 0,00%

Jan/2017 RS 760,50 RS 48,69 RS 809,19 3,61%
Tabela 3

A evolugcdo comparativa das principais despesas por grupo de contas bem como sua participacao
percentual apresentou os seguintes resultados nos ultimos trés exercicios (tabela 4):

DESPESAS 2021 2020 2019
Mé&o de Obra 52.405 64,8% 46.853 71,8% 52.330 66,7%
Mao de Obra propria 41.848 51,8% 37462 57.4% 45924 58,5%
Salarios 19.866 24.6% 17.007 26,1% 21.295  271%
Encargos Sociais 13.296 16,4% 11.880 18,2% 14.030  179%
Rescisdes Trabalhistas 764 0,9% 2.586 4,0% 1.707 2.2%
Beneficios 7018 8.7% 5460 84% 7759 9.9%
Estagiarios 904 1,1% 529 0.8% 1.133 1,4%
Méo de Obra Terceirizada 10.557 13,1% 9.391 14,4% 6.406 8,2%
Seguranca 3457 4,3% 3.247 5,0% 3.396 4,3%
Limpeza 3.996 49% 3.583 5,5% - 0.0%
Professores 1433 1,8% 1.035 1,6% 1.212 1,5%
Méedicos 603 0.7% 486 0.7% 679 0,9%
Temporarios 1.068 1,3% 1.040 1,6% 1.119 14%
Servigos Publicos 6.033 7,5% 3.487 5,3% 5.787 74%
Energia 2.244 2.8% 1.548 24% 2.523 3,2%
Agua 447 0.6% 394 0.6% 693 0,9%
Gas 3.193 3,9% 1.500 2,3% 2.524 3,2%
Combustivel para gerador 149 0.2% 45 0.1% 47 0.1%
Demais Gastos 22413 27,7% 14.888 22,8% 20.358 25,9%
Total 80.851 100% 65.228 100% 78475 100%

Tabela 4
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B) Distribuicdo dos Associados - Por Género

0 10

Grafico 5

Género Titular Dependentes Total %
Masculino 4064 7968 12.032 48%
Feminino 1.534 11.565 13.099 52%
Total 5.598 19.533 25.131 100%
Tabela 5

C) Distribuicdo dos Associados - Por Faixa Etaria
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D) Associados por Tempo de Clube
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Clube Paineiras dg Morumby

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE
2021

Aos 14 de Margo de 2022, reuniram-se os Srs. Membros do Conselho Fiscal do Clube
Paineiras do Morumby, para, nos termos do Estatuto Social, emitirem o seu Parecer
quanto as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31/12/2021.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO OPERACIONAL

No ano de 2021 a pandemia COVID-19 continuou afetando nossas atividades. O Clube
atendendo as determinages das autoridades governamentais, ficou fechado entre
06/03 e 23/04/2021. Apds a reabertura, nossas atividades continuaram sendo afetadas,
e muitas funcionando parcialmente, respeitando os protocolos sanitarios. Ao longo do
ano as atividades foram liberadas gradualmente, de acordo com as condigdes que foram
possiveis a cada momento.

Em relagdo as Receitas Totais, foram arrecadados o total de R$ 66.238 mil, 1% maior
do que o valor orgado, ja a parcela relativa a taxa de manutencao, ficou igual ao valor
orgado, mostrando que se conseguiu manter controlada a inadimpléncia.

= importante destacar que neste exercicio foi adotado o novo critério aprovado pelo
Conselho Deliberativo no orcamento de 2021 quando se decidiu pelo NAO
LANCAMENTO das receitas com a venda de titulos na conta de manutengdo. No ano
foram vendidos 244 titulos, com uma receita total de R$ 12.712 mil. O valor recebido
durante o ano foi de R$ 8.814 mil, devidamente alocado na conta “FUNDO DE
RESERVAS” no Ativo Circulante, a diferenca R$ 3.898 mil esta langada em contas a
receber de Associados no Ativo Circulante. Os detalhes da movimentagdo dos titulos
em carteira estdo indicados no item especifico deste parecer.

A taxa de locagOes e transferéncias de titulos superou as expectativas atingindo R$
1.866 mil, 95% acima do valor orgado. As taxas diversas, que se referem a utilizacdo
do estacionamento, locagdo de armdrios e outras receitas, cairam 32% em relagdo ao
valor orgado, chegando a R$ 1.847 mil, devido a interrupcdo de todas as atmdades
durante o periodo em que o Clube permaneceu fechado.

I
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Do lado das Despesas Totais, o valor ficou 0,7% acima do orgado. Destaque para o
centro de custo de manutencdo, que ficou 21% acima do valor orgado. Essa variagdo
foi em decorréncia da recuperagdo de diversas areas, que visou principalmente, a
ampliagdo da capacidade de atendimento ao associado. No item Servigos PUblicos uma
variagdo de 14%, mesmo com o Clube fechado por 37 dias, essa variagao foi ocasionada
pelo aumento significativo das tarifas de energia elétrica e gas.

No item contingéncias, houve provisdao para um processo trabalhista movido por ex-
colaborador no valor de R$ 975 mil, que segundo nossos assessores juridicos, a
probabilidade de perda foi considerada provavel.

Desta forma o resultado final foi um déficit de R$ 4.835 mil versus o orgamento que
previa um equilibrio (resultado zero). Esta diferenca foi coberta com o saldo da conta
de manutengdo obtido no exercicio de 2020.

DEMONSTRACOES RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)
2-021 R X O 2-020 R X 0 Variaﬁo
Real | Orcado | AN/V | AN/H | Real | Orcado | AN/V | AN/H [2021%2020
RECEITAS 66.238 65.325 | 100% 1% 74.328 67.536 | 100% 10% -11%
Taxa manut. 61.285 61.298 94% 0% 54.848 55.247 82% -1% 12%
Taxa transf. 1.866 957 1% 95% 17.350 9.500 14% 83% -89%
Patrocinios 382 343 1% 11% 343 343 1% 0% 11%
Taxas Diversas 1.847 2.727 1% -32% 1.308 2.446 4% | -47% 41%
Proj. Incentivados 858 - 0% 0% 479 - 0% 0% 79%
DESPESAS 68.003 63.565 97% 7% 57.152 65.911 98% -13% 19%
Esportes 17.040 16.835 26% 1% 14.945 16.857 25% -11% 14%
Manutengdo 14.080 11.623 18% 21% 10.822 14.162 21% -24% 30%
Sec. Admin. 14.218 13.524 21% 5% 13.481 13.777 20% -2% 5%
Servigos pub. 6.006 5.249 8% 14% 3.487 4,975 7% -30% 72%
Cultural 3.018 3.150 5% -4% 3.060 3.630 5% -16% -1%
Tecnologia 2.709 2.611 4% 4% 1.480 1.853 3% -20% 83%
Financeiro 1.855 1.768 3% 5% 1.619 2.086 3% -22% 15%
Rec. Humanos 1.191 1.601 2% -26% 1.489 1.652 2% -10% -20%
Hig. Saude 1.440 1.368 2% 5% 1.120 1.247 2% -10% 29%
Social 775 640 1% 21% 283 678 1% -58% 174%
Qutros 5.671 5.196 8% 9% 5.366 4,994 7% 7% 6%
SUPERAVIT/DEFICIT (1.765) 1.760 3% | -200% 17.176 1.625 2% | 957% -110%
Prov. Inadimp. 1.288 1.440 2% -11% 1.988 1.200 2% 66% -35%
Contingéncias 1.782 320 0% 457% 498 425 1% 17% 258% | /
SUPERAVIT/DEFICIT (4.835) - 0% - 14.690 -
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BALANCO PATRIMONIAL

A Liquidez Corrente, (Ativo Circulante R$ 31.901 mil / Passivo Circulante R$ 14.399 mil) foi
de 2,22 e quando comparada a Dezembro de 2020, que indicava 2,67, este nivel continua

adequado.

O Clube manteve recursos disponiveis em caixa e aplicagdes no total de R$ 21.916 mil, 9%
a mais do que o valor disponivel em 31/12/2020, que correspondia a R$ 20.189 mil.

CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
BALANCETE ENCERRADO EM 31[12{2021 (Em milhares de Reais)
s /0201 30/09/2021 30/06/202 3032021 311202020 | PASSVO 32021 30/09/2021 30/06/2021 31/03/2023 3122020
CIRCULANTE CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTE 21916 21.892 19.883 21.210 20.189 Sal eencargos 5.450 6.519 5.386 4335 4.268
Contas Manutengcdo 7.989 10.538 13379 14.196 12.105 Fornecedores 3.167 2497 2.280 2.349 2.043
Contas Patrimonial 1380 2310 2,056 3.008 4264 | Obrig. Tributdrias 237 226 200 199 217
Contas Fundo Reserva 8.814 6.105 1328 698 Outras Cont.a Pagar 998 1.003 693 484 536
Lei de Inc. ao Esportes 3.733 2939 3.120 3.308 3.820 Outras Contigéncias 3.311 3.311 3311 3311 3311
Dep. Judiciais Conting.  (3.311) (3.311) (3.311) (3.311) (3.311)
REALIZAVEL CURTO PRAZC__ 9.985 10.133 7443 8.480 11.498 Receitas Antecipadas 814 559 764 880 978
Associados 6.452 7.021 5.282 6.589 8.640 Lei deInc, ao Esporte 3.733 2.939 3.120 3.308 3.820
Créditos Diversos 1533 1915 902 557 1.259 SUB TOTAL CIRCULANTE 14399 13.743 = 12443 ’ 11.555 11.862
Adiantamentos 806 201 191 273 687
Estoques 407 386 406 367 369 | PROVISOES
Despesas Antecipadas 787 610 662 694 543 Prov.Trabalhistas 2.082 1.103 1.152 1.225 1.682
(Depésitos Judic) (669) (669) (115) (141) (612)
SUB TOTAL CIRCULANTE 31901 32,025 27.326 29.690 31.687 Prov.Trab.Liq. 1.413 434 1.037 1.084 1.070
Contingéncias 908 853 853 853 853
Receitas Antecip. 620 197 5 39 131
NAO CIRCULANTE 151.229 150.769 150.630 150.189 149411
SUB TOTAL PROVISOES 2941 1484 1.895 1976 2,054
PATRIMONIO LiQUIDO 165.790 167.567 163,618 166.348 167.182
ATIVO TOTAL 183.130 _ 182.794 _ 177.956 179.879 181.098 | PASSIVO TOTAL 183.130 182.794 177.956 179.879 181.098
PRINCIPAL iNDICE:
LIQ. CORRENTE 2;22 2,33 2,20 2,57 2,67 | ENDIVIDAMENTO 947% 8,33% 8,06% 7,52% 7,68%

TAXA PATRIMONIAL-INVESTIMENTOS

As receitas totais de R$ 4.996 mil foram iguais ao valor orgado. Os investimentos foram de

R$ 5.822 mil, sendo que R$ 2.761 mil, referem-se a obras que foram iniciadas em 2020 e
concluidas em 2021, devido ao atraso provocado principalmente pela pandemia. A conclusao

das obras dos elevadores do Society e da Bocha, estdao previstas para 2022, sendo que 0s
elevadores ja foram encomendados. Em relagdo a nova iluminagdo das quadras de ténis, foi
contratado escritdrio especializado para desenvolvimento do projeto e foi instalado em
apenas 01 quadra como piloto, uma vez aprovado pelos usuarios, sera instalado nas demais

quadras.
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COMPARATIVO REALIZADO X ORCADO - PATRIMONIAL
BALANCETE ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (£m milhares de RS)

CENTRO DE CUSTOS REALIZADO ORCADO l Var. %

_ (*) OBRAS DE 2020 / CONCLUIDAS EM 2021 2.761 0 0%
Amphacao Do F:tness ) B . ' 457 0 6%
Ampllagﬁo Do Campo De Futebol 1.794 ; 0| 0%

Escada De Emerg. Sede Social 5 0 0%
] Regulanzag’a‘o Das Area§ Do Clube 250 0 ! 0%
_ Retrofit Gindsio Novo . 32 | 0 ! 0%
Instalag:ao Passarela Fltness e Tems 84 | 0 0%
Elevador Quadras de Tennis e Bocha 93 ‘ 0 0%
(*) Quadro Resumo abalxo - ' ‘ ' :
_(A) OBRAS EM ANDAMENTO 1.866 | 2.286 -18%
 Automagdo Cabine Primaria ) 58 | 56' . 4% |
~ Elevador Socnety (nio concluldo) 122 1 ' 366 -66% v
Elevador Bocha (néo conclu_|do) 120 260 -54%
~Quadra 6 - Beach Tennis 284 * 280 ‘ 1% T
~ Nova Ilummagao Quadras | Dé Tenis (nao concluldo) 72 : 450 | :84%
_ Piscina Kids ‘;I‘.046 700 *qé;;;___
~ Subst. Transf. Elev Grupo Gerado[m B 7164 | 180 1 9%
(B) Aqq_gglgép DE ATIVO FIXO 1195 | 2653 -55%
_ Diretoria Executiva 23 | 14 64%
oA 0 4 0% |
Secretana Admlmstratnva - 122 | 135 | -10% | N
| Tecnologa | wer) s  em]
Financeiro i 27 | 16 | 69% .
Suprimentos a 1 16 -31%
Contabilidade - 0 s -100%
 Manutengéo w2 ek |

~ Marketing 0 127 | -100%

L Espvc4>"rtesm 641 1.210 -47%

Ccutural 50 63 -69%

‘Recursos Human;s 2 | 0 0%
VConcessmnarlos 5 0 ' 0%
TOTAL I?E INVESTIMENTOS (A + B) 5.822 ‘ 4.939 18?&
~ vAmAcEO ] (826) | 0 0%
~ TOTAL DE RECURSOS 4.996 4.939 1%
Receltas Patnmomals Qbras/Atlvo Fixo 3.050 | 2.993 2%
Receitas Patrimoniais - Compl Orgamentario 1.946 | 1.946 0%
REALIZADO REALIZADO; ORCADO
(*) OBRAS ORCADAS EM 2020 T ‘ Var %
2020 | 42 TRI 2021 ACUI\_/!ULADO ACUMULADO
OBRAS EM ANDAMENTO ORCADO 2020 2.190 2.761 4.951 8.490 i -42%
Ampliagéo Do Fitness 796 457 1253 1200 4%
Ampliagéo Do Campo De Futebol 454 1.794 2.248 | 2.800 | -20%
Escada De Emerg. Sede Social 159 51 210 120 75%
“Regularlzagéo Das Areas Do Clube 243 ; 250 493 | 380 | __30% !
Retrof t Glnasno Novo " 125 , 32 157 | 3.500 ‘ -96%
) Instalacﬁo Passarela / Fltness e Tenls 183 L » 84 267 ‘ 240 ' 11%”_
 Elevador Quadras de Tennis e Bocha 230 / 93 323 29%
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PROVISOES TRABALHISTAS

As provisGes trabalhistas somam R$ 2.082 mil em 31/12/2021, relativas a 8 processos,
sendo que no final de 2020 havia 10 processos, cuja provisao para perdas era de R$ 1.682

mil.

PROVAVEIS E PRATICAMENTE CERTO

N° DE PROCESSOS
CATEGORIA

31/12/2021 31/12/2020
CLT 7 6
Terceirizados 0 o
Cooperados 1 1
Autbnomo 0 1
Total 8 10

PROVISOES - R$ mil

CATEGORIA
31/12/2021 31/12/2020
CLT R$ 1.082 | R$ 180
Terceirizados R$ - | R$ 19
Cooperados R$ 1.000 | R$ 1.000
Auténomo R$ - | R$ 483
Total R$ 2.082 | R$ 1.682
N° DE PROCESSOS GERAL
CATEGORIA
31/12/2021 31/12/2020
CLT 18 16
Terceirizados 1T 18
Cooperados 1 1
Temporarios 0 0
Autdnomo 0 1
Total 30 36
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A Provisdo para Contingéncias soma R$ 4.219 mil, constituida com base na analise dos
riscos provaveis feita pelos nossos advogados, consultores externos e auditoria externa. O
principal valor refere-se ao processo de reintegragao de posse pela prefeitura, do espago
das quadras de peteca, sendo que em 29/05/2018 foi efetuado depdsito judicial no valor
de R$ 3.311 mil, referente ao periodo locaticio considerado como incontroverso.

PROVISAO PARA CONTIGENCIAS PROV156E5 DA
| 31/12/2021 | 31/12/2020
Processo reintegracdo de posse quadras peteca R$ 3.311| R$ 3.311
COFINS sobre receitas ndo proprias R$ 725 | R$ 670
Multa por corte de exemplares arbéreos sem autorizagdo | R$ 160 | R$ 160
Processos civeis e fiscais de pequenas montas R$ 23 | R$ 23
Total R$ 4.219 | R$ 4.164
TITULOS EM CARTEIRA

Iniciamos o exercicio com a disponibilidade de 204 titulos. Durante o exercicio 122 titulos
foram doados, 88 foram retomados e 244 titulos foram vendidos. Devido a alta demanda,
tanto de terceiros, como de ex-associados, a Diretoria Executiva promoveu reajuste no valor
base do titulo, passando para R$ 120 mil parcelado ou R$ 108 mil a vista. Conforme a nova
Diretoria Executiva o estoque de titulos sera recomposto gradualmente em 2022.
Finalizamos com uma carteira de 164 titulos conforme quadro abaixo.
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MOVIMENTACOES

RESUMO ESTOQUE DE TiTULOS EXERCiCIO EXERCICIO
2021 2020

Estoque de Titulos - Inicial 204 408
Titulos Doados 122 133
Titulos Retomados 82 77
Total Doados/Retomados 204 210
Titulos Vendidos :

- Terceiros (155)

- Filho de associados (70)

- Ex - Associados (19)

Total Vendidos (244) (414)
Estoque de Titulos - Final 164 204

EVENTOS SOCIAIS

O resultado do periodo foi um déficit de (R$ 568 mil) frente um orgamento de déficit de
(R$ 387 mil). Muito desse resultado deve-se em virtude do cancelamento de diversos
eventos tradicionais. Os eventos realizados foram impactados em decorréncia da pandemia
COVID-19, seja nos protocolos de seguranga, ou em sua capacidade. No réveillon por
exemplo, foi necessario a testagem de todos os participantes do evento.

REALIZADO ORCADO TOTAL/2021
EVENTOS SOCIAIS
DESPESAS RECEITAS | RESULTADO | DESPESAS RECEITAS | RESULTADO
Feijoada Paineiras - - 0 570 673 103
Arraia do Paineiras - - 0 820 478 (342)
Aniversario do Clube - - 0 600 265 (335)
Reveillon 557 343 (214) 420 333 (87)
Patrocinios - 25 25 - 300 300
Decoragdo Natalina 160 - (160) - - 0
Festival Carnivoria 104 - (104) 80 80 0
Karaoké Paineiras 73 - (73) 26 - (26)
Outros 84 40 (41) 413 363
TOTAL DESPESAS 979 408 | (568) 2.929
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PARECER

Em decorréncia das avaliagdes realizadas o Conselho Fiscal conclui que as demonstragdes
financeiras apresentam de forma transparente e adequada a situagdo do Clube.
Destacamos o trabalho feito pela Diretoria Executiva que permitiu que o Clube passasse
ileso aos desafios provocados pela pandemia.

Assinam 0s conselheiros,

CONSELHO FISCAL

Sao Paulo, 14 de margo de 2022.

AT

GUILH BEIRO DOS SANTOS HILHO
Presidek te

E DE MELO

|
\ALEXANDREEL@W%BJN

LUIZ CARLOS LAZARINI

//f’[

LAURO LEITEvSILVA
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Aos Administradores e Integrantes do Quadro Social do
CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY :
Séo Paulo - SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do Clube Paineiras do Morumby, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2.021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira do Clube Paineiras do Morumby em 31 de dezembro de 2.021, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segéo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis". Somos independentes em relagdo ao Clube e
membros da sua administragdo, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

JDM AUDITORES INDEPENDENTES
Av. Francisco Matarazzo, 1752 — Conjuntos 1404 a 1409 — Agua Branca — CEP: 05001-200 - Séo Paulo/SP
@ (11) 3872-1995 — http://www.jdm.com.br
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Outros assuntos

Demonstragdes Contabeis do exercicio anterior

As demonstragées contdbeis do Clube Paineiras do Morumby para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2.020, apresentadas para fins de comparagéo foram por nés
auditadas, cujo relatério de auditoria foi emitido em 25 de fevereiro de 2.021, sem
modificagdes.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o
relatério do auditor

A administragéo‘ do Clube Paineiras do Morumby é responsavel por estas e outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragées contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
estes relatorios.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se estes relatérios
estédo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstragées contéabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

e

Responsabiiidades da administragdo pelas demonstragées contabeis

A administragéo do Clube Paineiras do Morumby é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

JDM AUDITORES INDEPENDENTES
Av. Francisco Matarazzo, 1752 — Conjuntos 1404 a 1409 — Agua Branca — CEP: 05001-200 — Séio Paulo/SP
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Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
desta base contabil na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela administragdo do Clube sdo aqueles com responsabilidades
pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragcdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: .

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

JDM AUDITORES INDEPENDENTES
Av. Francisco Matarazzo, 1752 — Conjuntos 1404 a 1409 — Agua Branca — CEP: 05001-200 — Séio Paulo/SP
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos do Clube Paineiras do Morumby.

e Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional do Clube Paineiras do Morumby. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras
podem levar o Clube Paineiras do Morumby a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteltdo das
demonstragbes contabeis, inclusive as divulgagées e se as demonstragdes
contébeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos' evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras da entidade ou atividades de negdcios para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos
responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do Clube
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo do Clube a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

JDM AUDITORES INDEPENDENTES
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Fornecemos também aos responsaveis pela administragdo declaragédo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
desta maneira, foram comunicados por meio de cartas de recomendagéo ao longo
do exercicio. Estes assuntos devem ser descritos em nosso relatério de auditoria
somente nos casos em que lei ou regulamento exija divulgagdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagéo séo de interesse publico.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2.022.

AT
b )
JDM Auditores Independentes SS. v
CRC - 2SP014873
CVM n°® 6.890
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VIl - Prestacao de Contas

Em conformidade com o Estatuto Social e norteadas a partir da finalidade do Clube, apresentamos as origens e aplicagdes dos recursos finan-
ceiros em suas rubricas e formato a seguir:

a) Demonstracdes Contabeis

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020 - (Em Milhares de Reais - RS)

Contas Manutengéo (nota 4) 7.989 12.105
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 1.380 4.264
Conta Fundo de reserva (nota 4) 8.814 -
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20) 3733 3.820

Mensalidades (nota 5) 1479 2.691
Provisdo para Perdas com Inadimpléncia (nota 5) (498) (1.298)
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) 5471 7.247

Mensalidades (nota 5) 115 262
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5) 272 457
Depositos Judiciais Civeis e Fiscais (nota 18) 11 11

Outros Valores a Realizar (nota 10)

Salarios e Encargos Sociais (nota 14) 5450 4268
Fornecedores (nota 15) 3.167 2.043
Obrigagdes Tributarias (nota 16) 237 217
Qutras Contas a Pagar (nota 17) 998 536
Provisdo para Contingéncias (nota 18) 3.311 3311
Depositos Judiciais Contingéncias (nota 18) (3.311) (3.311)
Receitas Antecipadas (nota 19) 814 978
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20) 3733 3.820
NAOCIRCULANTE 2 2084
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas (nota 21) 2.082 1682
Depositos Judiciais Trabalhistas (nota 21) (669) (612)
Proviséo para Outras Contingéncias (nota 21) 908 853

Receitas de Exercicios Futuros (nota 22)

Patrimoénio Social 170.625 152492
Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente (4.835) 14,690
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DRE - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(Em Milhares de Reais - RS)

31.12.2021 31.12.2020
Receitas Operacionais 76.158 79.439
Taxa de Manutencéo 61.285 54.848
Transagdes com Titulos 1.866 17.350
Atividades Esportivas 4591 2.088
Atividades Culturais 1.015 352
Atividades Sociais 408 922
Centro Médico 895 793
Concessionarios 801 311
Patrocinios 382 343
Receitas Financeiras 1114 639
Taxas Diversas 1741 1176
Outras Receitas 1.060 617
Receitas Incentivadas 858 479
Receitas Incentivadas 858 479
DESPESAS _ (@08sy  (65228)
Despesas Fixas (52.394) (46.835)
Salarios, Horas Extras, Estagiarios (20.790) (17.578)
Encargos Sociais / Rescisdes (7.919) (8.641)
Provisdes de Férias / 13.2 Salario (6.153) (5.851)
Convénio Médico / Seguro de Vida (3.071) (2.655)
Refeitorio / Cesta Basica (2.551) (1.718)
Vale Transporte (913) (707)
Cursos / Treinamentos (192) (142)
Uniformes / Equipamentos de Protecdo (326) (279)
Terceirizados (10.479) (9.264)
Despesas Variaveis (27.599) (17.914)
Despesas Financeiras (620) (447)
Despesas Tributarias (270) (247)
Conservacdo e Manutencao (7.085) (3.828)
Federacdes / Associacdes (414) (222)
Hospedagens e Passagens (462) (98)
Lanches e Refeicdes (656 (286)
Locagdes (1.280) (874)
Materiais Diversos (2.012) (1.180)
Servicos Publicos (6.0006) (3.487)
Telefones (64) (83)
Xerocopias (141) (151)
Outras Despesas (6.118) (4.760)
Provisdes Diversas (2.471) (2.251)
Despesas Incentivadas (858) (479)
Despesas Incentivadas (858) (479)
SUPERAVIT (DEFICIT) DO PERIODO (4.835) 14.690
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DMPL - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO
( Em Milhares de Reais - RS)

SSadoem3Li2209 63383 - 54785 (34650 54958 (6586 151089 5758
Taxas Patrimoniais 3.054 - - - - - 3.054 - 3.054

Fundo de Reserva - - - - - - - _ _

Depreciagdo/Amortizagdo - - - (3.711) (435) - (4.146) - (4.146)
do Exercicio

Reversdo/Desembolsos (4.100) - - - - 837 (3.263) - (3.263)
Diversos

Superavit/Déficit do - - - - - - - 14690 14.690
Periodo

Incorporagdo Resultado - - - - - 5758 (5.758) -
Exercicio Anterior

Saldo em 31.12.2020 62.307 = 54785 (38.362) 54.523 5.749 152.492 14.690 167.182
Taxas Patrimoniais 3.057 - - - - - 3.057 - 3.057
Fundo de Reserva - 12712 - - - - 12712 - 12.712
Depreciagdo/Amortizagdo - - - (3.759) (437) - (4.196) - (4.196)
do Exercicio

Reversédo/Desembolsos (8.089) - - - - (41) (8.130) - (8.130)
Diversos

Superavit/Déficit do - - - - - - - (4.835) (4.835)
Periodo

Incorporagdo Resultado - - - - - 14.690 (14.690) -
Exercicio Anterior

Saldo em 31.12.2021 57.275 12.712 54.785 (42.121) 54.086 (5.790) 170.625 (4.835) 165.790
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DFC - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em Milhares de Reais - RS)

31.12.2021 31.12.2020
1

Receitas 76.016 79.918
Taxa de Manutencéo 61.285 54.848
Transagdes com Titulos 1.866 17.350
Recuperacao de Despesas 7863 4640
Patrocinios 382 343
Receitas Financeiras 1114 639
Taxas Diversas 1741 1176
Outras Receitas 907 443
Receitas Incentivadas 858 479
Despesas: (80.851) (65.228)
Pessoal Proprio (41.916) (37.571)
Conservacdo e Manutencao (7.085) (3.828)
Provisdes Diversas (2471) (2.251)
Despesas Financeiras (620) (447)
Despesas Tributarias (270) (247)
Federacdes/Associacdes (414) (222)
Hospedagens e Passagens (462) (98)
Lanches e Refeicdes (656) (286)
Locacdes (1.280) (874)
Materiais Diversos (2.012) (868)
Servicos Publicos (6.006) (3.487)
Telefones (64) (83)
Terceirizados (10478) (9.264)
Xerocopias (141) (151)
Outras Despesas (6.118) (5.072)
Despesas Incentivadas (858) (479)
(=) Superavit/(Déficit) Operacional (4.835) 14.690

Taxas Patrimoniais 3.057 3.054

Fundo de Reserva 12.712 -

Reversdes (8.089) (4.100)

Venda/Baixa de Imobilizado (5) (12.084)

Outras Patrimoniais (41) 837

Financiamento Imobiliario - -

Obras/Ativo Fixo (6.183) 6.518

(=) Superavit/(Déficit) de Investimentos 1451 (5.775)
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3) FUNDO GERADO NO EXERCICIO

4) VARIAGOES NO CIRCULANTE

Taxas de Transferéncias a Receber 1961 (507)
Taxas Pendentes 1.359 (836)
Provisdo para Devedores Duvidosos (800) 244
Adiantamentos (119) 29
Despesas Antecipadas (244) 16
Estoques (38) 60
Créditos Diversos (432) 064

Depdsitos Judiciais Civeis e Fiscais - -

Contas a Pagar 2.701 1418
Provisbes e Depositos Judiciais Trabalhistas 398 (474)
Receitas Antecipadas (984)

5) VARIACAO TOTAL

6) AUMENTO/(DIMINUICAO) NO DISPONIVEL

Manutencdo + Lei de Incentivo ao Esporte 15.925 5595
Obras/Ativo Fixo 4.264 6.049
Fundo de Reserva - -

Manuten¢do + Lei de Incentivo ao Esporte 11.722 15.925
Obras/Ativo Fixo 1.380 4264
Fundo de Reserva 8.814
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE

CUSTO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais - RS)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 E 2020

2021 2020

Realizado Orcado Realizado Orcado

RECEITAS 66.238 65.325 74.328 67.536
Taxa de Manutencao 53.196 53.209 50.748 51.147
Complemento Orcamentario 8.089 8.089 4100 4100
Transacdes com Titulos 1.866 957 17.350 9.500
Patrocinios 382 343 343 343
Taxas Diversas 1.741 2.620 1176 2.296
Outras Receitas 106 107 132 150
Projetos Incentivados 858 - 479 -
DESPESAS (68.003) (63.565) (57.152) (65.911)
Conselho Deliberativo (694) (771) (318) (777)
Conselho Fiscal (79) (79) (76) (113)
Juridico (969) (1.067) (687) (930)
Diretoria Executiva (707) (666) (529) (575)
Assisténcia Social do Paineiras (10) (103) (76) (72)
Quvidoria 0 (6) (47) (145)
Secretaria Administrativa (14.218) (13.524) (13.481) (13.777)
Recursos Humanos (1.191) (1.601) (1.489) (1.652)
Tecnologia (2.709) (2.611) (1.480) (1.853)
Higiene e Saude (1440) (1.368) (1.120) (1.247)
Financeiro (1.855) (1.768) (1.619) (2.086)
Contabilidade (631) (591) (578) (610)
Suprimentos (550) (694) (730) (871)
Planejamento e Controle (742) (818) (711) (571)
Manutencao (14.080) (11.623) (10.822) (14.162)
Divulgacdo, Comunicacdo e Marketing (995) (1.138) (854) (938)
Esportes (17.040) (16.835) (14.945) (16.857)
Concessionarios 619 941 41 792
Cultural (3.018) (3.150) (3.060) (3.630)
Social (775) (640) (283) (678)
Servicos Publicos (6.0006) (5.249) (3.487) (4.975)
Financeiras/Bancarias 494 552 192 572
Tributérias (261) (305) (233) (300)
Meio Ambiente (288) (451) (281) (456)
Projetos Incentivados (858) 0 (479) 0
SUPERAVIT/(DEFICIT) ANTES DAS PROVISOES (1.765) 1.760 17.176 1.625
Provisdo para Perdas com Inadimpléncia (1.288) (1440) (1.988) (1.200)
Contingéncias Trabalhistas (1.040) (120) (170) (180)
Outras Contingéncias (742) (200) (328) (245)
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO PERIODO (4.835) 0 14.690 0
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO

ANALITICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 E 2020

DESPESAS 2021 2020 RECEITAS 2021 2020
CONSELHO DELIBERATIVO 694 318 EXERCICIO CORRENTE 61.285 54.848
CONSELHO FISCAL 79 76 Taxa de Manutencao 53.196 50.748
JURIDICO 969 687 Complemento Orcamentario 8.089 4100
DIRETORIA EXECUTIVA 707 529
DO PAE A OCIAL 142 109 RECEITAS E TAXA S/TITULOS 1866  17.350
OUVIDORIA - 47 Transferéncia de Propriedade 366 16.856
Taxa de Empréstimo 1.500 494
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 14960 13.846 Frequéncia Temporaria - -
Expediente 1.243 998
Coordenacdo 231 163 RECUPERACAO DE CUSTOS 7.863 4.640
Central de Atendimento 1.002 749
Telefonia - 45  ESPORTES 4591 2.088
Cessao de Espaco 10 41 Taxas de Cursos e Atividades 3.675 1651
Servigos Gerais 13.717 12.848 Ténis 750 419
Coordenagao 342 433 Squash 31 13
Vestiarios 1.396 1.030 Formacédo Esportiva 32 -
Elevadores - - Patrocinios - -
Ficharios 696 497  Eventos Esportivos 82
Perdidos e Achados 138 86 Outras Receitas 21
Reprografia 145 211
Transportes 305 237 CULTURAL 1.015 352
Seguranca e Vigilancia 4.059 4498  Taxas de Cursos e Atividades 856 345
Estacionamento 546 482  Eventos Culturais 156 -
Salva-Vidas 671 514  Biblioteca 3
Portaria Social 385 334 Outras -
Limpeza 5034 4526
RECURSOS HUMANOS 1191 1489 SOCIAL 408 922
Supervisao 27 410  Eventos Sociais 407 922
Desenvolvimento 468 437  Outras 1 -
Administracdo de Pessoal 451 415
Restaurante de Colaboradores 1 23 82/(§JEGA/?A?£}(OET(|:NO£AUNICA_ 80 87
CIPA. 9 - Revistas Paineiras 45 12
Seguranca do Trabalho 235 204  Cessdo de Espacos / Outras 35 75
TECNOLOGIA 2.709 1480 HIGIENE E SAUDE 895 793
Supervisao 348 230  Centro Médico 895 793
Sistemas 494 384 -
Suporte 1.867 866 SECRETARIA ADMIN. 742 365
Carteiras Sociais - -
HIGIENE E SAUDE 2.335 1913 Confecgdes de Crachas 23 15
Centro Médico 2.122 1788 Ingresso de Convidados 641 302
Fraldario 213 125  Cessdo de Espaco 18 13
QOutras 60 35
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DESPESAS 2021 2020 RECEITAS 2021 2020
FINANCEIRO 1.855 1.619 ggsPPAIQEISI.\I,iEENCIA S0l 132 33
Geréncia 447 425
Orgcamento 243 259  PATROCINIOS 382 343
Cobranca 342 276
Contas a Pagar 304 272  RECEITAS FINANCEIRAS 1114 639
Controle de Caixas 351 280  Acréscimos 355 414
Central de Recebimento 168 107 Juros e Multas 46 61
AR, ns e
CONTABILIDADE 631 578
TAXAS DIVERSAS 1.741 1.176
SUPRIMENTOS 550 730 Cessdo de Armarios 402 264
Compras 404 586  Bicicletario 2 13
Almoxarifado 146 144 Reprografia 44 28
Estacionamento 1.293 871
PLANEJAMENTO E CONTROLE 742 711  Outras - -
MANUTENCAO 14.080 10.822 OUTRAS RECEITAS 106 132
Geréncia e Engenharia 1.315 1499
Manutencao e Reformas 4421 2.049
Oficinas de Manutengao 8.344 7274
CONCESSIONARIOS 801 311
gg\éué%i%ﬁ%.ﬁ\l%MUNICA_ 1.075 941 Manutengdo Concessionario 801 311
ESPORTES 21631 17.033 PROJETOS INCENTIVADOS 858 479
Programacao e Eventos 12.758 9.740
Competitivo 5623 4722
Formacao Esportiva 3.250 2571
CONCESSIONARIOS 182 270
CULTURAL 4.033 3412
Supervisdo Geral / Zeladoria 3.823 3.394
Cultural / Eventos 210 18
SOCIAL 1.183 1.205
Coordenacao 204 367
Social / Eventos 979 838
SERVICOS PUBLICOS 6.006 3.487
FINANCEIRAS/BANCARIAS 620 447
TRIBUTARIAS 261 233
MEIO AMBIENTE 288 281
PROJETOS INCENTIVADOS 858 479
PROVISOES/OUTRAS 3.070 2486
Contingéncias Trabalhistas 1.040 170
Outras Contingéncias/Outras 742 328
TOTAL DAS DESPESAS 80.851 65.228 TOTAL DAS RECEITAS 76.016 79.918
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO (4.835) 14.690

PERIODO
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b) Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras
de 31 de dezembro de 2021

1. Contexto operacional:

O Clube Paineiras do Morumby € uma associacdo de fins ndo econdmicos, fundada em 09 de agosto
de 1960, com duracao indeterminada. Tem por finalidade manter para seus associados e dependen-
tes um centro de convivéncia e lazer, oferecendo-lhes atividades culturais, sociais e esportivas, imple-
mentando estratégias de melhoria continua, preocupando-se com aspectos ambientais e humanos.

2. Apresentacao das demonstrag¢des financeiras:

A administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes financeiras, auto-
rizando sua emissdo em 21 DE JANEIRO DE 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas financeiras adotadas no
Brasil, principalmente aguelas aplicaveis as entidades sem finalidade de Lucro, emitidas pelo CFC -
Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002) e estao apresentadas em conformidade com o forma-
to previsto na NBC TG 26 para o exercicio e NBC TG 21 para os trimestres.

As demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de outra
forma, estdo apresentadas em milhares de reais. Os valores dos ativos e passivos do balanco patri-
monial estdo apresentados de forma comparativa com os saldos do fim do exercicio anterior de 31
de dezembro de 2020. As contas de receitas e despesas estao elaboradas de forma abrangentes, ou
seja, comparadas com igual periodo do exercicio anterior e com os valores or¢cados para cada um
dos periodos.

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil exige
gue a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas
financeiras sao reconhecidas no exercicio em gque as estimativas sao revisadas e em quaisquer exer-
cicios futuros afetados.

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em milhares de reais (RS), que
€ a moeda funcional do Clube.

3. Principais praticas contabeis:

As principais praticas contabeis adotadas para elaboracdo dessas demonstracdes financeiras sdo as
seguintes:

a) Instrumentos financeiros:

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir do momento em que o instituto se torna parte
das exposi¢cdes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro € inicialmente re-
conhecido é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo ou passivo financeiro. Em 31 de dezembro de 2021 o clube ndo manti-
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nha transacdes com derivativos ou com instrumentos de rendimentos variaveis. Os valores mobiliarios
sao atualizados pelos juros incorridos até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, nao
ultrapassando o valor de mercado.

b) Apuracao do resultado:

Com excecdo das receitas de ganhos de processos judiciais que sdo reconhecidas com observancia
do regime de caixa, todas as demais receitas e despesas das atividades fim sdo reconhecidas com
observancia do regime de competéncia, independentemente de seu recebimento ou pagamento. A
demonstracdo do resultado € apresentada de acordo com 0s centros de custos dos departamentos
e setores, pelo seu valor liquido, ou seja, as despesas departamentais estdo apresentadas deduzidas
das respectivas receitas, gue na esséncia representam recuperagcao de custos.

c) Estimativas contabeis:

As demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requerem
gue a administracdo, baseada em estimativas, faca o registro de certas transacdes que afetam os ati-
VOS, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informacdes sobre os dados de suas
demonstracdes financeiras. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracdo para determinacao do valor adequado a ser registrado nas de-
monstracoes financeiras. Itens significativos que estao sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, analise do risco
de crédito para determinacao da provisao para inadimpléncia, assim como a analise dos demais riscos
para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliagao dos instrumentos
financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanco.

d) Ajuste a valor presente:

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao seu
valor presente.

e) Caixas e equivalentes de caixa:

Os recursos vinculados a projetos incentivados estdo apresentados de forma segregada dos recursos
provenientes da operagao, ou seja, movimentacao das contas de manutencdo e patrimonial. A taxa
patrimonial e a renda obtida das aplicacdes financeiras dos recursos liquida do imposto de renda re-
tido na fonte é registrada diretamente no patriménio liquido, nao transitando pela demonstracao do
resultado.

f) Contas a receber de associados — mensalidades:

As taxas de manutencao, patrimonial e estacionamento sdo registradas mensalmente no resultado
e no patrimoénio liquido, respectivamente e sao apresentadas no ativo pelo valor nominal, deduzido
da provisdo para perdas com inadimpléncia. As multas e demais encargos financeiros cobrados dos
associados em atraso somente sao registrados quando efetivamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - transferéncias de titulos a receber:
As transferéncias de titulos podem ser a vista ou a prazo. Sobre as transferéncias a prazo nao incidem

encargos financeiros. Os valores venciveis apos 1 (um) ano estdo classificados no Ativo Nao Circulan-
te.

h) Estoques:

Os estoques de materiais de consumo estao avaliados ao custo médio de aquisicdo, que nao excede
ao valor de reposicao.
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i) Depositos judiciais:

Os depositos judiciais sao apresentados como deducdo do valor de um correspondente passivo cons-
tituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho
favoravel da questao para o clube.

j) Imobilizado e intangivel:

O Imobilizado € demonstrado ao custo, reduzido das depreciacdes e amortizacdes, calculadas pelo meé-
todo linear de acordo com as vidas Uteis estimadas dos bens.

O intangivel € registrado ao custo de aquisicao, contratacao, direito de uso e contratos de programas.
Os softwares classificados no intangivel séo amortizados de acordo com o tempo de vida Util estima-
do. Os demais intangiveis ndo sao amortizados, todavia sdo objeto de analise quanto a recuperabilida-
de e no caso que tenham evidenciado essa ndo recuperabilidade (perda) sdo provisionados.

k) Reducédo do valor recuperavel dos ativos “Impairment”:

O saldo de imobilizado e outros ativos sao revistos internamente ao final de cada exercicio para se
identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstan-
cias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando houver perda identificada, ela
é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar o
valor recuperavel, gue € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

) Demais ativos circulantes e nao circulantes:

Os demais ativos circulantes e ndo circulantes estao apresentados aos valores de custo, que Nndo ex-
cedem o valor de realizacao.

m) Fornecedores:

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes por bens ou servicos que foram adquiridos Nno curso
normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referi-
das contas a pagar sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano, caso contrario as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante.

n) Demais passivos circulantes:

Demonstrado por valores reconhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variagcdes monetarias incorridas.

o) Passivos contingentes:

Uma provisao € reconhecida no balanco patrimonial quando o clube possui uma obrigacao real legal
ou constituida como resultado de um evento passado e € provavel que um recurso econdmico seja re-
qguerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.
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4) Disponibilidades:

As aplicagdes financeiras e outros recursos estao assim representados:

Valores em milhares de reais

Disponivel — manutencao 31.12.2021 31.12.2020

- Caixa 8 8

- Banco conta movimento 54 27

- Aplicacdes financeiras 16.662 11.951

- Numerarios em transito 92 143

- Provisdo transf. numerarios conta obras (13) (24)

- Provisao transf. numerarios fundo de reserva (8.814) -
Subtotal (A) 7.989 12.105
Disponivel — patrimonial obras/imobilizado

- Aplicacdes financeiras 1.380 4.264
Subtotal (B) 1.380 4264
Disponivel — Fundo de Reserva

- Contas Fundo de Reserva 8.814 =
Subtotal (C) 8.814 -
Disponivel — Incentivado

- Lei do incentivo ao esporte 3.733 3.820
Subtotal (D) 3.733 3.820
Subtotal (A+ B + C + D) 21.916 20.189

As movimentacdes ocorridas nas contas de depositos bancarios e aplicacdes financeiras das contas
vinculadas aos investimentos patrimoniais (obras e ativo fixo) e estacionamento foram as sequintes:

Valores em milhares de reais

Estacionamento GEllCi L

(Obras/Imob)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.049
Taxa patrimonial/titulos recebidos de associados - 2.734
Renda liquida da retenc¢ao do imposto de renda na fonte — 97
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencao - 36
Transferéncia de recursos estacionamento para conta obras - -
Transferéncia a receber/realizar da conta manutencéo - (24)
Pagamentos - (4.628)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 4.264
Taxa patrimonial/titulos recebidos de associados - 2.935
Renda liquida da retencao do imposto de renda na fonte - 73
Transferéncia de recursos recebidos da conta manutencao - 24
Transferéncia de recursos estacionamento para conta obras - -
Transferéncia a receber/realizar da conta manutencéo - (13)
Pagamentos - (5.903)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.380
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5) Associados:

5.1) Mensalidades:

Os valores a receber de mensalidades e taxas de transferéncias de titulos sdo assim apresentados,

somando-se circulante e ndo circulante:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Mensalidades 1.594 2.953
Taxa de transferéncia de titulos a receber 5743 7.704
Provisao para perdas com inadimpléncia (498) (1.298)
Total 6.839 9.359

A provisdo para perdas com inadimpléncia € computada tomando por base a experiéncia historica
e o volume de contas em atraso (100% dos débitos vencidos ha mais de 60 dias e 50% dos débitos

vencidos entre 31 e 60 dias).

A) A posicdo da conta mensalidades é assim resumida:

Valores em milhares de reais

Vencidas 31.12.2021 31.12.2020
- ate 30 dias 320 407
- entre 31 e 60 dias 183 297
- entre 61 e 120 dias 172 287
- entre 121 e 180 dias 80 179
- entre 181 e 270 dias 86 226
- entre 271 e 360 dias 44 57
- acima de 360 dias 25 401
Subtotal (A) 910 1.854

B) A posi¢do da conta mensalidades renegociadas € assim resumida:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020

Renegociacdes com pelo menos uma parcela vencida 265 288
Renegociagdes que ndo apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 79 138

- entre 61 a 120 dias 71 124

- entre 121 a 180 dias 59 102

- entre 181 a 270 dias 70 131

- entre 271 a 360 dias 52 104

- acima de 360 dias 88 212

Subtotal (B) 684 1.099

Subtotal (A + B) 1.594 2.953
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5.2) Associados — Taxas de transferéncias de titulos e empréstimos a receber:

A composicdo das taxas de transferéncias de titulos e empréstimos de titulos a receber sao assim
resumidas:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020

Vencidas: 581 683
A Vencer - até 60 dias 1.427 1961
- entre 61 e 120 dias 932 1179

- entre 121 e 180 dias 786 980

- entre 181 e 270 dias 1.019 1.301

- entre 271 e 360 dias 726 1143

- acima de 360 dias 272 457

Total 5.743 7.704

6) Créditos diversos:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Patrocinio Bradesco 114 343
Patrocinio Ambev 483 -
Concessionarios 136 38
Cielo administradora de cartdes 721 815
Amex administradora de cartdes 37 53
Cheques a depositar 1 1
Cheques devolvidos 9 3
Paineiras-Camp 31 1
Outros 1 5
Total 1.533 1.259

7) Adiantamentos:

No grupo de contas adiantamentos temos adiantamentos para viagens, fornecedores, antecipacao a
colaboradores e adiantamento a concessionarios (reformas). A composicao da conta € assim resu-
mida:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Adiantamento para viagens - 2
Adiantamento a fornecedores 165 331
Antecipacdo a colaboradores 610 323
Adiantamento a concessionarios (reformas) 31 31
Total 806 687
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8) Estoques:

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existiam estoques obsoletos ou itens com prazo de validade ven-
cido, que pudessem requerer a constituicdo de provisao para perdas.

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Almoxarifado de materiais diversos 407 369
Total 407 369

9) Despesas antecipadas:

No grupo de contas despesas antecipadas temos: sequros diversos, vale transporte, cesta basica,
eventos futuros e outras despesas operacionais, a composicao das contas sao assim resumidas:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Seguros diversos 12 13
Vale transporte 106 81
Cesta basica 68 52
Eventos futuros 387 110
Outras despesas operacionais 214 287
Total 787 543

10) Outros valores a realizar:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Despesas antecipadas exercicios futuros 39 -
Patrocinio Ambev 233 -
Patrocinio Bradesco a receber - 115
Total 272 115

11) lmobilizado em uso:

Valores em milhares de reais

11.A) Ativo imobilizado: 31.12.2021 31.12.2020
Computadores e periféricos 877 673
Edificacdes, construcdes e reavaliacao 79.278 71475
Reavaliacdo 18.846 18.846
Equipamentos esportivos 3916 3.398
Gerador 1.183 1.183
Instalacdes 723 704
Maquinas e equipamentos 1.686 1476
Moveis e utensilios 2.630 2615
Terrenos 74.706 74.706
Veiculos 438 438
Equipamentos musicais 116 70
Direitos de uso - leasing telao de led 373 0
Outros 48 9
Subtotal (A) 184.820 175.593
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Taxa Anual de

11.B) Depreciacao acumulada: Depreciaco 31.12.2021 31.12.2020
Computadores e periféricos 20% 192 36
Edificacdes e construcdes laudo técnico 25.802 23.521
Reavaliacao laudo técnico 7776 7.341
Equipamentos esportivos 10% 477 60
Gerador 5% 586 503
Instalacdes 10% 103 15
Maquinas e equipamentos 10% 232 39
Moveis e utensilios 10% 598 296
Veiculos 20% 128 18
Equipamentos musicais 10% 10 1
Diretor de uso / leasing teldo de led 10% 12 -
Subtotal (B) 35.916 31.830
Imobilizado liquido (A — B) 148.904 143.763

Computadores e periféricos 673 245 40 192 686
Edificacdes e construcdes 71475 7.803 - 25.802 53476
Reavaliacdo 18.846 - - 7776 11.070
Equipamentos esportivos 3.398 531 13 477 3439
Gerador 1.183 - - 586 597
Instalagdes 704 21 2 103 620
Maquinas e equipamentos 1476 216 6 232 1454
Moveis e utensilios 2.615 21 7 598 2.031
Terrenos 74.706 - - - 74.706
Veiculos 438 - - 128 310
Equipamentos musicais 70 46 - 10 106
Direito de uso - teldo led - 373 - 12 361
Outros 9 50 11 - 48
Total: 175.593 9.306 79 35.916 148.904

As reavaliacdes de itens do imobilizado estao proibidas desde a edicdo da Lei 11.638, todavia a referida
Lei permitiu que os valores de reavaliacdo fossem mantidos no Patrimonio Liguido.

Essa decisao de manter a reavaliacdo conforme permitido pela referida Lei foi tomada em fins de
2008, uma vez que essas reservas permitem a apresentacdao mais adequada da situacao patrimonial
do Clube.

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estao apresentados pelo valor da reavaliacdo es-
pontanea contabilizada nessa data, com base em laudo de avaliacao emitido por empresa especiali-
zada, deduzidos da depreciacao acumulada.

A parcela de ajuste de avaliacao patrimonial € mantida no patriménio liquido, os bens adquiridos apos
31 de dezembro de 2004 estao avaliados pelo custo de aquisicdo, formacao ou construcao, deduzi-
dos da depreciacdo acumulada.

Foi efetuado um inventario geral no mobiliario do Clube em 31 de outubro de 2020 por empresa
especializada a qual emitiu laudo técnico justificando ajustes nos grupos de computadores e periféri-
cos, equipamentos esportivos, instalacdes, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, veiculos e
equipamentos musicais.
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Os demais grupos como edificacdes e construcdes, reavalicao, gerador e terrenos prevaleceram com
as diretrizes do laudo tecnico de 31 de dezembro de 2004.

A depreciacao e amortizagcao sao computadas pelo méetodo linear, utilizando as taxas fiscais, e quan-
do aplicaveis com base em laudos emitidos por empresa especializada, que levam em consideracao
o tempo de vida util estimado dos bens.

As compras de bens ou inversdes em obras sao efetuadas com recursos provenientes da taxa patri-
monial.

As taxas patrimoniais e de estacionamento cobradas dos associados e os decréscimos do imobilizado
ou intangivel em decorréncia da depreciacdo ou baixa sdo registrados diretamente no patrimonio
liquido, nao transitando pela demonstracao do resultado.

12) Obras em andamento:

Valores em milhares de reais

12.A) Obras em andamento: 31.12.2021 31.12.2020
Piscina multiuso 976 976
Projeto regularizacdo do Clube - 1.086
Projeto execucao piscina aguecimento - 32
Novas quadras de ténis sobre quadras 12 e 13 - 600
lluminacao do campo de futebol - 73
Retrofit do ginasio novo 157 125
Ampliacédo do fitness - 796
Elevador quadras ténis - 230
Escada emergencial sede social (*) - -
Ampliacdo do campo de futebol - 454
Instalacdo passarela ginasio velho / fitness - 183

Ampliacao quadra de beach ténis - -

Nova iluminacao das quadras de ténis - -

Automacao da cabine primaria 2021 - -

Elevador society 121 -
Elevador bocha 120 -
Construcao piscina kids |l - -

Substituicdo dos refletores quadras de ténis - -

Substituicdo do transformador grupo gerador - -
Total (A) 1.374 4.555

(*) Valor transferido para imobilizado em 2020 RS 159
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Valores em milhares de reais

12.B) Movimentacao: 31.12.2020 | Adicao Baixas | 31.12.2021
Piscina multiuso 976 - - 976
Projeto regularizacdo do Clube 1.086 250 1.336 -
Projeto execucao piscina aguecimento 32 - 32 -
Novas quadras de ténis sobre as quadras 12 e 13 600 - 600 -
lluminacao do campo de futebol 73 - 73 -
Retrofit do ginasio novo 125 32 - 157
Ampliagdo do fitness 796 457 1.253 -
Elevador quadras ténis e bocha 230 93 323 -
Escada emergencial sede social (*) - 51 51 -
Ampliacédo do campo de futebol 454 1.794 2.248 -
Instalacdo de passarela ginasio velho / fitness 183 84 267 -
Ampliagao quadra de beach ténis - 284 284 -
Nova iluminacdo das quadras de ténis - 23 23 -
Automagdo da cabine primaria 2021 - 58 58 -
Elevador Society - 121 - 121
Elevador bocha - 120 - 120
Construcao piscina Kids |l - 1.046 1046 -
Substituicdo dos refletores quadras de ténis - 48 48 -
Substituicdo do transformador grupo gerador - 164 164 -
Total (B) 4.555 4.625 7.806 1.374

(*) Valor transferido para imobilizado em 2020 RS 159

13) Intangiveis:

Valores em milhares de reais

13.A) Ativo Intangivel: 31.12.2021 31.12.2020
Direito de uso de linha telefonica 34 34
Marcas e patentes 11 11
Softwares 1.103 966
Provisdo para perda do direito de uso de linha telefénica (34) (34)
Subtotal (A) 1.114 977
13.B) Amortizagdo acumulada: Taxa anual de amortizacdo |31.12.2021 31.12.2020

Marcas e patentes 0% - -
Softwares 20% 833 729
Subtotal (B) 833 729
Intangivel liquido = (A — B) 281 248
13.C) Movimentagao: 31.12.2020 Adicdo | Baixas| Amortizacdes 31.12.2021
Marcas e patentes 11 - - - 11
Softwares 966 137 - 833 270
Total 977 137 - 833 281
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14) Salarios e encargos sociais:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Salarios a pagar 774 680
Retencdes sobre folha 653 561
Encargos sociais 813 708
Férias, 132 salario e encargos a pagar 3.210 2.319
Total 5.450 4.268

15) Fornecedores:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Fornecedores de materiais 966 260
Fornecedores de servicos 1.865 1.568
Fornecedores de ativo fixo/obras 335 205
Fornecedores geradores/diversos 1 10
Total 3.167 2.043

16) Obrigacgdes tributarias:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Impostos retidos de terceiros 198 182
Impostos e contribuicdes a recolher 39 35
Total 237 217

17) Outras contas a pagar:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Consumo de gas 99 72
Consumo de energia elétrica 135 104
Consumo de agua 308 293
Telefones 5 5
Outras 451 62
Total 998 536
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18) — Provisao para Contingéncias:

18.A - Processo reintegracao de posse das quadras de peteca

Permanece no ativo ndo circulante, o depdsito judicial efetuado em 06/08/2001 com valor historico
de RS 11 (Onze mil reais), para fazer frente a parte do pagamento da indenizacdo pelo tempo de uso
indevido da area de 685 metros quadrados pertencente a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, onde
localizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme processo n° 362/86 ja transitado em julgado,
inclusive, com reintegracao de posse pela Prefeitura. Em 31/12/2015 foi efetuada uma provisdo no
montante de RS 2.172 (Dois milhdes, cento e setenta e dois mil reais) conforme parecer do auditor ju-
dicial considerando o periodo locaticio de jun/1986 a jan/2013. Em 31/12/2017 conforme parecer dos
NOSsOs assessores juridicos, a referida provisao foi atualizada considerando apenas o periodo locaticio
de out/2000 a jan/2013 considerado como perda “provavel’, uma vez que conforme ja sentenciado
NO Proprio processo, ocorreu uma compensacao pelas benfeitorias realizadas na referida area no
periodo de jun/1986 a set/2000. Nossos assessores juridicos atualizaram o processo até 31/05/2018
para um montante de RS 3.311 (Trés milhdes, trezentos e onze mil reais) com atualizagdo da provi-
sao contabil juntamente com um depdsito judicial de valor incontroverso N0 mesmo montante em
29/05/2018. Em 04/09/2020 saiu o transito em julgado pela satisfagdo da execuc¢do do processo
pelo valor ja depositado, aguardando arquivamento do processo. Em 04/09/2020, foi certificado
o transito em julgado da decisdo que limitou o calculo dos aluguéis devidos entre 30/08/2000 e
janeiro/2013 e reconheceu a quitacdo do periodo anterior, sendo que, em 21/06/2021, a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo sustentou que, apos o recebimento do crédito incontroverso e apresen-
tacdo no processo judicial do extrato de levantamento judicial, podera enviar 0 processo a seu setor
de Contabilidade para apuracdo de eventuais remanescentes nao pagos. No momento oportuno, o
Clube ira discordar deste pedido e requerer a extingdo da execugao em face do pagamento, uma vez
gue nao foi apresentado nenhum pedido concreto de diferenca por parte da Municipalidade.

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Processo 362/86 reintegracdo de posse das quadras peteca 3.311 3.311
Deposito judicial de valor incontroverso processo 362/86 (3.311) (3.311)
Total - -

19) Receitas antecipadas:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Patrocinio diferido — Ambev 433 25
Mensalidades recebidas antecipadas 125 299
Patrocinio diferido — Bradesco 114 343
Cessao de armarios 123 242
Acréscimos sobre negociag¢ao de débitos a receber 19 64
Eventos futuros - 5
Total 814 978

20) Lei de incentivo ao esporte:

Captacdo de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Esportes Aquaticos Piscina do Paineiras
com supervisao do Ministério do Esporte, mais Projeto de Nado Sincronizado, aplicados em contas
vinculadas no BB - Banco do Brasil com valor atualizado até 31/12/2021 em RS 242 (Duzentos e
guarenta e dois mil reais), mais o Convénio Edital 6 que teve como objetivo o auxilio nos custos dos
instrutores de atletas de alto rendimento, com contas vinculadas na CEF — Caixa Econémica Federal
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o qual teve seu saldo remanescente de RS 118 (Cento e dezoito mil reais) devolvidos em 08/01/2021
mais o Convénio Edital 7 que teve como objetivo a aquisicdo de equipamentos e/ou materiais espor-
tivos visando a atualizacdo e modernizacao dos pargues esportivos que o Clube disponibiliza aos atle-
tas em formacao na forma do programa de formacado de atletas do CBC, o qual teve seu saldo rema-
nescente de R$ 202 (Duzentos e dois mil reais) devolvidos em 01/02/2021 mais o Ato Convocatorio
N.8 que tem como objetivo o apoio financeiro para viabilizacdo de Equipe Tecnica e Multidisciplinar
vinculada a formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos do Clube, aportado em 10/08/2020 no
valor de RS 3.175 (Trés milhdes, cento e setenta e cinco mil reais) com valor atualizado até 31/12/2021
em RS 2.565 (Dois milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil reais), mais Ato Convocatorio N.9 que
tem como objetivo a aquisicdo de equipamentos e/ou materiais esportivos visando a atualizagao e
modernizacdo dos parqgues esportivos que o Clube em consonancia com o programa de formacgao
de atletas CBC, com aporte em 01/11/2021 no valor de RS 922 (Novecentos e vinte e dois mil reais)
com valor atualizado até 31/12/2021 em RS 926 (Novecentos e vinte e dois mil reais), perfazendo um
saldo disponivel geral no montante de RS 3.733 (Trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil reais) ateé
31/12/2021 - (RS 3.820 em 31/12/2020).

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Projeto complexo de exceléncia em esportes aquaticos 242 237
Projeto CBC edital 6 e 6 |l - 121
Projeto CBC edital 7 - 273
Projeto CBC ato convocatorio n.8 2.565 3.189
Projeto CBC ato convocatorio n.9 926 -
Total 3.733 3.820

21) Nao circulante - provisao para contingéncias e depositos judiciais:

As movimentacdes havidas nas contas de provisao para contingéncias trabalhistas, fiscais e outras

estdo demonstradas no quadro a seguir apresentando a mutacdo em 2020 e 2021:

Valores em milhares de reais

Provisdo para Depositos Provisdo para

contingéncias judiciais outras

trabalhistas trabalhistas contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.606 (98) 843
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (95) 46 -
Provisdes/Correcdes/Depdsitos 242 (560) 10
Transferéncia para o curto prazo - - -
Reversdes (71) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.682 (612) 853
Acordos/Pagtos/Levant. de Alvaras (638) 507 -
Provisdes/Correcdes/Depositos 1.085 (564) 55
Transferéncia para o curto prazo - - -
Reversdes (47) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.082 (669) 908

Séo registrados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 25.

De acordo com essa norma, passivo € obrigacao presente do clube quando derivada de eventos ja
ocorridos, cuja liquidacao se espera que resulte em saida de recursos do clube capazes de gerar be-
neficios econédmicos, enquanto que Obrigagao Legal € aquela que deriva de um contrato, por meio
de termos explicitos ou implicitos, legislacdo ou outra agao da lel.
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Por sua vez, Passivo Contingente ¢ assim definido pelo CPC/CFC:

a) Uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da
entidade e

b) Uma obrigacao presente que resulta de eventos passados, mas que nao € reconhecida por qué:

» Ndo € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para
liquidar a obrigacao ou
» O valor da obrigacao ndao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisao deve ser reconhecida
quando atender simultaneamente as trés condicdes a sequir:

a) a entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou nao formalizada) como resultado de evento
passado;

b) seja provavel que serd necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos
para liquidar a obrigacdo e

c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo.
Dessa forma, as contingéncias passivas podem ou nao serem registradas como passivo.
Os principais passivos contingentes do Clube sdo de natureza trabalhista, tributaria e civel.

A provisdo existente cobre somente 0s casos conhecidos e que foram avaliados, pelos advogados
que estao patrocinando as causas, como perda provavel e que a provavel obrigacdo foi passivel de
ser estimada de forma confiavel pelos referidos advogados.

As provisdes sao ajustadas trimestralmente tomando por base posicdo e recomendacao apresentada
pelos advogados que patrocinam as causas. A politica adotada € a de provisionar as perdas considera-
das provaveis e que possam ser estimadas e divulgar as contingéncias, cujas perdas sao consideradas
possiveis.

Como uma parte substancial das provisdes nao estdo suportadas por depositos judiciais nem por re-
cursos apartados e aplicados no mercado financeiro, as atualizacdes dessas provisdes impactaram os
resultados dos exercicios, assim como continuarao a impactar os resultados futuros, uma vez gue nao
existe renda de aplicacdes financeiras para se contrapor as atualizacdes das provisdes para as quais
nao existam depaositos judiciais.

21.A - Trabalhistas:

21.A1 - Provisdo para contingéncias trabalhistas

As provisdes trabalhistas séo compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-colabora-
dores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como ex-colaboradores de empresas
terceirizadas, cooperativas ou prestadores de servicos com pedido de reconhecimento de vinculo
empregaticio e pagamento das respectivas verbas indenizatdrias, cujo saldo provisionado é de RS
2.082 (Dois milhdes, e oitenta e dois mil reais), em 31/12/2021 existiam 30 (trinta) causas de natureza
trabalhista em curso (36 em 31/12/2020). A posicéo dos processos para efeito de provisédo contabil é
assim resumida:

Valores em milhares de reais

Valor Envolvido 3.429
(-) Perdas consideradas possiveis ou remotas 1.347
Valor para as perdas consideradas provaveis ou praticamente certas 2.082
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21.A2 - Depdsitos judiciais trabalhistas

O Clube tem RS 669 (Seiscentos e sessenta e nove mil reais) de depdsitos recursais e blogueios judi-
Ciais para processos em andamento que se fizeram necessarios com controle historico e individual.

21.B - Provisao para outras contingéncias:

O Clube mantém um montante de RS 908 (Novecentos e oito mil reais) de provisdo para outras con-
tingéncias que correspondem aos seguintes processos:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
COFINS sobre receitas nao proprias 725 670
Multa por corte de exemplares arbdreos sem autorizagao 160 160
Processos civeis e fiscais de pequenas montas 23 23
Total 908 853

21.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial com decisao transitada em julgado relacionada com a liminar obtida
em 1999 para afastar a pretensdo da tributacao pelo COFINS sobre suas receitas proprias que, se-
gundo entendimentos do consultor tributario do Clube ja estariam isentas, conforme a constituicao
federal de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei N.2 9718/98 e MP 2158-35/2001. A pro-
visdo mantida dos ultimos 5 (cinco) anos no valor de RS 725 (Setecentos e vinte e cinco mil reais) é
suficiente para cobrir o risco existente.

21.B2 - Multa por corte de exemplares arbéreos sem autorizagao

O Clube foi autuado por corte de exemplares arboreos sem autorizacao da Autoridade Municipal
competente e recorreu atraves do processo administrativo de N.2 2002-0.095.395-4, a autuacdo atu-
alizada estd em RS 160 (Cento e sessenta mil reais).

21.B3 — Processos civeis e fiscais de pequenas montas

O Clube administra outros processos civeis e fiscais de pequenas montas perfazendo um montante
de RS 23 (Vinte e trés mil reais).

22) Receitas de exercicios futuros:

Valores em milhares de reais

31.12.2021 31.12.2020
Patrocinio Bradesco - 114
Patrocinio Ambev 478 -
Outras receitas 140 -
Acréscimos sobre negociag¢ao de débitos a receber 2 17
Total 620 131
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23) Contingéncias civeis e fiscais ativas:

23.A) — Contingéncias fiscais ativas:

23.A1 - PIS

Foi solicitado a Unido Federal a restituigdo ou compensacao de PIS na modalidade folha de pagamen-
to do periodo de setembro de 1987 a marco de 1996 atraves de Acao Declaratoria Cumulada com
Repeticdo de Indébito e Declaragao de Inexigibilidade da Contribuicdo do PIS na modalidade Folha
de Pagamento conforme processo N.2 0036906-08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e o Clube
obteve éxito no pedido de restituicdo ou compensagao Nno montante aproximado (fase de regulariza-
cdo do crédito junto a Receita Federal) de RS 725 (Setecentos e vinte e cinco mil reais) o qual so seré
lancado a resultado apos a efetiva compensagao.

23.A2 - IPTU

Foi solicitada restituicdo de valores pagos de IPTU referente a exercicios anteriores a 1998 através de
Acao Ordinaria de Repeticao de Indebito conforme processo N.© 0423575-81.1998.8.26.0053, tendo
o Clube uma provavel chance de éxito de ser restituido no montante de RS 685 (Seiscentos e oitenta
e cinco mil reais) de valor de oficio de 11/05/2009 mais atualizacéo até a data de pagamento, o qual
sO sera langado a resultado apos restituido.

Foi solicitada também a isengdo do IPTU (Predial) do exercicio de 2016 atraveés do Processo Admi-
nistrativo N.2 6017.2016/0002018-5 e do exercicio de 2017 através do Processo Administrativo N.2
6017.2017/0013400-0 e do exercicio de 2018 através do Processo N.2 6017.2018/0017299-0 e do
exercicio de 2019 através do Processo Administrativo N.2 6017.2019/0023050-9 e do exercicio de
2020 através do Processo Administrativo N.2 6017.2020/0023086-1 (O Clube ndo é incidente no
Imposto Territorial), porém as areas utilizadas por terceiros ndo sao isentas de IPTU, cujos usuarios
reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago pelo mesmo a titulo de IPTU.

24) Seguros contratados:

O Clube mantém contratado apolices de seguros nas modalidades multirrisco empresarial (patrimo-
nial e terceiros), responsabilidade civil dos administradores, veiculos da frota e seguro de vida em gru-
PO para os colaboradores que com base na opinido de NOssos corretores 0s valores e as coberturas
sdo suficientes para a cobertura de quaisquer demandas que por ventura venha ocorrer.

25) Instrumentos financeiros:

O Clube mantem operacdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os resultados sao
consistentes com as expectativas da administracdo e as transacdes com instrumentos financeiros
com recursos destinados a manutencao do Clube sdo reconhecidos no resultado e as de recursos de
obras e de estacionamento sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido. O Clube nao possui
politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros, visto que a ad-
ministracdo entende que ndo existe risco significativo de perdas aos associados ndo efetua aplicacdes
de carater especulativo em derivativos ou qualquer outra area de risco.

Exceto pelas aplicacdes financeiras que sao classificadas como valor justo pelo resultado, os demais
instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2021, sendo eles, contas a receber, outros
creditos, outras contas a receber e fornecedores estdo classificadas como emprestimos e recebiveis.

Todos os instrumentos financeiros "ndo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual o Clube se tor-
na umas das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
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26) Nota Extraordinaria:

Em funcdo da pandemia — COVID-19, o Clube respeitando os decretos das autoridades sanitarias,
manteve-se fechado para frequéncia dos associados no periodo de 06/03/2021 a 24/04/2021, im-
pactando diretamente em todas nossas operacdes. Para minimizar os impactos econdmicos e finan-
ceiros foi efetuada uma revisao de todas as despesas do Clube. Vale ressaltar que o Clube retomara
gradualmente suas atividades, sempre observando os rigidos protocolos de seguranca e prevengao
aprovados pelas autoridades publicas, desta forma, continuaremos sentindo o impacto em nossas
operagdes, enguanto Ndo retornarmos nossas atividades normalmente.

27) Eventos subsequentes:

O Clube declara nao ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos signi-
ficativos nos resultados futuros até a presente data, exceto quanto ao mencionado na Nota 18 A, no
qual o advogado do Clube impetrou em 31/01/2019 um agravo de instrumento pleiteando que seja
considerado o valor ja provisionado e depositado em juizo como valor correto para execug¢ao da
sentenca, o referido agravo teve decisao favoravel e recursos especiais da PMSP foram inadmitidos
pelo TJ/SP o Clube peticionou requerimento de extingdo do processo pela satisfacdo do crédito ja
depositado. O referido requerimento encontra-se em fase de analise pelo tribunal competente. Vale
ressaltar o mencionado na Nota 26, impacto pandemia COVID-19.

28) Contas de resultado departamental:

A demonstracdo de resultados departamentais com os valores liquidos das despesas, receitas e resul-
tados departamentais com comparativos de igual periodo de exercicio anterior esta demonstrada no
quatro abaixo:
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DEMONSTRATIVO DE APURAGAO DOS VALORES
LiQUIDOS DEPATAMENTAIS - (Em RS mil)

Departamentos (77.781) 9.778 (68.003) (62.742) 5.590 (57.152)
Conselho Deliberativo (694) - (694) (318) - (318)
Conselho Fiscal (79) - (79) (76) - (76)
Juridico (969) - (969) (687) - (687)
Diretoria Executiva (707) - (707) (529) - (529)
Assisténcia Social do Paineiras (142) 132 (10) (109) 33 (76)
Ouvidoria - - - (47) - (47)
Secretaria Administrativa (14.690) 742 (14.218) (13.846) 365 (13.481)
Recursos Humanos (1.197) - (1.197) (1.489) - (1.489)
Tecnologia (2.709) - (2.709) (1.480) - (1.480)
Higiene e Saude (2.335) 895 (1.440) (1.913) 793 (1.120)
Financeiro (1.855) - (1.855) (1.619) - (1.619)
Contabilidade (631) - (631) (578) - (578)
Suprimentos (550) - (550) (730) - (730)
Planejamento e Controle (742) - (742) (711) - (711)
Manutengdo (14.080) - (14.080) (10.822) - (10.822)
Divulgacéo, Comunicagao e Marketing (1.075) 80 (995) (941) 87 (854)
Esportes (21.631) 4.591 (17.040 (17.033) 2.088 (14.945)
Concessionarios (182) 801 619 (270) 311 41
Cultural (4.033) 1.015 (3.018) (3.412) 352 (3.060)
Social (1.183) 408 (775) (1.205) 922 (283)
Servigos Publicos (6.006) - (6.006) (3.487) - (3.487)
Financeiras / Bancarias (620) 1.114 494 (447) 639 192
Tributérias (261) - (261) (233) - (233)
Meio Ambiente (288) - (288) (281) - (281)
Despesas de Projetos / Incentivadas (858) - (858) (479) - (479)
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c) Comparativo Realizado X Orcado

COMPARATIVO
REALIZADO X ORCADO 2021 X 2020
(Em Milhares de Reais)

RECEITAS 66.238 65.325 913 74.328 67.536 (8.090)
TAXA DE MANUTENCAO 53.196 53.209 (13) 50.748 51.147 2.448
COMPL. ORCAMENTARIO 8.089 8.089 0 4100 4100 3.989
TITULOS 1.866 957 909 17.350 9500 (15.484)
PATROCINIOS 382 343 39 343 343 39
TAXAS DIVERSAS 1741 2.620 (879) 1176 2.296 565
OUTRAS RECEITAS 106 107 (6] 132 150 (26)
PROJETOS INCENTIVADOS 858 0 858 479 0 379
DESPESAS (68.003)  (63.565) (4.438) (57.152)  (65.911) (10.851)
CONSELHO DELIBERATIVO (694) (771) 77 (318) (777) (376)
CONSELHO FISCAL (79) (79) 0 (76) (113) (3)
JURIDICO (969) (1.067) 98 (687) (930) (282)
DIRETORIA EXECUTIVA (707) (666) (41) (529) (575) (178)
ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS (10) (103) 93 (76) (72) 66
OUVIDORIA 0 (6) 6 (47) (145) 47
SECRETARIA ADMINISTRATIVA (14.218)  (13.524) (694) (13.481)  (13.778) (737)
RECURSOS HUMANOS (1.191) (1.601) 410 (1.489) (1.652) 298
TECNOLOGIA (2.709) (2.611) (98) (1.480) (1.853) (1.229)
HIGIENE E SAUDE (1.440) (1.368) (72) (1.120) (1.247) (320)
FINANCEIRO (1.855) (1.768) (87) (1.619) (2.086) (236)
CONTABILIDADE (631) (591) (40) (578) (610) (53)
SUPRIMENTOS (550) (694) 144 (730) (871) 180
PLANEJAMENTO E CONTROLE (742) (818) 76 (712) (571) (31)
MANUTENGAO (14.080)  (11.623) (2.457) (10.822)  (14.162) (3.258)
DIVULGACAO COM. E MARKETING (995) (1.138) 143 (854) (938) (141)
ESPORTES (17.040)  (16.835) (205) (14.945)  (16.857) (2.095)
CONCESSIONARIOS 619 941 (322) 41 792 578
CULTURAL (3.018) (3.150) 132 (3.060) (3.630) 42
SOCIAL (775) (640) (135) (283) (678) (492)
SERVICOS PUBLICOS (6.006) (5.249) (757) (3.487) (4.975) (2.519)
FINANCEIRAS / BANCARIAS 494 552 (58) 192 572 302
TRIBUTARIAS (261) (305) 44 (233) (300) (28)
MEIO AMBIENTE (288) (451) 163 (281) (456) (7)
PROJETOS INCENTIVADOS (858) 0 (858) (479) 0 (379)
SUPERAVIT/(DEFICT) ANTES (1.765) 1.760 (3.525) 17.176 1.625 (18.941)
CONTINGENCIAS

PROVISAO PARA INADIMPLENCIA (1.288) (1.440) 152 (1.988) (1.200) 700
CONTINGENCIA TRABALHISTAS (1.040) (120) (920) (170) (180) (870)
OUTRAS CONTINGENCIAS (742) (200) (542) (328) (245) (414)
SUPERAVIT/(DEFICT) DO PERIODO (4.835) 0 (4.835) 14.690 0 (19.525)
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COMPARATIVO

REALIZADO X ORCADO - 2021 X 2020
(Em Milhares de Reais)

COMPL. ORCAMENTARIO 8.089 8.089 4.100 4100 3.989
FINANCEIRAS 1114 1.112

TAXAS DIVERSAS 1.741 2.620 (879) 1.175 2.296

CONCESSIONARIOS 800 1.200 (400) 1.200

RECUPERACAO DE CUSTOS 7.863 11.551 (3.688) 4.639 14.349 3.224
Secretaria Administrativa 742 798 (56) 365 906 377
Higiene e Saude 895 843 52 792 928 103
Divulgagdo, Com. e Marketing 80 80 0 87 120 7)
Esportes 4591 6.161 (1.570) 2.088 7.618 2.503
Cultural 1.015 1.165 (150) 352 1122 663
Social 408 2492 (2.084) 922 3.613 (514)
Assisténcia Social do Paineiras 132 12 120 33 42 99
TOTAL GERAL DAS RECEITAS 76.016 79.024 (3.008) 79.918 84.199 (3.902)
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORCADO - 2021 X 2020
(Em Milhares de Reais)

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA (178)

ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS _ _
OUVIDORIA

SECRETARIAADMINISTRATIVA _ _
RECURSOS HUMANOS 1.190 1.601 1.489 1.652

TECNOOGA _-- _
HIGIENE E SAUDE 2.335 2.211 (124) 1913 2.175 (422)

CONTABILIDADE

PLANEJAMENTO E CONTROLE

DIVULGAGAO COM. E MARKETING 1.075 1218 1.058 (134)

CONCESSIONARIOS

SOCIAL 1183 3.132 1.949 1.205 4.291
FINANCEIRAS / BANCARIAS (224) (173)

MEIO AMBIENTE

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS 1.040 (920) (870)
PROJETOS INCENTIVADOS (858) (379)
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORCADO PATRIMONIAL
(Em Milhares de Reais)

TOTAL DOS RECURSOS 4.996 4938 57
Receitas Patrimoniais - Taxas 3.050 2.993 57
Receitas Patrimoniais - Compl. Or¢amentario 1.946 1.946 0
APLICAGAO

(*) OBRAS DE 2020 / CONCLUIDAS EM 2021 2.761 = (2.761)
AMPLIACAO DO CAMPO DE FUTEBOL 1794 - (1.794)
AMPLIACAO DO FITNESS 457 - (457)
REGULARIZAGCAO DAS AREAS DO CLUBE 250 - (250)
ELEVADOR QUADRA TENNIS E BOCHA 93 - (93)
INSTALACAO DE PASS. GV FITNESS E TENIS 84 - (84)
ESCADA DE EMERGENCIA SED SOCIAL 51 - (51)
RETROFIT GINASIO NOVO 32 - (32)
(A) OBRAS EM ANDAMENTO 1.863 2.286 423
PISCINA KIDS 1.043 700 (343)
QUADRA 6 - BEACH TENNIS 284 280 (4)
SUBST. TRANSF. ELEV. GRUPO GERADOR 164 180 16
ELEVADOR SOCIETY 122 360 238
ELEVADOR BOCHA 120 260 140
NOVA ILUMINACAO QUAD. DE TENIS (14) 72 450 378
AUTOMACAO CABINE PRIMARIA 58 56 2)
(B) AQUISICAO DE ATIVO FIXO 1.195 2.653 1.458
ESPORTES 641 1.210 569
TECNOLOGIA 197 598 401
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 121 134 13
MANUTENCAO 117 362 245
SOCIOCULTURAL 50 162 112
FINANCEIRO 26 16 (11)
DIRETORIA EXECUTIVA 22 13 ©)
SUPRIMENTOS 10 16 5
CONCESSIONARIOS 4 - (5)
RECURSOS HUMANOS 2 - (2)
CONTABILIDADE - 8 8
MARKETING - 126 127
ASSIST. SOCIAL DO PAINEIRAS - 4 4
TOTAL APLICADO (A+B) 3.057 4.939 1.882
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IX - Comentarios das Geréncias Operacionais
Relatdrio Anual de Atividades
Exercicio 2021
a) Departamento de Esportes

O Depto de Esportes esta estruturado em trés
areas de atividades distintas e cada uma delas
com uma finalidade, a saber:

a) Area Formativa: Atividade fisica, voltada para
formacao esportiva € aprimoramento técnico
onde a participacdo em atividades extras € um
instrumento que gera experiéncia na formagao
esportiva;

b) Area Recreativa: Atividades Esportivas de par-
ticipagao, exclusivo para associados, sem obri-
gatoriedade de resultados em competicdes; e
pratica esportiva que visa a melhoria fisica e pre-
vencado de doencas ou agravos;

c) Area Competitiva: Atividades Esportivas que
visam alta performance em modalidades olimpi-
cas, para representacao do clube.

Em 2021 ainda tivemos os reflexos da pande-
mia continuou limitando a promogdo de ativi-
dades esportivas e a participacao e realizagcao
de eventos.

Segue abaixo o relatorio de atividades divididos
nestas trés areas:

a) AREA FORMATIVA

12 SEMESTRE :

A area conseguiu retomar suas atividades em
fevereiro, com aulas normais e algumas turmas
com numero de alunos reduzidos e outras por
agendamentos (apenas em turmas mais nume-
rosas ) nas modalidades de:

e 1 Atletismo

° 2 Basquete

°3 Educacao do movimento
4 Ginastica Artistica

*5 Iniciacao esportiva

* 6 Judo

7 Karate

8 Natacao

*9 Natacao Baby e Kids
* 10 Nado artistico

° 11 Polo Aquatico

° 12 Ténis

» Alguns meses depois, as atividades coletivas,
patinagao, Beach Tennis, Ginastica Ritmica, no
mesmo formato de numero reduzido de alunos.

« No curso piscina kids, 1 e 2, continuaram agen-
damentos de aulas, para criancas até 07 anos,
até janeiro de 2022.

e Demos continuidade na Recreagao Infantil
nos finais de semana, com plantao de todos os
professores e Atividades de recreacao e conhe-
cimento de modalidades, diariamente no Insta-
gram, feitas por nossos professores.

» Revisdes de todos os protocolos de segurancga
da area.

 Patinacdo: houve o acréscimo da aula na sexta
feira de manha.

» Houve a Inauguracdo do campo de futebol.

» Retorno do Paineiras Camp Part Time, com
agendamento, 2000 vagas.(periodo de 05/07 a
01/08/21)

» Contratacao de mais um professor de Basquete.

2° SEMESTRE :

e Recebimento dos alunos de todos os cursos
( exceto natacado kids ), em dias e horarios de
marco de 2020.

« Volta dos horarios normais de professores.

» Migracao de treinamentos de futsal e futebol
para O recreativo.

* Inauguracdo da nova piscina kids.

 Inauguragao da nova sala educagao do movi-
mento e iniciacao esportiva.

» Treinamento para professores para introduzir
o curso de LPO ( gesto motor ), no curso de
Iniciacao Esportiva.
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» Contratacdo de 4 professores para nova pisci-
na kids .

» Curso de patinagcao e beach tennis passam a
atender 01 vez na semana.

* Inicio do estudo do curso de Patinacdo passar
para a quadra de peteca.

» Mudanga na estrutura de niveis da natagao in-
fantil para atender mais vagas.

» Melhoria atendimento sistemas processo de
rematricula e matricula alunos para todas ativi-
dades em 2022

» Amistoso de Futsal dia 01/12/21

» Amistoso de Futebol dia 29/09/21

« Torneio interno de Handebol dia 23/10/21

» Troca de Faixa Karaté e Judo

» Apresentacao de Nado Artistico de final de ano

» Uniformizacgao de alunos, professores e estagi-
arios NBA Basketball School

 Dia 04/12/21 Basketball Experience Day(Dia do
Basquetebol no Paineiras)

b) AREA RECREATIVA

PARTICIPACOES E MELHORIAS POR
MODALIDADES E ATIVIDADES:

1) ATIVIDADES RECREATIVAS:
» Agendamentos de atividades pelo APP Meu
Paineiras

2) BASQUETEBOL:
e Participagdo na Copa Paulista de Basquetebol
2021

3) BEACH TENNIS

» Criacao de Novas Turmas de Aulas Regulares e
por Agendamentos.

« Participacdo no Torneio ITF de Beach Tennis
2021

« Participacao no Torneio Open de Beach Ten-
nis 2021

» Participacao no 32 Desafio PPP de Beach Ten-
nis 2021

* Realizacdo do Torneio Finals Ranking de Beach
Tennis 2021

o Festa de Confraternizacdo dos Esportes de
Areia 2021

 Torneio Interclubes de Beach Tennis 2021

4) CROSSLPO E LPO
« Criacao de novas turmas por agendamentos

» Clinicas CrosslLpo
» Aquisicdo de novos equipamentos

5) FUTEBOL INFANTO JUVENIL

» Criacdo de novas turmas de Treinamento

« Participacao com novas categorias no Campe-
onato Paulista Interclubes de Futebol Menores
2021

6) FUTEBOL MASTER

e Criacao de novas Turmas de Futebol Femi-
nino

e Criacdo do Treinamento Funcional de Futebol
» Rachdes de Futebol de Campo 2021

e Realizacdo da XV Supercopa de Futebol de
Campo 2021

e Participacdo no Campeonato Interclubes de
Futebol 2021

7) FUTSAL INFANTO JUVENIL
» Participacdo com novas categorias na Copa
Sindi Clube Metropolitana de Futsal 2021

8) FUTEVOLEI
» Criacdo de Novas Turmas de Aulas Regulares e
por Agendamentos.

9) JIU JITSU
 Realizacdo de Graduacdo de Faixas de Jiu Jitsu
2021

10) NATACAO MASTER

» Realizacdo da Competicao Tomada de Tempo
Master_Piscina Curta 2021

e Treinamento da Natacdo Master 202
 Participagao no Campeonato Sul Americano
Master de Natagao

11) PETECA

* Rachéo de Peteca 2021

» Participacao no Campeonato Paulista de Pe-
teca 2021

e Intercambio de Peteca 2017

12) SKATE
« Realizagao de Clinica de Skate
» Criacao de Novas Turmas por Agendamentos.

13) SNOOKER
e Realizacao de Intercambio Paineiras de
Snooker 2021

14) SQUASH

» Realizagao do Torneio Primavera de Squash
2021

» Encerramento do Torneio Primavera de Squash
2021

» Realizacdo do Torneio de Squash Fim de Ano
2021

» Encerramento do Squash 2021

15) TENIS MASTER
e Realizacdo do Ranking Paineiras de Ténis 2021
» Ranking Paineiras de Ténis 2021-2° Semestre
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» Participacao no Interclubes de Ténis_Master e
Damas

» Realizacdo do Torneio de Duplas Ranking Fe-
minino 2021

16) TENIS SOCIAL

» Criacdo de Novas Turmas por Agendamentos.
* Aumento no numero de alunos por aula.

» Atendimento total da Lista de Espera

17) TENIS DE MESA
» Realizacao de Clinica de Skate
» Criacdo de Novas Turmas por Agendamentos.

18) VOLEI DE AREIA
» Criagcdo de Novas Turmas de aulas

19) VOLEIBOL MASTER

 Participacdo na Copa Sindi Clube de Voleibol
Master

» Aquisicdo de novos equipamentos

FITNESS

No complexo Fitness implantamos a nova mo-
dalidade MOB&ALONG em nova Modalidade
esta, que sera descrita abaixo.

Apos o periodo de pandemia e de restricdes em
2020, as demais atividades do Fitness voltaram
a sua rotina com as devidas a¢cdes de melhorias
Citadas a seguir:

Acqua Fitness (Hidroginastica)

» Aquisicdo de novos materiais (Espaguetes);

» Aquisicdo de microfone sem fio;

« Introducao de aulas tematicas alusivas as datas
comemorativas,

» Inovacdo na grade de aulas com modalidades
diferenciadas;

» Aumento na quantidade de aulas da grade ho-
raria.

Bike Class

» Implantacdo do Sistema SPIVI (Avatar que per-
mite a interatividade na aula, bem como resulta-
dos e percursos);

« Aquisicdo de teldo (projetor);

« Aquisicdo de 20 bicicletas novas,;

» Recondicionamento de 5 bicicletas;

» Curso com treinador externo para 10 professo-
res para implantacao do novo sistema.

BOXE

» Ampliagcao da sala a partir da implantacdo do
Centro de Lutas;

* Pintura;

» Nova iluminacao;

» AQuisicao de Nnovos acessorios: cordas e caixas
de pliometria;

» Agendamento de aulas pelo aplicativo do Clube.

Condicionamento Fisico Personalizado

e Readequacao do espaco com mudanca de
layout dos equipamentos:

» Novo espaco para armarios;

« Introducéo de um Pulley (Puxador);

» Aquisicao de rampa de panturrilha.;
 Estofados nas colunas de ferro para a seguran-
¢a dos associados.

Condicionamento Fisico Personalizado GOLD
» Reposicao dos acessorios necessarios para a
atividade;

» Aumento do quadro de colaboradores para 0s
periodos da tarde e noite.

* Ampliacdo do numero de vagas na modalidade
atendendo a demanda da atividade.

Ginastica

» Reposicao dos acessorios necessarios para a
atividade;

* Pintura da sala;

* Pintura do palco;

» Aquisicao e implantacdo do jogo de luzes para
aprimoramento das aulas de danca;

» Inovacdo na grade de aulas com novas ativi-
dades.

MOB&ALONG

» Ampliacdo do quadro de colaboradores (1 pro-
fessor e 2 estagiarios);

» Agendamento da atividade pelo aplicativo do
clube;

» Reforma geral da sala (Pintura, iluminac¢ao ade-
quada, sonorizacao e climatizacao);

» Aquisicao dos seguintes equipamentos:

 Spaldar (1);

» Spagat Mover (1);

« Pig Girl;

» Bolas diversa: pequenas de borracha (3), Fit Ball
(3), Feijdo (3);

« Kits trera-bands (3);

« Fita de alongamento (3);

« Relogio digital (1);

e Armario (1);

» Banco de exercicio (1);

e Tatames de EVA (6);

« Colchonetes (6);

« Apoio de cabega (tatu) 3;

» Rolo de liberacdo miofascial (3);
» Rolo de Pilates (3);

» Rampa de panturrilha regulavel (3).

Musculacao

» Aquisicao do piso emborrachado para o espa-
co peso livre e agachamentos;

» Pintura, reforma dos estofados de varios equi-
pamentos;

» Padronizacdo dos estofados (para cor preta);
 Pintura das paredes;

» Retirado do balcdo redondo e de um Spaldar
para ganhar mais espaco na sala;

» Aquisicdo de novo balcao para recepcao;

* Readequacdo dos equipamentos na sala de
musculacao, adequacao do layout para ganho
de mais espaco na sala.

Pilates e Pilates GOLD
» Reposicao dos acessorios necessarios para a
atividade;
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» Ampliacao do numero de alunos em aula (4);

» Ampliagcao do quadro de colaboradores

» Agendamentos pelo aplicativo do Clube (ativi-
dade hibrida).

SCORP

» Retorno das atividades presenciais na USP com
estrutura;

» Readequacao dos horarios da modalidade para
atender a demanda de associados;

Treinamento Funcional

e Reposicao dos acessorios necessarios para a
atividade;

« Ampliagdo do numero de alunos em aula (8);

» Agendamentos pelo aplicativo do Clube (ativi-
dade hibrida);

» Eventuais aulas em ambiente externo com es-
trutura.

c) ALTO RENDIMENTO

Apesar de toda a atipicidade deste ano, com a
pandemia deflagrada, ainda possibilitou algu-
mas participacdes das nossas equipes em dis-
putas esportivas, sempre com o maior rigor Nos
cuidados sanitarios e efetivo cumprimento das
normas de seguranca e prevencao de contagio
do COVID 19. A seguir o resumo dessas partici-
pacdes e seus resultados:

NATACAO:

CIRCUITO MIRIM 2021

Categoria Pré Mirim - Vice campedo
Categoria Mirim 1 - Campeao
Categoria Mirim 2 - Campedo

CAMPEONATO PAULISTA DE INVERNO - PETIZ
32 colocado geral

FESTIVAL SUDESTE PETIZ
62 colocado geral

CAMPEONATO PAULISTA DE VERAO - PETIZ
42 colocado geral

CAMPEONATO PAULISTA DE INVERNO - IN-
FANTIL
4° colocado geral

CAMPEONATO BRASILEIRO INFANTIL DE IN-
VERNO

2 - medalhas de ouro

3 - medalhas de prata

4 - medalhas de bronze

CAMPEONATO BRASILEIRO INFANTIL DE VE-
RAO

2 - medalhas de ouro

4 - medalhas de prata

3 - medalhas de bronze

CAMPEONATO BRASILEIRO JUVENIL DE IN-
VERNO

4 - medalhas de ouro

4 - medalhas de prata

5 - medalhas de bronze

CAMPEONATO BRASILEIRO JUVENIL DE VE-
RAO

2 - medalhas de ouro

4 - medalhas de prata

6 - medalhas de bronze

CAMPEONATO BRASILEIRO JUNIOR DE IN-
VERNO

8 - medalhas de ouro

4 - medalhas de prata

6 - medalhas de bronze

CAMPEONATO BRASILEIRO JUNIOR DE VE-
RAO

8 - medalhas de ouro

10 - medalhas de prata

6 - medalhas de bronze

SELETIVA OLIMPICA BRASILEIRA

32 Colocado 100metros livre - Stephanie Bal-
duccini

32 colocado 100 metros peito - Lucas Tudoras

TROFEU JOSE FINKEL

2 medalhas de ouro

2 medalhas de prata

1 medalha de bronze

atleta recordista brasileira em todas as provas

SULAMERICANO
8 medalhas de ouro
4 medalhas de prata

PAN AMERICANO JUNIOR
/ medalhas de ouro
recordista brasileira em todas as provas

OLIMPIADAS TOKIO 2020/2021 - ATLETA PAR-
TICIPANTE
Stephanie Balduccini

POLO AQUATICO:

CAMPEONATO PAULISTA POLO AQUATICO
2021

Categoria Subl4Misto: 32 colocado

Categoria Sub16M: Campedo

Categoria Sub18M: 22 colocado

Categoria AdultoM: 42 colocado

COPA UNIAO DE POLO AQUATICO 2021
Categoria Subl16M: Campedo
Categoria AdultoM: 42 colocado

LIGA NACIONAL ADULTO 2021
Categora AdultoM: 62 colocado

TROFEU BRASIL DE POLO AQUATICO 2021
Categoria AdultoM: 52 colocado
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CAMPEONATO  BRASILEIRO
SUB14 MASCULINO
Categoria Sub14M: 32 colocado

INTERCLUBES

CAMPEONATO  BRASILEIRO
SUB16 MASCULINO
Categoria Sub16M: Campeao

INTERCLUBES

CAMPEONATO  BRASILEIRO
SUB18 MASCULINO
Categoria Sub18M: 42 colocado

INTERCLUBES

CAMPEONATO  BRASILEIRO
SUB20 MASCULINO
Categoria Sub18M: 52 colocado

INTERCLUBES

SULAMERICANO ADULTO MASCULINO
Pedro Vergara Real - 22 colocado

CAMPEONATO SULAMERICANO JUVENIL
Ranna Mehta - Camped
Artur Diaz - Campeao

CAMPEONATO MUNDIAL SUB 20 MASCULINO
10¢ colocado - Pedro Madureira

NADO ARTISTICO:
92 TORNEIO PAULISTA DE ROTINAS LIVRE
Campedo Geral

102 CAMPEONATO PAULISTA DE VERAO DE
NADO ARTISTICO
Campedo geral

CAMPEONATO BRASILEIRO INFANTIL E JUVE-
NIL DE NADO ARTISTICO
Campedo geral

CAMPEONATO BRASILEIRO JUNIOR E SENIOR
DE NADO ARTISTICO
Vice campeao geral

CAMPEONATO SULAMERICANO JUVENIL E
JUNIOR 2021

3 medalhas de ouro

4 medalhas de prata

2 medalhas de bronze

PAN AMERICAN GAMES
2 medalhas de ouro

1 medalha de prata

2 medalhas de bronze

TENIS:

CIRCUITO PAULISTA 22 ETAPA
Categoria 12M - Vice campeado simples
Categoria 16F - Vice campea simples
Categoria 18F - Vice camped simples

CIRCUITO PAULISTA 32 ETAPA
Categoria 11M - Campeao simples
Categoria 16M - Campedo simples
Categoria 18M - Vice campedo simples

CIRCUITO PAULISTA 42 ETAPA
Categoria 11IM - Semifinalista simples
Categoria 12F - Semifinalista simples
Categoria 18M - Campeao simples
Categoria 18F - Semifinalista simples

CIRCUITO PAULISTA 52 ETAPA
Categoria 12F - Campead simples
Categoria 18M - Vice campedo simples

COPA SAO PAULO DE TENIS 2021
Categoria 09M - Campedo simples
Categoria 12M - Vice Campeao simples
Categoria 16M - Campedo simples
Categoria 18M - Campeao simples

COPA SERRA NEGRA NACIONAL INFANTO JU-
VENIL

Categoria 16M - Campedo Simples

Categoria 14F- Semifinalista Simples

Categoria 12F- Semifinalista Simples

ITF/COSAT SERRA NEGRA INTERNACIONAL
JUNIORS SERIE 1

Categoria 16M - Campedo simples duplas
Categoria 14F- Semifinalista Simples

ITF/COSAT SERRA NEGRA INTERNACIONAL
JUNIORS SERIE 2

Categoria 16M - Campedo simples e duplas
Categoria 14F- Semifinalista e camped de duplas

Il COPA ORTHOPRIDE DE TENIS INFANTO JU-
VENIL
Categoria 16F - Vice Campea simples

ITF/COSAT G3 GASPAR
Categoria 18M - Vice campedo de duplas

ITF/COSAT COPA INSTITUTO iCARO DM
Categoria 16F - Vice campea de duplas
Categoria 16M - Vice campedo de duplas

ITF/COSAT BAHIA JUNIORS CUP
Categoria 16M - Campeado de duplas
Categoria 12F - Campea de simples

CAMPEONATO PAULISTA INTERCLUBES 2021
Categoria 11IM - Vice campeao

Categoria 11F Campea

Categoria 12F - Vice camped

Categoria 16M - Campedo

Categoria 16F - Campea

Categoria 18M - Vice campedo

Categoria 18F - Campea

Clube Paineiras sagrou-se Vice Campeao Paulis-
ta Interclubes em 2021

JUuDO:

SELETIVA SUB21

1 medalha de ouro

2 medalhas de prata

2 medalhas de bronze
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CAMPEONATO ESCOLAR 12 a 17 ANOS
3 medalhas de ouro

3 medalhas de prata

4 medalhas de bronze

SELETIVA MEETING SUB 11, SUB 13 E SUB 15
7 medalhas de ouro

2 medalhas de prata

7/ medalhas de bronze

ABERTO POR FAIXAS
1 medalha de prata
3 medalhas de bronze

SELETIVA BRASILEIRO SENIOR

1 medalha de prata

1 medalha de bronze

MEETING SUB 11, SUB 13 E SUB 15

4 medalhas de ouro

1 medalha de prata

5 medalhas de bronze

OLIMPIADAS TOKIO 2020/2021 - ATLETAS
PARTICIPANTES

RAFAEL AUGUSTO BUZACARINI
EDUARDO KATSUHIRO BARBOSA

VOLEIBOL:

CAMPEONATO METROPOLITANO 2021
Categoria Sub 13F : 42 lugar série ouro
Categoria Sub 14F : campead série prata
Categoria Sub 15F : campea série prata

Categoria Sub 17F : 32 lugar série bronze

BASQUETEBOL:

COPA SINDICLUBE METROPOLITANO DE BAS-
QUETEBOL 2021

Sub 13: 42 colocado

Sub 14: Vice campeao

Sub 16: Vice campeao

Sub 18: Vice campeao

CAMPEONATO PAULISTA DE BASQUETEBOL
2021

Categoria Sub 15M:

Nossa equipe sub 15 masc, mostrou que o inicio
do trabalho esta bem estruturado, colocando
nossa equipe em condi¢des de igualdade com
equipes tradicionais... Estamos no caminho.
Vencemos a equipe do CA Paulistano, com ces-
ta - enterrada do nosso atleta.
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b) Departamento Social e Cultural

Realizacdes do ano 2021

Setor responsavel pela programacgao dos Eventos Sociais e Culturais com a finalidade
de promover o lazer e entretenimento para 0s associados. Administra e organiza 0s
eventos do Clube, coordenando desde o projeto, até a montagem da estrutura fisica
interna e externa necessaria para o acontecimento.

SOCIAL:
Marco

* Evento: Karaoké Paineiras

Datas: 04,11,18 e 25/03

Horario: das 20h a 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/média

Abril

* Evento: Karaoké Paineiras

Datas: 01, 08,15, 22 e 29/04

Horario: das 20h a 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/média

Maio

* Evento: Karaoké Paineiras

Datas: 06,13, 20 e 27/05

Horario: das 20h a 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/média

Junho

¢ Evento: Feira de comidas tipicas junina
Datas: 06 e 27/06

Horario: das 10h a 17h

Local: Plataforma Infantil

Publico Participante: 1.000 pessoas/média

Agosto

e Evento: Agao de Aniversario do clube- Apresentacdes de “Flash Mob”
Datas: 28/08

Horario: 11h e 14h

Local: Saldo Nobre

Publico Participante: 1.000 pessoas/média

e Evento: Acao de Aniversario do clube- Apresentacdo do quarteto “Soul Riders”
Datas: 29/08

Horario: 12h

Local: Saldo Nobre

Publico Participante: 1.000 pessoas/média
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Setembro

* Evento: Agdo de Aniversario do clube- Apresentagdes de “Flash Mob”
Datas: 04/09

Horario: 11h e 14h

Local: Plataforma das Piscinas

Publico Participante: 800 pessoas/média

Novembro

* Evento: Karaoké Paineiras

Datas: 04,11,18 e 25/11

Horario: das 20h a 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/média

* Evento: "Balada”

Data: 20/11

Horario: das 21h a 04h

Local: Restaurante das Cupulas

Publico Participante: 600 pessoas/média

* Evento: Decoragdo de Natal- Externa
Datas: 29/11 a 07/01

Horario: das 06h a 00h

Local: Area externa do clube

Publico Participante: 1.000 pessoas/média

Dezembro

* Evento: Karaoké Paineiras

Datas: 02,09 e 16/12

Horario: das 20h a 01h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/média

e Evento: Festival Carnivoria- com Show do Irda no dia 05
Datas: 04 e 05/12

Horario: 04/12- das 12h as 22h * 05/12- 12h as 20h

Local: Plataforma Infantil

Publico Participante: 1.000 pessoas/média

* Evento: Torneio Amistoso de Tranca
Datas: 04/12

Horario: das 14h as 20h

Local: Carteado

Publico Participante: 40 pessoas/meédia

* Evento: Palestra- Prof2 Mario Sérgio Cortella- parceria Sdo Paulo Center
Data: 06/12

Horario: das 19h as 21h30

Local: Saldo Nobre

Publico Participante: 1.000 pessoas/média

* Evento: Chegada do Papai Noel

Datas: 11/12

Horério: das 10h as 17h

Locais: Saguao Social e Salao Nobre
Publico Participante: 900 pessoas/média

e Evento: Réveillon 2022- Banda Jim Pop e DJ

Datas: 31/12

Horario: das 22h as 04h

Locais: Sagudo Social, Plataforma das piscinas e Saldo Nobre
Publico Participante: 800 pessoas/média
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CULTURAL:

Outubro

* Evento: Apresentacao Teatro- Peca “Precisamos falar de amor, sem dizer eu te amo”
com Bruno Lopes e Priscila Fantin.

Datas: 03/10

Horérios: as 18h e 20h

Local: Cineteatro

Publico Participante: 150 pessoas/meédia

* Evento: Festa das Criancas

Datas: 09 e 10/10

Horério: das 10h a 17h

Local: Sagudo Social e Saldo Nobre
Publico Participante: 1.000 pessoas/média

* Evento: Bazar da Primavera

Datas: 23 e 24/10

Horario: das 10h a 19h

Local: Sagudo Social e Saldo Nobre
Publico Participante: 1.000 pessoas/média

* Evento: Coquetel de inauguracao da exposi¢cao dos alunos de artes plasticas
Data: 27/10.

Horério: as 19h30

Local: Saguao Social

Publico Participante: 80 pessoas/média

* Evento: Exposicdo dos alunos de artes plasticas
Datas: 27/10 a 07/11

Horério: das 09h as 22h

Local: Sagudo Social e Saldo Nobre

Publico Participante: 1.000 pessoas/méedia

* Evento: Encontro com o Autor- Luiz Ruffato
Data: 28/10

Horario: das 19h30

Local: Boate

Publico Participante: 70 pessoas/meédia

Novembro

* Evento: Exposicdo da Acesc- 232 Mostra de Artes Plasticas
Datas: de 11 a 21/11.

Horério: das 09h as 22h

Local: Saguao Social

Publico Participante: 500 pessoas/média

* Evento: Coquetel dos indicados- 232 Maratona cultural Acesc- Mostra de artes plasticas
Data: 17/11.

Horério: 20h

Local: Saguao Social

Publico Participante: 100 pessoas/méedia

* Evento: Apresentacao- Teatro Adulto- Peca “Algo de Podre”
Datas: 18/11 e 20/11.

Horarios: 18/11- 20h 20/11- 18h

Local: Cineteatro

Publico Participante: 150 pessoas/meédia
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* Evento: Torneio de Xadrez

Data: 20/11

Horario: das 16h

Local: Piano Bar

Publico Participante: 100 pessoas/méedia

* Evento: Bazar de Natal

Datas: 27 e 28/11

Horario: das 10h a 19h

Local: Sagudo Social e Saldo Nobre
Publico Participante: 1.000 pessoas/média

* Evento: Apresentagdo- Teatro Infanto/juvenil turma 01- Peca “O Pequeno Principe”

Datas: 27/11

Horarios: as 16h e 17h30

Local: Cineteatro

Publico Participante: 228 pessoas/media

* Evento: Apresentagdo- Teatro Infanto/juvenil turma 02- Peca “Um dia ouvi a lua”
Datas: 28/11

Horérios: as 16h e 17n30

Local: Cineteatro

Publico Participante: 228 pessoas/media

Dezembro

* Evento: Apresentacao- Teatro Oficina dos Menestreis “Vale Encantado”
Datas: 04 e 05/12

Horarios: 04/12- 18h e 20h / 05/12- 11h e 16h.

Local: Cineteatro

Publico Participante: 228 pessoas/media

* Evento: Apresentacao- Teatro Alegresse “O Rei do Show”
Datas: 11 e 12/12

Horarios: 11/12- 19h e 12/12- 17h

Local: Cineteatro

Publico Participante: 228 pessoas/media
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c) Departamento de Higiene & Saude

Relatdrio de Atividades
Departamento de Higiene & Saude
Centro Médico

O departamento médico tem foco em atendimento pré-hospitalar (APH), realiza atendimentos
ambulatoriais, urgéncia, emergéncia exames medicos de piscina, campanhas de saude:

Realizagdes do Centro Médico 2021

Campanha de Vacinagcdo Contra Gripe (HIN1):
VIP Imune / Quadrivalente

- 134 20/04

06, 07 e 15/04

4,962 doses aplicadas

Campanha de Vacinagao COVID-19:
17 a 29/03 — Posto Volante UBS Real Parque
- 12/05 a 20/11- Mega Drive Oficial

e Educacao Continuada
- Aulas de Primeiros Socorros / BLS

e Abertura de Posto Avancado - CAAC
- 13/09 — Materiais e medicagdes

e Cobertura Presencial de Enfermagem — Eventos Esportivos:
- Cobertura conforme disponibilidade escala da enfermagem, demais com a Empresa Medical Fire.

Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia

2021 Chamados

Janeiro 0

Fevereiro

Marco
Abril
Maio

Junho
Julho
Agosto

Setembro
Outubro
Novembro

(G NONE NG IE\NY N@ N RO N BNy Pl el ol @)

Dezembro
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- Desfibrilador Externo Automatico (DEA):

1. Campo Grande 2. Campo Society 3. Estacionamento
4. Fitness 5. Ginasio Velho 6. Piscina Olimpica
7. Piscina Social 8. Saldo Nobre 9. Quadra Ténis
10. Sala de Emergéncia 11. Beach Tenis

Associados, visitantes, colaboradores, atletas, prestadores de servicos:
Total de atendimentos: 6.543

Atendimento a Ambulatoriais
747 755
610 602
572 544
403
I 91 104
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Atendimentos Ambulatoriais

750

664 701

OouT  NOV DEZ

Associados, visitantes, colaboradores, atletas, prestadores de servicos:

2021 Atendimentos
Janeiro 403
Fevereiro 572

Marco 91

Abril 104

Maio 544

Junho 610

Julho 602
Agosto 747
Setembro 755
Outubro 664

Novembro 750
Dezembro 701
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Exame Médico Periodico

Validade de 90 dias
Maiores de 05 anos
Total de exames durante o ano: 14.779

Exames em 2021

2.162
2.068

1.925 —
1.687
756 714
609
- 488
[
MAI  JUN  JUL AGO  SET  OUT NOV  DEZ

JAN FEV MAR U

1.847

2021 ENES

Janeiro 1.847
Fevereiro 1.687
Marco 122
Abril 551
Maio 756
Junho 714
Julho 488
Agosto 2162
Setembro 1.925
Outubro 609
Novembro 2.068
Dezembro 1.850
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Atendimentoem 2021

94
83
54
48
. 43
34
13
.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET

2021 Associados

100
91

out NOV DEZ

Janeiro 38
Fevereiro 54
Marco 13
Abril 02
Maio 34
Junho 48
Julho 43
Agosto 83
Setembro 94
Outubro 91
Novembro 100
Dezembro 73
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RPG — Reeducacao Postural Global

Atendimento a Associados

155 158
136
122 116
96 95
84
65
12

HEEE .

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOV DEZ
Janeiro 34
Fevereiro 96
Marco 28
Abril 12
Maio 84
Junho 95
Julho 65
Agosto 136
Setembro 122
Outubro 155
Novembro 158
Dezembro 116
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Avaliacao Nutricional

Atendimento a Associados

29
27 -
24
22 23
17 16
11
5
3
I m ]
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2020 Associados
Janeiro 11
Fevereiro 17
Marco 03
Abril -
Maio 16
Junho 27
Julho 24
Agosto 22
Setembro 25
Qutubro 29
Novembro 23
Dezembro 5
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Espaco destinado a criancas de até 05 anos, oferecendo conforto e seguranca.
Sala de TV com 10 almofadas;

Copa com 01 geladeira, 02 microondas, 01 purificador de agua

Espaco para refeicdes com 06 mesinhas, 24 cadeirinhas e 05 cadeirdes

Area do Soninho com 06 bercos e 04 poltronas de amamentacdo
Area de higienizacdo com 04 banheiras, 03 ofurds, 02 chuveiros, 02 sanitarios infantis

Criancas Banho/Troca Refeicbes Aleitamento Soninho Recreacdo
Janeiro 530 879 164 04 03 0
Fevereiro 687 1106 231 03 03 0
Marco 112 193 31 01 02 0
Abril 121 158 34 02 0 0
Maio 639 782 167 02 14 09
Junho 764 1.325 245 05 35 34
Julho 913 1.271 413 12 11 47
Agosto 1.040 1.574 473 30 56 25
Setembro 945 1.608 394 03 53 24
Outubro 430 876 288 1 24 63
Novembro 938 1.452 310 04 37 87
Dezembro 864 1.415 185 03 37 45
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d) Departamento de Planejamento
Departamento de Manutencao & Obras

PRINCIPAIS ACOES, OBRAS E
REFORMAS - EXERCICIO 2021

O ano de 2021 comecou a todo o vapor, com a entrega de diversas obras que tiveram o seu ini-
cio impactado pela pandemia da Covid-19 em 2020 e seguindo com os demais planos de melhorias
previstos para 2021.

e Novo Studio Fitness — com 4 salas de Pilates e a Nova Academia Personal
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e Estacdes de treino ao ar livre

e Reforma para o Novo Centro Cultural
Externamente, foi retomado o conceito original do primeiro edificio sede do Clube, onde foram
reinstalados os brises na fachada voltada para a piscina social.

Década de 60
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Internamente, todo o 12 andar foi reformado para receber as salas do Novo Centro Cultural, in-
cluindo ambientes acusticos para as aulas de musica.
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e Reforma do pareddo de ténis em piso de saibro

L e~

e Reforma do pareddo de piso rapido

e Renovacdo de toda a area do Campo de Futebol, com troca de gramado, iluminacao, gradil, nova
estacdo de treino e reforma da pista de atletismo
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lluminacao profissional para © campo
com 500 lux em média em todo o campo.

e Novo elevador para acesso da passarela do Gi-
nasio

e Novo acabamento para a pista de atletismo no
Campo Society, sequindo o padrdo da pista superior
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e [luminagcao em LED com meédia de 1000lux na Quadra 8 — fechando os testes junto aos usuarios.

e Reforma da sala de Bicicleta

e Ampliacao e reforma da sala de Boxe
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e Reforma da sala de Judd e Karaté

e Reforma para a Educacao do Movimento
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e Reforma da Brinquedoteca

e Reforma do acesso a Brinquedoteca e o entorno do lago dos peixes.
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e Revitalizacdo do P2

Reforma do Bar do Beach — acompanhamento
de obra e projeto

e Reforma para a Sala Corpo e Arte, onde poderemos ter aulas
de Tai-Chi, Consciéncia Corporal e Teatro.
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e Nova churrasqueira da Peteca

e Reforma do Centro médico, com mais 3 salas de
terapia e nova area de fisioterapia.

e Nova Piscina Kids com vestiario.

e \/estiario Piscina Kids.
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e Reforma da mini quadra de ténis — Q16

e Substituicdo do transformador elevador do sistema de geracao propria
e Automacao da Cabine

e Impermeabilizacdo da cobertura das 2 cupulas

e Retrofit Quadros elétricos

e Retrofit do sistema de dosagem de quimicos da piscina social

e Substituicdo de tubulacdes na galeria de servicos piscina social

e Renovagao de ar ambiente (biblioteca, salas de dancas, fisioterapia)
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e Calafetacao dos vidros das 2 cupulas

e Remocao da estrutura metalica existente, instalacdo de guarda corpos e rede No ginasio Novo
(entre o judd e quadra de volei)

e Transferéncia do Achados e Perdidos

e Reforma do pergolado de madeira da quadra de areia n2 01

e Infraestrutura para instalacao de 60 novas cameras
e Reforma da sala da presidéncia
e Adequacado SPDA Edificio Milan
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e Reforma e mudanca da Revistaria
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e) Departamento de Tecnologia

Realizacdes Tecnologia
da Informacao 2021

Elaborado por Gitamiro Pedro Aleixo Junior - Versao 2.0

Descricao

1. EXPANSAO WIFI ASSOCIADOS
Melhoria e expansdo do sinal de wifi para os associados em diversos ambientes do Clube Paineiras.
« Sociocultural;

» Acdo e Movimento;

« CAAC;

» Novo Fitness;

« Corredor Sauna Masculina e Feminina;
» Alameda de Servicos;

« Vestiario Masculino.
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2. UPGRADE DATACENTER

Melhoria e upgrade em nosso Datacenter.

» Nova estrutura de nobreak com eqguipamentos
redundantes.

» Melhoria na estrutura e armazenamento de ba-
ckups

» Novo servidor, com maior capacidade de pro-
cessamento para Nosso banco de dados.

3. REESTRUTURAGCAO DOS RACKS

Reestruturacao dos racks das areas
do Clube Paineiras, substituindo, iden-
tificando, organizando e padronizando
pontos de telefonia e dados.

Melhorando assim a comunicacao in-
terna o clube.
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4. PAINEL DIGITAL — TELAO

Novo equipamento para entre-
tenimento e comunicacdo para O
associado.

Com dimensdes de 11,52 x 2,88
metros o painel de digital € capaz
de capturar imagens e vides de di-
versos aparelhos e transmiti-los em
tempo real.

5. ACESSO VISITANTES COM QR-CODE

Implantacdo do novo controle de acesso dos visitantes
via pulseira com QR-Code.

Tendo um melhor controle, sequranca e identificacdao
dos convidados dentro do Clube Paineiras.

6. AMPLIACAO CFTV

Instalacao de mais 60 cameras em lugares estratégicos
para garantir a seguranca dos associados.

Implantacao de inteligéncia Artificial para auxilio na identi-
ficacao de possiveis ocorréncia.
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