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I. Mensagem da 
Diretoria Executiva

Seguindo o disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos ao Conselho Deliberativo 
o Balanço Patrimonial do Clube, referente ao ano-exercício de 2022.

Com o controle da pandemia COVID-19, observamos a plena retomada das atividades 
do Clube, com o aumento da preocupação das pessoas com a saúde, o interesse pela prá-
tica de atividades físicas, bem como a busca por atividades ao ar livre, o desejo por convi-
vência social e atividades em grupo.

Para fazermos frente à crescente demanda por parte de associados por cursos e ativida-
des, foi necessária a contratação de novos profissionais para o aumento da oferta de vagas. 
No setor de serviços reforçamos o quadro de pessoal para atendimento aos associados.  
No setor de manutenção foram necessárias diversas medidas, como, por exemplo, refor-
mas não previstas para adaptação de espaços e melhoria de instalações, buscando sempre 
ampliar nossa capacidade de atendimento a maior presença de associados em nossas de-
pendências.

Apesar dos grandes desafios nas mais diversas áreas, fomos capazes de apresentar re-
ações tempestivas e soluções bastante ágeis, trazendo melhorias sensíveis ao dia a dia do 
associado, mas sempre cumprindo com nossa obrigação primordial: a preservação do his-
tórico de equilíbrio financeiro do Clube, garantindo a manutenção de um índice de liquidez 
bastante confortável para as nossas contas.

O superávit apresentado neste ano é de R$ 4,4 milhões, sendo influenciado principal-
mente pelo aumento da base de associados, sempre respeitados os limites definidos esta-
tutariamente.

Durante o ano de 2022, foram arrecadados R$ 7,8 milhões com a taxa de transferência 
de títulos, devidamente alocados na conta “fundo de reserva”, como aprovado pelo nosso 
egrégio Conselho Deliberativo.

Vale destacar a constante valorização do título patrimonial. Atualmente, o valor-base 
da taxa de transferência é de R$ 150 mil para terceiros. A escassez de títulos disponíveis 
para venda permite aos associados negociar diretamente com os interessados, sendo que 
há lista de espera por parte de interessados, o que também ocorre com o empréstimo de 
títulos. Tais dados demonstram que realmente fomos capazes de atingir nossos objetivos 
tanto quantitativos como qualitativos, não apenas mantendo nossos índices financeiros, 
mas assumindo um papel de referência no segmento de clube sociais brasileiros. 

Em suma, o Paineiras finalizou 2022 ainda mais forte, estável, consolidado e pronto para 
enfrentar novas empreitadas, com uma situação econômica bastante confortável e a ro-
bustez financeira representada por um índice de liquidez expressivo na marca dos 2,39.

Este resultado não teria sido possível sem o trabalho árduo de todas as pontas. Agrade-
cemos toda a nossa equipe de colaboradores e nossa diretoria pela incansável dedicação 
e claro, aos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, pelo apoio e imprescindíveis 
contribuições.

Sem mais, deixamos aqui nossas saudações.

Um abraço,
 
          CARIM CARDOSO SAAD
                Presidente



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 4

RAZÃO SOCIAL
Clube Paineiras do Morumby

CNPJ
52.400.207/0001-57

FUNDAÇÃO
9 de agosto de 1960

NATUREZA JURÍDICA
O Clube Paineiras do Morumby é uma associação com fins não econômicos, entidade de 
prática social, cultural e desportiva, constituída na forma do Art. 53 do Código Civil, com 
personalidade jurídica e Patrimônio próprios, distinta dos de seus associados, os quais não 
respondem, solidária ou subsidiariamente pelas obrigações contratuais pelo Clube, rege-se 
pelas leis civis do País e pelas normas de seu Estatuto Social.

O CPM tem por finalidade:
a) manter, para seus associados e dependentes destes, um centro de convivência e de 
lazer, proporcionando-lhes, sem nenhuma discriminação social, política, racial ou reli-
giosa, atividades sociais, educativas, culturais e cívicas, com destaque para o desenvol-
vimento da prática do esporte formal e não formal e a formação de atletas olímpicos e 
paraolímpicos, com instalações adequadas para tanto.
 
b) promover e incentivar intercâmbios sociais, esportivas e culturais com associações 
congêneres.

SEDE 
Avenida Dr. Alberto Penteado, 605
Morumby – São Paulo

II. Clube Paineiras do Morumby

SÍMBOLO
O símbolo do CLUBE é a Flor de Pai-
neira, estilizada, em campo branco 
delimitado por um círculo, conforme 
este padrão e cor. 
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III - Composição da Diretoria Executiva
(Gestão 01/01/2022 a 31/12/2024)

Diretoria de Departamentos

• Presidente - CARIM CARDOSO SAAD
• 1° Vice-Presidente - PAULO CEZAR PEREIRA MAYER
• 2º Vice-Presidente - ROGERIO MARQUES DA SILVA
• Administrativo - JOÃO ANDRADE GRILO NETO
• Financeiro - SEBASTIÃO LUIZ DA SILVA FILHO

Assistência Social do Paineiras – Dasp    	 - KATIA DE CARVALHO FIGUEIREDO
Concessionários                                        	 - ANTÔNIO AUGUSTO MIRANDEZ
Cultural e Eventos                                     	 - FABIANA PEDRAZA SOMMER

Esportes:
• Basquete                                          	 - MARIO VALÉRIO OCCHIALINI NETO
• Beach Tennis                                   	 - CARMEN MARQUES RIBAS
• Esportes Competitivos            	        	 - ANTONIO RICARDO SACRAMENTO MADUREIRA
• Esportes Sociais                               	 - FERNANDA CARLAS PALLIS
• Fitness                                              	 - ROLF STAUFFENEGGER
• Futebol Master                                 	 - MARCO ANTÔNIO BARBOSA ALVES
• Futebol Menores                              	 - LUIS FERNANDO ZANINETTI
• Futevôlei                                           	 - RICARDO PEREIRA DE OLIVEIRA
• Judô                                                 	 - LUIZ AUGUSTO DE AQUINO CASTRO
• Nado Artístico                                   	 - ILZA MARI KOMATSU
• Natação                                            	 - NATALIE DENISE BALDUCCINI 
• Natação Máster                                	 - GUILHERME COTOMACCI
• Polo Aquático                                   	 - LUIS GUILHERME SANCHES PRATES
• Seffe/Sat                                           	 - ANTÔNIO FIASCHI TEIXEIRA               
• Snooker                                            	 - LUIZ GONZAGA SOARES
• Squash                                              	 - FERNANDO BALESTER DE MELLO
• Tênis                                                 	 - GUILHERME FELIPE JAPUR DE SÁ
• Voleibol e Voleibol de Areia             	 - HELOISA GENERALI MARQUEZINI

Higiene e Saúde                                		 - REYNALDO JESUS GARCIA FILHO 

Jurídico                                                 	 - ALEXANDRE JAMAL BATISTA

Ouvidoria                                           	 - DORA REGINA ESTEVAM

Planejamento                                        	 - ELAINE WILKE

Plano Estratégico                                   	 - JOÃO ORLANDO VIAN

Suprimentos                                          	 - MARCELO CALIL BIANCHI

Tecnologia                                            	 - RICARDO ESPER
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Missão, Visão
e Valores
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IV - Missão, Visão e Valores

Missão
Proporcionar um ambiente seguro e propício para a formação e fortalecimento de 

laços humanos saudáveis através da convivência familiar, da prática esportiva e das ativi-
dades socioculturais.

Visão
Ser sempre referência em gestão responsável e eficiente entre os clubes sociais 

brasileiros, investindo constantemente na melhoria e atualização de nossa infraes-
trutura, processos, preservando sempre nossa saúde financeira, fomentando um am-
biente saudável e humano onde as pessoas possam se divertir e trabalhar sendo res-
peitadas e garantindo que estejamos sempre preparados para os desafios do futuro. 

Valores
• Respeito a todo ser humano e à diversidade.
• Ética e Integridade.
• Transparência de informações.
• Excelência e Eficiência.
• Responsabilidade social e ambiental.
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Considerações 
Iniciais
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V - Considerações Iniciais

Submetemos à apreciação, análise e deliberação dos(as) senhores(as) conselheiros(as) a 
prestação de contas do exercício findo em 31 de dezembro de 2022, contendo as informa-
ções requeridas pelo artigo 102, inciso I, letra “i” do Estatuto Social.

Essas informações contemplam as demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022 (Seção VIII), acompanhadas das notas explicativas, apresentadas de forma 
comparativa com o exercício de 2021, e do Parecer do Conselho Fiscal, que estão apresen-
tados na (seção VI).

A exemplo do exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o Relatório dos Auditores 
Independentes para 2022 não contém ressalvas, o que é motivo de orgulho a todos nós Pai-
neirenses.

O comportamento dos principais Índices é assim resumido (Tabela 1):

INDICADORES 
ECONÔMICOS

2022 2021 2020 2019 2018

IPCA 5,79% 10,06% 4,52% 4,31% 3,75%

IGP-M 5,45% 17,78% 23,14% 7,32% 7,55%

IGP-DI 5,03% 17,74% 23,08% 7,68% 7,10%

INPC 5,93% 10,16% 5,45% 4,48% 3,43%

Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo
Índice Geral de Preços - Mercado (IGPM)
Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna
Índice Nacional de Preços ao Consumidor

Tabela 1

RESULTADO DOS ÚLTIMOS 05 ANOS 
(Em milhares de R$)

Ano Superávit/Déficit
2022 4.459
2021 (4.835)
2020 14.694
2019 5.758
2018 724

A composição do superávit/déficit dos últimos 05 anos é assim resumida:

Tabela 2
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2022 2021 2020 2019 2018

4.459

(4.835)

14.694

5.758

724

Evolução Gráfica do Resultado

Gráfico 1

A)	 Situação Financeira:
O índice de liquidez corrente apresentado ficou em 2,39 indicando uma posição confortá-

vel para as contas do Clube, segue abaixo gráfico 2 com o histórico dos últimos cinco anos:
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A evolução da taxa de manutenção e patrimonial apresentou o seguinte comportamento 
nos últimos cinco anos (Tabela 3):

A evolução comparativa das principais despesas por grupo de contas bem como sua parti-
cipação percentual apresentou os seguintes resultados nos últimos três exercícios (tabela 4):

HISTÓRICO DE REAJUSTE DA MENSALIDADE - ÚLTIMOS 05 ANOS

ANOS
TAXA

MANUTENÇÃO
TAXA

PATRIMONIAL
TOTAL 

MENSAL
REAJUSTE %

Jan/2022 R$ 896,44 R$ 53,56 R$ 950,00 9,98%

Jan/2021 R$ 815,10 R$ 48,69 R$ 863,79 0,00%

Jan/2020 R$ 815,10 R$ 48,69 R$ 863,79 4,14%

Jan/2019 R$ 780,73 R$ 48,69 R$ 829,42 2,50%

Jan/2018 R$ 760,50 R$ 48,69 R$ 809,19 0,00%

DESPESAS 2022 2021 2020

Mão de Obra  63.424 66,8%  52.405 64,8%  46.853 71,8%

Mão de Obra própria  49.877 52,5%  41.848 51,8%  37.462 57,4%

Salários  22.921 24,1%  19.866 24,6%  17.007 26,1%

Encargos Sociais  15.406 16,2%  13.296 16,4%  11.880 18,2%

Rescisões Trabalhistas  1.048 1,1%  764 0,9%  2.586 4,0%

Benefícios  8.697 9,2%  7.018 8,7%  5.460 8,4%

Estagiários  1.805 1,9%  904 1,1%  529 0,8%

Mão de Obra Terceirizada  13.547 14,3%  10.557 13,1%  9.391 14,4%

Segurança  3.856 4,1%  3.457 4,3%  3.247 5,0%

Limpeza  4.827 5,1%  3.996 4,9%  3.583 5,5%

Professores  2.329 2,5%  1.433 1,8%  1.035 1,6%

Médicos  812 0,9%  603 0,7%  486 0,7%

Temporários  1.723 1,8%  1.068 1,3%  1.040 1,6%

Serviços Públicos  7.108 7,5%  6.033 7,5%  3.487 5,3%

Energia  2.502 2,6%  2.244 2,8%  1.548 2,4%

Água  529 0,6%  447 0,6%  394 0,6%

Gás  3.966 4,2%  3.193 3,9%  1.500 2,3%

Combustível para gerador  111 0,1%  149 0,2%  45 0,1%

Demais Gastos  24.459 25,7%  22.413 27,7%  14.888 22,8%

Total  94.991 100%  80.851 100% 65.228 100%

Tabela 3

Tabela 4



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 13

Por sua vez as receitas ficaram assim distribuidas bem como sua participação percentual: 
(tabela 5)

Destacamos abaixo outros importantes indicadores operacionais: 

2018 2019 2020 2021 2022
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164

136

A) Resumo de estoque de títulos 
Gráfico 3

Receitas por 
ordem decrescente

2022 2021 2020

Taxa de Manutenção 60.901 61,2% 53.196 70,0% 50.748 63,5%

Complemento Orçamentário 10.462 10,5% 8.089 10,6% 4.100 5,1%

Dep. de Esportes 9.916 10,0% 4.591 6,0% 2.088 2,6%

Taxa Diversas 3.171 3,2% 1.741 2,3% 1.175 1,5%

Receitas com Títulos 3.148 3,2% 1.866 2,5% 17.350 21,7%

Setor Cultural 2.474 2,5% 1.015 1,3% 352 0,4%

Setor Social 2.024 2,0% 408 0,5% 922 1,2%

Concessionários 1.828 1,8% 801 1,1% 311 0,4%

Receitas Financeiras 1.690 1,7% 1.114 1,5% 639 0,8%

Projetos Incentivados 1.375 1,4% 858 1,1% 479 0,6%

Secretaria Administrativa 1.048 1,1% 742 1,0% 365 0,5%

Dep. de Higiene e Saúde 760 0,8% 895 1,2% 792 1,0%

Divulgação, Comércio
e Marketing

298 0,3% 80 0,1% 87 0,1%

Assistência Social 
do Paineiras

151 0,2% 132 0,2% 33 0,0%

Patrocínios 114 0,1% 382 0,5% 343 0,4%

Outras Receitas 90 0,1% 106 0,1% 134 0,2%

Total das Receitas 99.450 100,0% 76.016 100,0% 79.918 100,0%

Tabela 5
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b) Distribuição de associados - por gênero

Tabela 6

c) Distribuição de associados - por faixa etária

Associados por Gênero:
Gênero Total

Masculino  12.267

Feminino 13.099 

Total 25.657 

Gráfico 4

Gráfico 5
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d) Títulos por tempo de Clube

Gráfico 6
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Parecer do
Conselho Fiscal



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 17



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 18



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 19



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 20



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 21



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 22



Parecer dos
Auditores

Independentes
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VII - Parecer dos 
Auditores Independentes



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 25



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 26



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 27



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 28



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 29

Prestação
de Contas
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a) Demonstrações Contábeis

VIII - Prestação de Contas

Em conformidade com o Estatuto Social e norteadas a partir da finalidade do Clube, apresentamos 
as origens e aplicações dos recursos financeiros em suas rubricas e formato a seguir:

ATIVO 31.12.2022    31.12.2021

CIRCULANTE  36.632     31.901 

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA  28.442  21.916 

Contas Manutenção (nota 4)  2.567  7.989 

Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4)  1.964  1.380 

Conta Fundo de Reserva (nota 4)  21.550  8.814 

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20)  2.361  3.733 

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO  8.190  9.985 

ASSOCIADOS  3.875  6.452 

Mensalidades (nota 5)  1.231  1.479 

Provisão para Perdas com Inadimplência (nota 5)  (417)  (498)

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  3.061  5.471 

CRÉDITOS DIVERSOS (nota 6)  2.040  1.533 

ADIANTAMENTOS (nota 7)  971  806 

ESTOQUES (nota 8)  562  407 

DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9)  742  787 

NÃO CIRCULANTE  149.190  151.229 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  169  670 

Mensalidades (nota 5)  33  115 

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  2  272 

Depósitos Judiciais Cíveis e Fiscais (nota 18)  -  11 

Outros Valores a Realizar (nota 10)  134  272 

IMOBILIZADO (nota 11)  147.939  148.904 

OBRAS EM ANDAMENTO (nota 12)  858  1.374 

INTANGÍVEL (nota 13)  224  281 

Salários e Encargos Sociais (nota 14)  6.287  5.450 

Fornecedores (nota 15)  3.242  3.167 

Obrigações Tributárias (nota 16)  286  237 

Outras Contas a Pagar (nota 17)  2.324  998 

Provisão para Contingências (nota 18)  -    3.311 

Depósitos Judiciais Contingências (nota 18)  -    (3.311)

Receitas Antecipadas (nota 19)  818  814 

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 20)  2.361  3.733 

Provisão para Contingências Trabalhistas (nota 21)  538  2.082 

Depósitos Judiciais Trabalhistas (nota 21)  (98)  (669)

Provisão para Outras Contingências (nota 21)  951  908 

Receitas de Exercícios Futuros (nota 22)  352  620 

TOTAL DO ATIVO  185.822  183.130 

PASSIVO 31.12.2022    31.12.2021

CIRCULANTE  15.318  14.399 

NÃO CIRCULANTE  1.743  2.941 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  168.761  165.790 

Patrimônio Social  164.302  170.625 

Superávit/(Déficit) do Exercício Corrente  4.459  (4.835)

TOTAL DO PASSIVO  185.822  183.130 

Balanço Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Em Milhares de Reais - R$)



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2022 31

DRE - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS DO EXERCÍCIO 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2022 31.12.2021

RECEITAS  99.450  76.016 

Receitas Operacionais  98.075  75.158 

Taxa de Manutenção  71.363  61.285 

Atividades Esportivas  9.917  4.591 

Transações com Títulos  3.148  1.866 

Taxas Diversas  3.171  1.741 

Atividades Culturais  2.473  1.015 

Atividades Sociais  2.024  408 

Receitas Financeiras  1.690  1.114 

Concessionários  1.828  801 

Centro Médico  760  895 

Patrocínios  114  382 

Outras Receitas  1.587  1.060 

Receitas Incentivadas  1.375  858 

Receitas Incentivadas  1.375  858 

DESPESAS  (94.991)  (80.851)

Despesas Fixas   (63.741)  (52.394)

Sálarios, Horas Extras, Estagiários  (24.732)  (20.790)

Encargos Sociais / Rescisões  (9.250)  (7.919)

Provisões de Férias / 13.º Sálario  (7.207)  (6.153)

Benefícios  (8.723)  (7.054)

Terceirizados  (13.829)  (10.478)

Despesas Variáveis  (29.875)  (27.599)

Serviços Públicos  (7.044)  (6.006)

Conservação e Manutenção  (6.045)  (7.085)

Serviços Prestados Terceiros  (4.300)  (3.656)

Locações  (2.039)  (1.280)

Hospedagens e Passagens  (1.090)  (462)

Promoções e Eventos  (1.111)  (572)

Materiais Consumo/Escitório  (1.099)  (930)

Despesas Financeiras  (876)  (620)

Federações/Associações  (784)  (414)

Materiais Informática/Permanentes  (516)  (573)

Materiais Esportivos  (690)  (393)

Divulgação  (485)  (343)

Lanches e Refeições  (1.229)  (656)

Despesas Tributárias  (304)  (270)

Materiais Medicos  (116)  (116)

Provisões/Reversões Diversas  (71)  (2.472)

Outras Despesas  (2.076)  (1.751)

Despesas Incentivadas  (1.375)  (858)

Despesas Incentivadas  (1.375)  (858)

SUPERÁVIT(DÉFICIT) DO PERÍODO  4.459  (4.835)
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DMPL - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
( Em Milhares de Reais - R$ )

Taxas
Patrimoniais

Fundo 
de

Reserva

Correção 
Monetária

Ativo
Imobilizado

Depreciação
/Amortiza-

ção
Acumulada

Reserva
de

Reava-
liação

Outras
Patri-

moniais

Patri-
mônio
Social

Superávit
/(Déficit)

do Exercício

Patrimônio
Líquido

Saldo em 31.12.2020  62.307     -  54.785  (38.362)  54.523  (5.749)  152.492  14.690  167.182 

Taxas Patrimoniais  3.057     -  -  -  -  -  3.057  -  3.057 

Fundo de Reserva  -     12.712  -  -  -  -  12.712  -  12.712 

Depreciação/Amortiza-
ção do Exercício

 -     -  -  (3.759)  (437)  -  (4.196)  -  (4.196)

Reversão/Desembolsos 
Diversos

 (8.089)     -  -  -  -  (41)  (8.130)  -  (8.130)

Superávit/Déficit do 
Período

 -     -  -  -  -  -  -  (4.835)  (4.835)

Incorporação Resulta-
do Exercício Anterior

 -  -  -  -  -  -  14.690  (14.690)  - 

Saldo em 31.12.2021  57.275     12.712  54.785  (42.121)  54.086  (5.790)  170.625  (4.835)  165.790 

Taxas Patrimoniais  4.683     -  -  -  -  -  4.683  -  4.683 

Fundo de Reserva  -     8.979  -  -  -  -  8.979  -  8.979 

Depreciação/Amortiza-
ção do Exercício

 -     -  -  (4.227)  (435)  -  (4.662)  -  (4.662)

Reversão/Desembolsos 
Diversos

 (10.462)     -  -  -  -  (26)  (10.488)  -  (10.488)

Superávit/Déficit do 
Período

 -     -  -  -  -  -  -  4.459  4.459 

Incorporação Resulta-
do Exercício Anterior

 -  -  -  -  -  -  (4.835)  4.835  - 

Saldo em 31.12.2022  51.496     21.691  54.785  (46.348)  53.651  (5.816) 164.302  4.459  168.761 
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DFC - DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2022 31.12.2021

1) ATIVIDADES OPERACIONAIS       

Receitas:  99.450  76.016 

Taxa de Manutenção  71.363  61.285 

Transações com Títulos  3.148  1.866 

Recuperação de Despesas  16.671  7.863 

Patrocínios  114  382 

Receitas Financeiras  1.690  1.114 

Taxas Diversas  3.172  1.741 

Outras Receitas  1.917  907 

Receitas Incentivadas  1.375  858 

Despesas:  (94.991)  (80.851)

Pessoal Próprio  (49.913)  (41.916)

Conservação e Manutenção  (6.045)  (7.085)

Provisões Diversas  (71)  (2.471)

Despesas Financeiras  (876)  (620)

Despesas Tributárias  (304)  (270)

Federações/Associações  (784)  (414)

Hospedagens e Passagens  (1.090)  (462)

Lanches e Refeições  (1.229)  (656)

Locações  (2.039)  (1.280)

Materiais Diversos  (2.420)  (2.012)

Serviços Públicos  (7.044)  (6.006)

Telefones  (66)  (64)

Terceirizados  (13.829)  (10.478)

Xerocópias  (128)  (141)

Outras Despesas  (7.778)  (6.118)

Despesas Incentivadas  (1.375)  (858)

(=) Superávit/(Déficit) Operacional  4.459  (4.835)

2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Taxas Patrimoniais  4.683  3.057 

Fundo de Reserva  8.979  12.712 

Reversões  (10.462)  (8.089)

Venda/Baixa de Imobilizado  (15)  (5)

Outras Patrimoniais  (26)  (41)

Financiamento Imobiliário  -  - 

Obras/Ativo Fixo  (3.109)  (6.183)

(=) Superávit/(Déficit) de Investimentos  50  1.451 

3) FUNDO GERADO NO EXERCÍCIO       

 (=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos  4.509  (3.384)

Continua
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4) VARIAÇÕES NO CIRCULANTE       

Ativo  2.296  1.687 

Taxas de Transferências a Receber  2.680  1.961 

Taxas Pendentes  330  1.359 

Provisão para Devedores Duvidosos  (81)  (800)

Adiantamentos  (165)  (119)

Despesas Antecipadas  45  (244)

Estoques  (155)  (38)

Créditos Diversos  (369)  (432)

Depósitos Judiciais Cíveis e Fiscais  11  - 

Passivo  (279)  3.424 

Contas a Pagar  915  2.701 

Provisões e Depósitos Judiciais Trabalhistas  (930)  398 

Receitas Antecipadas  (264)  325 

(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro  2.017  5.111 

      

5) VARIAÇÃO TOTAL

(=) Fundo Gerado no Exercício + Acréscimo/(Decréscimo) 
no Capital de Giro  6.526  1.727 

         

6) AUMENTO/(DIMINUIÇÃO) NO DISPONÍVEL       

Disponibilidade Inicial  21.916  20.189 

Manutenção + Lei de Incentivo ao Esporte  7.989  15.925 

Obras/Ativo Fixo  5.113  4.264 

Fundo de Reserva  8.814  - 

Disponibilidade Final  28.442  21.916 

Manutenção + Lei de Incentivo ao Esporte  2.567  11.722 

Obras/Ativo Fixo  4.325  1.380 

Fundo de Reserva  21.550  8.814 

(=) Variação no Disponível (Final - Inicial)  6.526  1.727 

31.12.2022 31.12.2021

Continuação
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2022 2021

 Realizado  Orçado  Realizado  Orçado 

RECEITAS  99.450  92.314  76.016  79.024 

Taxa de Manutenção  60.901  59.238  53.196  53.209 

Complemento Orçamentário  10.462  10.462  8.089  8.089 

Transações com Títulos  3.148  1.229  1.866  957 

Patrocínios  114  343  382  315 

Taxas Diversas  3.171  2.781  1.741  2.620 

Receitas Financeiras  1.690  1.134  1.114  948 

Concessionários  1.828  1.446  801  1.365 

Outras Receitas  90  26  106  107 

Receitas de Departamentos  16.671  15.655  7.863  11.414 

Projetos Incentivados  1.375  -    858  -   

DESPESAS (94.634) (90.489) (77.781) (77.274)

Conselho Deliberativo (622) (950) (694) (771)

Conselho Fiscal (105) (89) (79) (79)

Jurídico (860) (1.061) (969) (1.067)

Diretoria Executiva (621) (679) (707) (666)

Assistência Social do Paineiras (192) (101) (142) (115)

Ouvidoria 0 (6) 0 (6)

Secretaria Administrativa (1.328) (1.128) (1.232) (1.007)

Serviços Gerais (15.819) (15.020) (13.717) (13.309)

Recursos Humanos (2.019) (1.777) (1.190) (1.601)

Tecnologia (3.219) (3.258) (2.709) (2.611)

Higiene e Saúde (2.590) (2.486) (2.335) (2.211)

Financeiro (2.032) (2.003) (1.855) (1.768)

Contabilidade (698) (658) (631) (591)

Suprimentos (838) (718) (550) (694)

Planejamento e Controle (914) (915) (742) (818)

Manutenção (14.296) (12.759) (14.080) (11.623)

Divulgação, Comunicação e Marketing (1.360) (1.396) (1.076) (1.218)

Esportes (28.070) (27.023) (21.631) (22.996)

Concessionários (271) (293) (193) (265)

Cultural (5.705) (5.103) (4.033) (4.315)

Social (3.012) (4.293) (1.183) (3.132)

Serviços Públicos (7.064) (7.338) (6.006) (5.259)

Financeiras/Bancárias (875) (396) (620) (396)

Tributárias (296) (314) (261) (305)

Meio Ambiente (348) (453) (288) (451)

Plano Diretor (105) (272) 0 0

Projetos Incentivados (1.375) 0 (858) 0

SUPERÁVIT ANTES DAS PROVISÕES 4.816 1.825 (1.765) 1.750

Provisão para Perdas com Inadimplência (434) (1.512) (1.288) (1.440)

Contingências Trabalhistas 495 (142) (1.040) (120)

Outras Contingências (418) (171) (742) (190)

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO PERÍODO 4.459 0 (4.835) 0

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE 
CUSTO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais - R$)

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 E 2021
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DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO 
ANALÍTICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 E 2021

SERVIÇOS GERAIS  15.819  13.717 ESPORTES  9.917  4.591 

Coordenação  396  342 Taxas de Cursos e Atividades  7.964  3.675 

Vestiários  1.508  1.396 Tênis  1.614  750 

Elevadores  -    -   Squash  31  31 

Fichários  775  696 Formação Esportiva  122  1 

Perdidos e Achados  169  138 Patrocínios  14  -   

Reprografia  137  145 Eventos Esportivos  38  20 

Transportes  375  305 Outras Receitas  134  114 

Segurança e Vigilância  4.672  4.059 

Estacionamento  558  545 CULTURAL  2.473  1.015 

Salva-Vidas  747  671 Taxas de Cursos e Atividades  2.193  855 

Portaria Social  467  385 Eventos Culturais  260  118 

Limpeza  6.015  5.035 Biblioteca  20  3 

         Outras  -    39 

DESPESAS 2022 2021 RECEITAS 2022 2021

CONSELHO DELIBERATIVO  622  694 EXERCÍCIO CORRENTE  71.363  61.285 

CONSELHO FISCAL  105  79 Taxa de Manutenção  60.901  53.196 

JURÍDICO  860  969 Complemento Orçamentário  10.462  8.089 

DIRETORIA EXECUTIVA  621  707          

ASSISTÊNCIA SOCIAL 
DO PAINEIRAS 

 192  142 
RECEITAS E TAXA 
S/TÍTULOS 

 3.148  1.866 

OUVIDORIA  -    -   Transferência de Propriedade  -    1.500 

Taxa de Empréstimo  3.148  366 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA  1.328  1.232 Frequência Temporária  -    -   

Coordenação  217  230 

Central de Atendimento  1.111  1.002 RECUPERAÇÃO DE CUSTOS  16.671  7.863 

Continua

RECURSOS HUMANOS  2.019  1.190 

Supervisão  170  27 SOCIAL  2.024  408 

Desenvolvimento  868  468 Eventos Sociais  2.024  397 

Administração de Pessoal  598  450 Outras  -    11 

Restaurante de Colaboradores  2  1 

C.I.P.A.  23  9 
DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO 
E MARKETING 

 298  80 

Segurança do Trabalho  358  235 Revistas Paineiras  134  35 

  Cessão de Espaços / Outras  164  45 

TECNOLOGIA  3.219  2.709 

Supervisão  487  348 HIGIENE E SAÚDE  760  895 

Sistemas  591  494 Centro Médico  760  895 

Suporte  2.141  1.867 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA  1.048  742 

HIGIENE E SAÚDE  2.590  2.335 Carteiras Sociais  1  -   

Centro Médico  2.375  2.122 Confecções de Crachás  39  23 

Fraldário  215  213 Ingresso de Convidados  1.003  641 

Outras  5  78 

FINANCEIRO  2.032  1.855 

Gerência  497  447 
DASP - ASSISTÊNCIA 
SOCIAL DO PAINEIRAS 

 151  132 

Orçamento  270  243 

Cobrança  427  342 PATROCÍNIOS  114  382 
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DESPESAS 2022 2021 RECEITAS 2022 2021

Contas a Pagar  313  304 

Controle de Caixas  342  351 RECEITAS FINANCEIRAS  1.690  1.114 

Central de Recebimento  183  168 Acréscimos  430  355 

         Juros e Multas  71  46 

CONTABILIDADE  698  631 
Rendimentos sobre 
Aplicações Financeiras 

 1.189  713 

SUPRIMENTOS  838  550 TAXAS DIVERSAS  3.171  1.741 

Compras  568  404 
Cessão de Armários / 
Bicicletário 

 721  404 

Almoxarifado  270  146 Reprografia  73  44 

Estacionamento  2.351  1.293 

PLANEJAMENTO E CONTROLE  914  742 Outras  26  -   

TOTAL DAS DESPESAS  94.991  80.851 TOTAL DAS RECEITAS  99.450  76.016 

MANUTENÇÃO  14.296  14.080 OUTRAS RECEITAS  90  106 

Gerência e Engenharia  1.477  1.315 

Manutenção e Reformas  3.150  4.421 CONCESSIONÁRIOS  1.828  801 

Oficinas de Manutenção  9.669  8.344 Manutenção Concessionário  1.494  801 

     Cessão de Espaço  334  -   

DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO E 
MARKETING 

 1.360  1.076 

PROJETOS INCENTIVADOS  1.375  858 

ESPORTES 28.070  21.631 

Programação e Eventos  15.684  12.758       

Competitivo  7.430  5.623 

Formação Esportiva  4.956  3.250 

CULTURAL  5.705  4.033 

Supervisão Geral / Zeladoria  516  628 

Cultural / Eventos  5.189  3.405 

SOCIAL  3.012  1.183 

Coordenação  325  204 

Social / Eventos  2.687  979 

SERVIÇOS PÚBLICOS  7.064  6.006 

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS  875  620 

TRIBUTÁRIAS  296  261 

MEIO AMBIENTE  348  288 

PLANO DIRETOR  105  -   

PROJETOS INCENTIVADOS  1.375  858 

PROVISÕES/OUTRAS  357  3.070 

Provisões para Perdas com 
Inadimplência

 434  1.288 

Contingências Trabalhistas  (495)  1.040 

Outras Contingências/Outras  418  742 

CONCESSIONÁRIOS  271  193 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO 
ANALÍTICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 E 2021

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO PERÍODO  4.459  (4.835)     

Continuação
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b) Notas Explicativas às 
Demonstrações Financeiras
de 31 de dezembro de 2022

1. Contexto operacional:

O Clube Paineiras do Morumby é uma associação de fins não econômicos, fundada em 09 de 
agosto de 1960, com prazo de duração indeterminado. Tem por finalidade manter para seus associa-
dos e dependentes um centro de convivência e lazer, oferecendo-lhes atividades culturais, sociais e 
esportivas, implementando estratégias de melhoria contínua, preocupando-se com aspectos ambien-
tais e humanos.

2. Apresentação das demonstrações financeiras:

A administração declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstrações financeiras, 
autorizando sua emissão em 24 de janeiro de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorri-
dos até aquela data.

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas financeiras adotadas 
no Brasil, principalmente aquelas aplicáveis às entidades sem finalidade de Lucro, emitidas pelo CFC 
- Conselho Federal de Contabilidade - ITG 2002 (R1); estas Demonstrações estão apresentadas em 
conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 (R5) para o exercício e NBC TG 21 (R4) para os 
trimestres.

As demonstrações financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de 
outra forma, estão apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional do Clube. Os 
valores dos ativos e passivos, no balanço patrimonial, estão apresentados de forma comparativa com 
os saldos do fim do exercício anterior, findo em 31 de dezembro de 2021. As contas de receitas e 
despesas estão apresentadas de forma abrangente, ou seja, comparadas com igual período do exer-
cício anterior.

A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas adotadas no Brasil exige 
que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem 
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas contábeis são revistas de maneira contínua. As revisões com relação 
as estimativas financeiras são reconhecidas no exercício em que são revisadas e/ou em exercícios 
futuros que possam vir a ser afetados.

3. Principais práticas contábeis: 

As principais práticas contábeis adotadas para elaboração dessas demonstrações financeiras são 
as seguintes:

a) Instrumentos financeiros:  

Os instrumentos financeiros são reconhecidos a partir do momento em que o instituto se torna 
parte das exposições contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro é inicial-
mente reconhecido, é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos da transação que sejam 
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diretamente atribuíveis à aquisição do ativo ou passivo financeiro. Em 31 de dezembro de 2022 o 
Clube não mantinha transações com derivativos ou com instrumentos financeiros de renda variável. 
Os valores mobiliários são atualizados pelos juros incorridos até a data de encerramento das demons-
trações financeiras, e são inferiores ao valor esperado de sua realização no mercado.

b) Apuração do resultado:

Com exceção das receitas de ganhos de processos judiciais que são reconhecidas com obser-
vância do regime de caixa, todas as demais receitas e despesas das atividades-fim são   reconhecidas 
com observância do regime de competência, independentemente de seu recebimento ou paga-
mento. As demonstrações financeiras foram elaboradas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, e as demonstrações de resultado gerenciais estão apresentadas de acordo com 
os centros de custo dos departamentos e setores correspondentes.

c) Estimativas contábeis:

As demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, requerem 
que a administração, baseada em estimativas, faça o registro de certas transações que afetam os ati-
vos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgação de informações sobre os dados daquelas 
Demonstrações. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no 
julgamento da administração para determinação do valor adequado a ser registrado. Itens significati-
vos que estão sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: a determinação da vida útil estimada 
para os itens que compõem o ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operações, análise do 
risco de crédito para determinação da provisão para inadimplência, assim como a análise dos demais 
riscos para determinar outras provisões, incluindo a provisão para contingências e a avaliação dos 
instrumentos financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanço.

d) Ajuste a valor presente: 

Os ativos e passivos monetários, quando o efeito é considerado relevante em relação às De-
monstrações Financeiras tomadas em conjunto, são ajustados ao seu valor presente.

e) Caixas e equivalentes de caixa:
	

Os recursos vinculados a projetos incentivados estão apresentados de forma segregada dos re-
cursos provenientes da operação, ou seja, a movimentação das contas de manutenção e patrimoniais 
(Obras e Fundo de Reserva). As taxas patrimoniais e a renda obtida nas aplicações financeiras, líquidas 
do imposto de renda retido na fonte, são registradas diretamente no patrimônio líquido, não reconhe-
cidas na Demonstração do Resultado do período a que se referem.

f) Contas a receber de associados – mensalidades:

As taxas de manutenção e patrimoniais (obras e fundo de reserva) são registradas mensalmente 
no resultado e no patrimônio líquido, respectivamente e, são apresentadas no ativo pelo valor nomi-
nal, deduzido da provisão para perdas com inadimplência. As multas e demais encargos financeiros 
cobrados dos associados, em atraso, somente são registrados quando efetivamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - transferências de títulos a receber:

As transferências de títulos podem ocorrer à vista ou a prazo. Sobre as transferências a prazo não 
incidem encargos financeiros. Os valores vencíveis após 1 (um) ano estão classificados no Ativo Não 
Circulante.

h) Estoques:

Os estoque de materiais de consumo está avaliado pelo custo médio de aquisição, que não ex-
cede ao seu valor de reposição. 
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i) Depósitos judiciais:

Os depósitos judiciais são apresentados como dedução do valor de um correspondente passivo 
constituído, quando não houver possibilidade de resgate dos depósitos, exceto para os casos em que 
ocorra o desfecho favorável da demanda a favor do Clube.

j) lmobilizado e intangível:

O Imobilizado é demonstrado pelo seu custo de aquisição ou construção, deduzidas as depreciações 
e amortizações, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida útil estimada para os bens. 

O intangível é registrado pelo seu custo de aquisição, contratação, direito de uso e contratos de pro-
gramas. Os softwares classificados no intangível são amortizados de acordo com o tempo de vida útil 
estimado. Os demais intangíveis não são amortizados, todavia são objeto de análise quanto à sua recu-
perabilidade; em caso de evidências de uma provável “não recuperação” destes ativos, é constituída a 
provisão para perdas. 

k) Redução do valor recuperável dos ativos “Impairment”:

Os saldos de imobilizado e outros ativos são revistos internamente ao final de cada exercício para 
se identificar evidências de perdas não recuperáveis, sempre que eventos ou alterações nas circuns-
tâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Quando houver perda identificada, 
ela é reconhecida no resultado do exercício pelo montante em que o valor contábil do ativo ultrapas-
sar o valor recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso de um ativo.

l) Demais ativos circulantes e não circulantes:

Os demais ativos estão apresentados pelos seus valores de custo, que não excedem o valor es-
perado de sua realização.

m) Fornecedores: 

As contas a pagar com fornecedores são obrigações oriundas das aquisições de bens ou serviços 
que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas pelo valor da sua contratação. 
As referidas contas a pagar são classificadas como passivo circulante, se o pagamento for devido no pe-
ríodo de até 12 (doze) meses a partir da data do Balanço, caso contrário são classificadas como passivo 
não circulante. 

n) Demais passivos circulantes: 

Demonstrado pelos valores reconhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos cor-
respondentes encargos, das variações nas taxas de câmbio e das variações monetárias incorridas.

o) Passivos contingentes:

Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando o Clube possui uma obrigação real, 
legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômi-
co seja requerido para saldar tal obrigação. As provisões são registradas tendo como base as melhores 
estimativas do risco envolvido.
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Valores em milhares de reais
Disponível – manutenção 31.12.2022 31.12.2021

   - Caixa 8 8

   - Banco conta movimento 62 54

   - Aplicações financeiras 3.522 16.586

   - Numerários em trânsito 278 168

   - Provisão transf. numerários conta obras (24) (13)

   - Provisão transf. numerários fundo de reserva (1.279) (8.814)

Subtotal (A) 2.567 7.989

Disponível – patrimonial obras/imobilizados

   - Aplicações financeiras 1.964 1.380

Subtotal (B) 1.964 1.380

Disponível – Fundo de Reserva

   - Contas Fundo de Reserva 21.550 8.814

Subtotal (C) 21.550 8.814

Disponível – Incentivado

   - Lei do incentivo ao esporte 2.361 3.733

Subtotal (D) 2.361 3.733

Subtotal (A + B + C + D) 28.442 21.916

4) Disponibilidades:

As aplicações financeiras e outros recursos estão assim representados:

As movimentações ocorridas nas contas de depósitos bancários e aplicações financeiras das 
contas vinculadas aos investimentos patrimoniais (obras e ativo fixo) e fundo de reserva, foram às 
seguintes:

Valores em milhares de reais

Fundo de Reserva
Patrimonial 

(Obras/Imob)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 4.264

Taxas patrimoniais recebidas de associados            8.814 2.935

Renda líquida da retenção do imposto de renda na fonte - 73

Transferência de recursos recebidos da conta manutenção - 24

Transferência de recursos fundo de reserva p/conta manu-
tenção

 - -

Transferência a receber/realizar da conta manutenção (8.814) (13)

Pagamentos - (5.903)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.380

Taxas patrimoniais recebidas de associados 12.881 3.426

Renda líquida da retenção do imposto de renda na fonte 1.134 133

Transferência de recursos recebidos da conta manutenção 8.814 13

Transferência de recursos fundo de reserva p/conta manu-
tenção

- -

Transferência a receber/realizar da conta manutenção (1.279) (24)

Pagamentos - (2.964)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.550 1.964
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5) Associados:

5.1) Mensalidades:

Os valores a receber de mensalidades e taxas de transferências de títulos são assim apresentados, 
somando-se circulante e não circulante: 

A provisão para perdas com inadimplência é computada tomando por base a experiência históri-
ca e o volume de contas em atraso (100% dos débitos vencidos há mais de 60 dias e 50% dos débitos 
vencidos entre 31 e 60 dias).

A) A posição da conta mensalidades é assim resumida:

B) A posição da conta mensalidades renegociadas é assim resumida:

Valores em milhares de reais
Vencidas 31.12.2022 31.12.2021

- até 30 dias 458 320

- entre 31 e 60 dias 273 183

- entre 61 e 120 dias 146 172

- entre 121 e 180 dias 39 80

- entre 181 e 270 dias 40 86

- entre 271 e 360 dias 25 44

- acima de 360 dias 30 25

Subtotal (A) 1.011 910

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Renegociações com pelo menos uma parcela vencida 74 265

Renegociações que não apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 48   79

- entre 61 a 120 dias 43 71

- entre 121 a 180 dias 27 59

- entre 181 a 270 dias 25 70

- entre 271 a 360 dias 13 52

- acima de 360 dias 23 88

Subtotal (B) 253 684

Subtotal (A + B) 1.264 1.594

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Mensalidades 1.264 1.594

Taxa de transferência de títulos a receber 3.063 5.743

Provisão para perdas com inadimplência ( 417) (498)

Total 3.910 6.839
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5.2) Associados – Taxas de transferências de títulos e empréstimos a receber:

A composição das taxas de transferências de títulos e empréstimos de títulos a receber são assim 
resumidas:

6) Créditos diversos:

7) Adiantamentos: 

No grupo de contas adiantamentos são registrados os adiantamentos para viagens, fornecedores, 
antecipações a colaboradores e adiantamentos a concessionários (reformas). A composição da conta 
é assim resumida:

Valores em milhares de reais

31.12.2022 31.12.2021

Vencidas: 410 581

A Vencer  - até 60 dias 838 1.427

                 - entre 61 e 120 dias 609 932

                 - entre 121 e 180 dias 610 786

                 - entre 181 e 270 dias 457 1.019

                 - entre 271 e 360 dias 137 726

                 - acima de 360 dias 2 272

Total 3.063 5.743

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Patrocínio Bradesco - 114

Patrocínio Banco AndBank (Brasil) S/A 80

Patrocínio Ambev 409 483

Concessionários 153    136

Cielo administradora de cartões               1.301 721

Amex administradora de cartões 55 37

Cheques à depositar 20 1

Cheques devolvidos 7 9

Paineiras-Camp - 31

Outros 15 1

Total 2.040 1.533

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Adiantamento para viagens - -

Adiantamento a fornecedores 82 165

Antecipação a colaboradores 729 610

Adiantamento a concessionários (reformas) 160 31

Total 971 806
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8) Estoques:

Em 31 de dezembro de 2022, o estoque representava os materiais consumíveis na operação do 
Clube, valorados pelo custo médio de aquisição. Na data do Balanço, não existiam itens obsoletos 
ou com prazo de validade vencido, que pudessem requerer a constituição de provisão para perdas.

9) Despesas antecipadas: 

O grupo de contas “despesas antecipadas” representa as despesas com seguros diversos, vale 
transporte, cesta básica, eventos futuros, convênio médico e outras despesas operacionais. A compo-
sição da conta é assim resumida: 

10) Outros valores a realizar:

11) lmobilizado em uso:

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Almoxarifado de materiais diversos 562 407

Total 562 407

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Seguros diversos 23 12

Vale transporte                  144 106

Cesta básica 76 68

Eventos futuros 216 387

Outras despesas operacionais 283   214

Total 742 787

Valores em milhares de reais        
31.12.2022      31.12.2021

Despesas antecipadas exercícios futuros 134 39

Patrocínio Ambev - 233

Total 134 272

Valores em milhares de reais
11.A) Ativo imobilizado: 31.12.2022 31.12.2021

Computadores e periféricos 1.213 877

Edificações e construções  81.693 79.278

Reavaliação 18.846 18.846

Equipamentos esportivos 4.373 3.916

Gerador 1.183 1.183

Instalações 759 723

Máquinas e equipamentos 1.940 1.686

Móveis e utensílios 2.626 2.630

Terrenos 74.706 74.706

Veículos 556 438

Equipamentos musicais 116 116

Direito de uso – leasing telão de led 373 373

Outros 8 48

Subtotal (A) 188.392 184.820
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11.B) Depreciação acumulada:
Taxa Anual de 

Depreciação
31.12.2022 31.12.2021

Computadores e periféricos 20% 385 192

Edificações e construções laudo técnico 28.396 25.802

Reavaliação laudo técnico 8.211 7.776

Equipamentos esportivos 10% 930 477

Gerador 10% 668 586

Instalações 10% 195 103

Máquinas e equipamentos 10% 450 232

Móveis e utensílios 10% 897 598

Veículos 20% 251 128

Equipamentos musicais 10% 20 10

Direito de uso / leasing telão de led 10% 50 12

Subtotal (B) 40.453 35.916

Imobilizado líquido = (A – B) 147.939 148.904

11.C) Movimentação Geral:
Custo

31.12.2021
Adição Baixas

Depreciação
Acumulada

Imobilizado 
Líquido em 
31.12.2022

Computadores e periféricos 877 339 3 385 828

Edificações e construções 79.278 2.415 - 28.396 53.297

Reavaliação 18.846 - - 8.211 10.635

Equipamentos esportivos 3.916 462 5 930 3.443

Gerador 1.183 - - 668 515

Instalações 723 36 - 195 564

Máquinas e equipamentos 1.686 268 14 450 1.490

Móveis e utensílios 2.630 16 20 897 1.729

Terrenos 74.706 - -  -   74.706

Veículos 438 118 - 251 305

Equipamentos musicais 116 - - 20 96

Direito de uso – telão de led 373 - - 50 323

Outros 48 - 40  -   8

Total: 184.820 3.654 82 40.453 147.939

O registro das reservas de reavaliações, em conta do Patrimônio Líquido foi vetado com a pro-
mulgação da Lei nº 11.638/07, entretanto aquele normativo legal permitiu que, os valores registrados 
à conta de “Reservas” no Patrimônio Líquido, constituídos antes da eficácia da Lei, fossem mantidos. 

A decisão de manter a reavaliação em conta de Patrimônio Líquido, foi deliberada pela Adminis-
tração em fins de 2008, uma vez que a manutenção destas reservas proporciona uma apresentação 
mais adequada da situação patrimonial do Clube. 

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estão apresentados pelo valor da reavaliação 
espontânea contabilizada naquela data, com base em laudo de avaliação, emitido por empresa espe-
cializada, deduzidos da depreciação acumulada. 

A parcela correspondente ao ajuste de avaliação patrimonial é mantida no patrimônio líquido; os 
bens adquiridos após 31 de dezembro de 2004 estão avaliados pelo seu custo de aquisição, formação 
ou construção, deduzidos da depreciação acumulada. 
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Em 31 de outubro de 2020 foi realizado um inventário físico dos bens móveis do Clube, cujo 
laudo técnico emitido por empresa especializada, justifica os ajustes realizados às contas dos grupos: 
computadores e periféricos, equipamentos esportivos, instalações, máquinas e equipamentos, mó-
veis e utensílios, veículos e equipamentos musicais.

Os demais grupos como edificações, construções, gerador e terrenos, permanecem registrados 
pelo seu custo de aquisição, formação ou construção, deduzidos da depreciação acumulada.

A depreciação e amortização são calculadas pelo método linear, utilizando as taxas máximas ad-
mitidas para fins de dedutibilidade fiscal, e quando aplicável, com base em laudos técnicos emitidos 
por empresa especializada, que levam em consideração o tempo de vida útil estimado dos bens.

As aquisições de bens ou inversões em obras são efetuadas com recursos provenientes da taxa 
patrimonial.

As taxas patrimoniais cobradas dos associados; os decréscimos do imobilizado ou intangível, em 
decorrência da depreciação ou baixa, são registrados diretamente em conta de patrimônio líquido, 
não reconhecidas na Demonstração do Resultado do período a que se referem.

12) Obras em andamento:

Valores em milhares de reais
12.A) Obras em andamento: 31.12.2022 31.12.2021

Piscina multiuso - 976

Projeto regularização do Clube 60 -

Retrofit do ginásio novo - 157

Elevador society - 121

Elevador bocha - 120

Retrofit do campo Society - -

Troca dos painéis elétricos 180 -

Iluminação das quadras de tênis 475 -

SPDA etapa 2 143 -

Total (A) 858 1.374

Valores em milhares de reais
12.B) Movimentação: 31.12.2021 Adição Baixas 31.12.2022

Piscina multiuso 976 - 976 -

Projeto regularização do Clube - 60 - 60

Retrofit do ginásio novo 157 -      157 -

Elevador Society 121 513 634 -

Elevador bocha 120 - 120 -

Retrofit do campo Society - 476       476 -

Troca dos painéis eletrônicos - 180 - 180

Iluminação das quadras de tênis - 475 - 475

SPDA etapa 2 - 143 - 143

Total (B) 1.374 1.847 2.363 858
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13) Intangíveis: 

14) Salários e encargos sociais:

 

15) Fornecedores:

Valores em milhares de reais
13.A) Ativo Intangível: 31.12.2022 31.12.2021

Direito de uso de linha telefônica 34 34

Marcas e patentes 11 11

Softwares 1.155 1.103

Provisão para perda do direito de uso de linha telefônica (34) (34)

Subtotal (A) 1.166 1.114

13.B) Amortização acumulada: Taxa anual de amortização 31.12.2022 31.12.2021

Marcas e patentes 0% - -

Softwares 20% 942 833

Subtotal (B) 942 833

Intangível líquido = (A – B) 224 281

13.C) Movimentação: 31.12.2021 Adições Baixas Amortizações 31.12.2022

Marcas e patentes 11 - - - 11

Softwares 1.103 52 - 942 213

Total 1.114 52 - 942 224

Valores em milhares de reais
                                                                                        31.12.2022 31.12.2021

Salários a pagar 1.031 774

Retenções sobre folha 770 653

Encargos sociais 920 813

Férias, 13º salário e encargos a pagar 3.566 3.210

Total 6.287 5.450

Valores em milhares de reais
                                                                                                     31.12.2022 31.12.2021

Fornecedores de materiais 1.180 966

Fornecedores de serviços 1.801 1.865

Fornecedores de ativo fixo/obras                  261                  335

Fornecedores geradores/diversos - 1

Total 3.242 3.167
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16) Obrigações tributárias:
                                                                                                                             

17) Outras contas a pagar:
                                                                                                                     

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Impostos retidos de terceiros 241 198

Impostos e contribuições a recolher 45 39

Total 286 237

18) – Provisão para Contingências:

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Consumo de gás 430 99

Consumo de energia elétrica 192 135

Consumo de água 302 308

Provisão de devolução de 30% art.15-A e B               1.260   264

Outras                  140 192

Total 2.324 998

18.A - Processo reintegração de posse das quadras de peteca

Permanecia no ativo não circulante o valor de R$ 11 (onze mil reais), corresponde ao depósito ju-
dicial efetuado em 06/08/2000 para fazer frente ao pagamento parcial da indenização pelo tempo de 
uso indevido da área de 685 metros quadrados pertencente à Prefeitura do Município de São Paulo, 
onde localizavam-se as antigas quadras de peteca, conforme processo n° 362/86 já transitado em jul-
gado, inclusive, com reintegração de posse pela Prefeitura. Em 31/12/2015 foi efetuada uma provisão 
no montante de R$ 2.172 (dois milhões, cento e setenta e dois mil reais) conforme parecer do auditor 
judicial, considerando o período locatício de jun/1986 à jan/2013. Em 31/12/2017 conforme parecer 
dos nossos assessores jurídicos, a referida provisão foi atualizada considerando apenas o período lo-
catício de out/2000 à jan/2013, que foi considerada como perda “provável”, uma vez que, conforme 
já sentenciado no próprio processo, ocorreu uma compensação pelas benfeitorias realizadas na refe-
rida área no período de jun/1986 à set/2000. Nossos assessores jurídicos atualizaram o processo até 
31/05/2018 para um montante de R$ 3.311 (três milhões, trezentos e onze mil reais) com atualização 
da provisão contábil juntamente com um depósito judicial de valor incontroverso no mesmo mon-
tante em 29/05/2018. Em 04/09/2020 a decisão transitou em julgado, pela satisfação da execução 
do processo pelo valor já depositado, aguardando arquivamento. Em 04/09/2020, foi certificado o 
trânsito em julgado da decisão que limitou o cálculo dos aluguéis devidos entre 30/08/2000 e janei-
ro/2013 reconhecendo a quitação do período anterior, sendo que, em 21/06/2021, a Prefeitura do 
Município de São Paulo sustentou que, após o recebimento do crédito incontroverso e apresentação 
no processo judicial do extrato de levantamento judicial, poderá enviar o processo a seu setor de 
Contabilidade para apuração de eventuais remanescentes não pagos. Mediante a publicação do des-
pacho, o Clube discordou do pedido da PMSP e reiterou o pedido de extinção da execução em face 
do pagamento, uma vez que não foi apresentado nenhum pedido concreto de diferença por parte da 
municipalidade. Em 29/09/2022, foi publicado despacho determinando a expedição do Mandado de 
Levantamento Eletrônico e o prazo de 10 dias para a Prefeitura Municipal de São Paulo se manifestar 
de forma conclusiva, sob pena de extinção. Os autos foram remetidos para digitalização e não houve 
novas movimentações. Em decorrência de tudo o que foi exposto, o deposito judicial e sua provisão 
foram baixados em 31/12/2022.
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Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Processo 362/86 reintegração de posse das quadras peteca - 3.311

Depósito judicial de valor incontroverso processo 362/86 - (3.311)

Total - -

19) Receitas antecipadas:
Valores em milhares de reais

31.12.2022 31.12.2021

Patrocínio diferido – Ambev 409 433

Patrocínio diferido – Banco AndBank (Brasil) S/A                    83 -

Mensalidades recebidas antecipadas                  278 125

Patrocínio diferido – Bradesco                     - 114

Eventos futuros 6 -

Cessão de armários 29 123

Acréscimos sobre negociação de débitos à receber 13 19

Total 818 814

20) Lei de incentivo ao esporte:

Refere-se à captação de recursos do Projeto Complexo de Excelência em Esportes Aquáticos 
Piscina do Paineiras com supervisão do Ministério do Esporte, aplicado no BB - Banco do Brasil com 
valor atualizado até 31/01/2022 em R$ 241 (duzentos e quarenta e um mil reais), o qual teve seu 
saldo remanecente devolvido em 14/01/2022, mais aporte inicial de R$  3 (três mil reais) referente 
ao Projeto Complexo de Excelência em Esportes através de doações oriundas de incentivos fiscais 
do Imposto de Renda, aplicados em conta vinculada no BB - Banco do Brasil, cujo valor atualizado 
em 31/12/2022 era de R$ 16 (dezesseis mil reais), mais o Convênio Edital 7 que teve como objetivo 
a aquisição de equipamentos e/ou materiais esportivos visando a atualização e modernização dos 
parques esportivos que o Clube disponibiliza aos atletas em formação na forma do programa de for-
mação de atletas do CBC, o qual teve seu saldo remanescente de R$ 202 (duzentos e dois mil reais) 
devolvidos em 01/02/2021, mais o Ato Convocatório N.8 que tem como objetivo o apoio financeiro 
para viabilização de Equipe Técnica e Multidisciplinar vinculada à formação de atletas olímpicos e pa-
raolímpicos do Clube, aportado em 10/08/2020 no valor de R$ 3.175 (três milhões, cento e setenta e 
cinco mil reais) com valor atualizado até 31/12/2022 em R$ 1.898 (um milhão, oitocentos e noventa 
e oito mil reais), mais Ato Convocatório N.9 que tem como objetivo a aquisição de equipamentos e/
ou materiais esportivos visando a atualização e modernização dos parques esportivos que o Clube 
em consonância com o programa de formação de atletas CBC, com aporte em 01/11/2021 no va-
lor de R$ 922 (novecentos e vinte e dois mil reais) com valor atualizado até 31/12/2022 em R$ 447 
(quatrocentos e quarenta e sete mil reais), perfazendo um saldo disponível geral no montante de R$  
2.361 (dois milhões, trezentos e sessenta e um mil reais) até 31/12/2022 – (R$  3.733 em 31/12/2021).

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Projeto IR complexo excelência em esportes 16 242

Projeto CBC ato convocatório n.8 1.898 2.565

Projeto CBC ato convocatório n.9 447 926

Total 2.361 3.733
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21) Não circulante - provisão para contingências e depósitos judiciais:

As movimentações das contas de provisão para contingências trabalhistas, fiscais e outras, nos 
exercícios de 2021 e 2022, estão demonstradas no quadro a seguir:

As provisões para contingências são registradas contabilmente de acordo com o Pronunciamen-
to Técnico CPC 25.

De acordo com esta norma, passivo é uma obrigação presente do Clube, derivada de eventos já 
ocorridos, cuja liquidação se espera que resulte em saída de recursos financeiros, capazes de gerar 
benefícios econômicos, enquanto obrigação legal é aquela que deriva de um contrato, por meio de 
termos explícitos ou implícitos, legislação ou outra ação da Lei.

Por sua vez, Passivo Contingente é assim definido pelo CPC/CFC:

a) Uma obrigação possível que resulta de eventos passados e cuja existência será confirmada 
apenas pela ocorrência, ou não, de um ou mais eventos futuros incertos não totalmente sob 
controle da entidade, ou

b) Uma obrigação presente que resulta de eventos passados, mas que não é reconhecida porque:

• Não é provável que uma saída de recursos que incorporam benefícios econômicos 
seja exigida para liquidar a obrigação; ou

• O valor da obrigação não pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisão deve ser reco-
nhecida quando atender simultaneamente as três condições a seguir:

a) a entidade tem uma obrigação presente (legal ou não formalizada) como resultado de evento 
passado;

b) seja provável que será necessária uma saída de recursos que incorporam benefícios econômi-
cos para liquidar a obrigação, e

c) possa ser feita uma estimativa confiável do valor da obrigação.

Dessa forma, as contingências passivas podem ou não serem registradas como passivo.

Valores em milhares de reais
Provisão para 

contingências 
trabalhistas

Depósitos 
judiciais 

trabalhistas

Provisão para 
outras 

contingências

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.682 (612) 853

Acordos/Pagtos/Levantamento de 
Alvarás

(638) 507 -

Provisões/Correções/Depósitos 1.085 (564) 55

Transferência para o curto prazo - - -

Reversões (47) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.082 (669) 908

Acordos/Pagtos/Levant. de Alvarás (1.060) 665 (90)

Provisões/Correções/Depósitos 244 (94)              293

Transferência para o curto prazo - - -

Reversões (728) - (160)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 538 (98) 951
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Valores em milhares de reais
Valor Envolvido 715

(-) Perdas consideradas possíveis ou remotas 177

Valor para as perdas consideradas prováveis ou praticamente certas 538

Os principais passivos contingentes do Clube são de natureza trabalhista, tributária e cível.

A provisão existente abrange somente os casos conhecidos e que foram avaliados pelos advo-
gados patronos das causas, como: perda provável e que a provável obrigação foi passível de ser 
estimada de forma confiável pelos referidos advogados.

As provisões são ajustadas trimestralmente tomando por base posição e recomendação apre-
sentada pelos advogados patronos das causas. A política adotada é a de provisionar as perdas consi-
deradas prováveis e que possam ser estimadas com elevado grau de segurança, e apenas divulgar as 
contingências com perdas consideradas possíveis. 

Como uma parte substancial das provisões não estão suportadas por depósitos judiciais, nem por 
recursos apartados e aplicados no mercado financeiro, as atualizações dessas provisões impactam 
diretamente os resultados dos exercícios, uma vez que não existe renda de aplicações financeiras para 
se contrapor às atualizações das provisões para as quais não existem depósitos judiciais.

21.A - Trabalhistas:

21.A1 – Provisão para contingências trabalhistas

As provisões trabalhistas são compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-colabo-
radores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como ex-colaboradores de empresas 
terceirizadas, cooperativas ou prestadores de serviços com pedido de reconhecimento de vínculo 
empregatício e pagamento das respectivas verbas indenizatórias, cujo saldo provisionado é de R$  
538 (quinhentos e trinta e oito mil reais), em 31/12/2022 existiam 21 (vinte e um) causas de natureza 
trabalhista em curso (30 em 31/12/2021). A posição dos processos para efeito de provisão contábil é 
assim resumida:

21.A2 - Depósitos judiciais trabalhistas

O Clube tem R$ 98 (Noventa e oito mil reais) de depósitos recursais e bloqueios judiciais para 
processos em andamento que se fizeram necessários com controle histórico e individual.

21.B - Provisão para outras contingências:

O Clube mantém um montante de R$ 951 (Novecentos e cinquenta e um mil reais) de provisão 
para outras contingências que correspondem aos seguintes processos: 

Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

COFINS sobre receitas não próprias 928 725

Multa por corte de exemplares arbóreos sem autorização - 160

Processos cíveis e fiscais de pequenas montas 23 23

Total 951 908
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Valores em milhares de reais
31.12.2022 31.12.2021

Patrocínio Ambev 195 478

Patrocínio Banco AndBank (Brasil) S/A 153 -

Outras receitas - 140

Acréscimos sobre negociação de débitos a receber 4 2

Total 352 620

21.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial, com decisão transitada em julgado, relacionada a liminar obtida 
em 1999 para afastar a pretensão da tributação pelo COFINS sobre suas receitas próprias que, segun-
do entendimentos do consultor tributário do Clube já estariam isentas, conforme a constituição fe-
deral de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei N.º 9718/98 e MP 2158-35/2001. A provisão 
mantida dos últimos 5 (cinco) anos no valor de R$ 928 (novecentos e vinte e oito mil reais) é suficiente 
para cobrir o risco existente.

21.B2 - Multa por corte de exemplares arbóreos sem autorização

O Clube foi autuado pelo corte de exemplares arbóreos sem autorização da Autoridade Munici-
pal competente em R$ 160 (cento e sessenta mil reais) em 2001; o Clube recorreu através do pro-
cesso administrativo de N.º 2002-0.095.395-4, de impugnação da multa, que foi deferido em 2022, 
com a extinção da penalidade.

21.B3 – Processos cíveis e fiscais de pequenas montas  

O Clube administra outros processos cíveis e fiscais de pequenas montas perfazendo um mon-
tante de R$ 23 (Vinte e três mil reais).

22) Receitas de exercícios futuros:

23) Contingências cíveis e fiscais ativas:

23.A) – Contingências fiscais ativas:

23.A1 - PIS

Foi solicitado a União Federal a restituição ou compensação de PIS na modalidade folha de pa-
gamento do período de setembro de 1987 à março de 1996 através de Ação Declaratória Cumulada 
com Repetição de Indébito e Declaração de Inexigibilidade da Contribuição do PIS na modalidade 
Folha de Pagamento conforme processo N.º 0036906-08.1997.4.03.61000 de setembro de 1997 e 
o Clube obteve êxito no pedido de restituição ou compensação no montante aproximado (fase de 
regularização do crédito junto a Receita Federal) de R$ 725 (setecentos e vinte e cinco mil reais) o qual 
só será reconhecido no resultado do exercício após a efetiva compensação.

23.A2 - IPTU

Foi solicitado a restituição de valores pagos, à título de IPTU, referente a exercícios anterio-
res a 1998 através de Ação Ordinária de Repetição de Indébito conforme processo N.º 0423575-   
81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provável chance de êxito de ser restituído no montante de 
R$ 685 (seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de ofício de 11/05/2009 mais atualização até 
a data de pagamento, o qual só será lançado a resultado após restituído. 
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Foi solicitada também a isenção do IPTU (Predial) do exercício de 2016 através do Processo 
Administrativo N.º 6017.2016/0002018-5 e do exercício de 2017 através do Processo Administrativo 
N.º 6017.2017/0013400-0 e do exercício de 2018 através do Processo N.º 6017.2018/0017299-0 e 
do exercício de 2019 através do Processo Administrativo N.º 6017.2019/0023050-9 e do exercício de 
2020 através do Processo Administrativo N.º 6017.2020/0023086-1 e do exercício de 2021 através 
do Processo Administrativo N.º 6017.2021/0019845-5 e do exercício de 2022 através do Processo 
Administrativo N.º 6017.2022/0016773-0.

O Clube, em razão da sua atividade, não é contribuinte do Imposto Predial e Territorial Urbano - 
IPTU, entretanto as áreas utilizadas por terceiros não são alcançadas pelo instituto da isenção, desta 
forma, os concessionários reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago a este título.

24) Seguros contratados:

O Clube tem contratado, seguros nas modalidades: multirrisco empresarial (patrimonial e tercei-
ros), responsabilidade civil dos administradores, veículos da frota e seguro de vida em grupo para os 
colaboradores. Com base na opinião dos nossos corretores, os valores e as coberturas são suficientes 
para fazer face à eventuais sinistros, que porventura venham a ocorrer.

25) Instrumentos financeiros:

O Clube mantém operações com instrumentos financeiros não derivativos onde os resultados 
são consistentes com as expectativas da administração e, os resultados obtidos com recursos destina-
dos a manutenção do Clube, são reconhecidos no resultado do exercício, já as de recursos de obras 
são reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. 

O Clube não possui políticas ou estratégias específicas para gerenciamento de instrumentos fi-
nanceiros, visto que a administração entende que não há risco significativo de perdas aos associados, 
pois não efetua aplicações de caráter especulativo e/ou em produtos que oferecem elevado grau de 
risco. 

Com exceção dos valores mantidos em aplicações financeiras, reconhecidos pelo valor justo, 
com base nos resultados obtidos com os rendimentos, os demais instrumentos financeiros existentes 
em 31 de dezembro de 2022, são classificados como empréstimos e recebíveis. 

Todos os instrumentos financeiros “não derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor 
justo por meio do resultado) são reconhecidos inicialmente na data da negociação na qual o Clube 
se torna parte das disposições contratuais do instrumento.

26) Nota Extraordinária:

Em função da pandemia – COVID-19, o Clube, respeitando os decretos das autoridades sanitá-
rias, manteve-se fechado para frequência dos associados no período de 06/03/2021 a 24/04/2021, 
impactando diretamente em todas as suas operações. Para minimizar os impactos econômicos e 
financeiros foi efetuada uma revisão de todas as despesas do Clube, no final de 2021. No início de 
2022 ainda tivemos restrições, as quais impediram a realização de eventos importantes. 

27) Eventos subsequentes:

O Clube declara não ter ciência de nenhum outro fato ou ocorrência que venha surtir efeitos sig-
nificativos nos resultados futuros até a presente data, exceto quanto ao mencionado nas notas 18.A. 
e 26 – impactos da pandemia - COVID-19.
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c) Comparativo Realizado X Orçado

COMPARATIVO  
REALIZADO X ORÇADO 2022 X 2021 (Em Milhares de Reais)

RESULTADO LÍQUIDO 2.022 2.021

REALIZADO ORÇADO AN/H REALIZADO ORÇADO
"AN/H 

2022 X 2021"

RECEITAS 99.450 92.314 7.136 76.016 79.024 23.434

TAXA DE MANUTENÇÃO 60.901 59.238 1.663 53.196 53.209 7.705

COMPLEMENTO ORÇAMENTÁRIO 10.462 10.462 0 8.089 8.089 2.373

TRANSAÇÕES COM TÍTULOS 3.148 1.229 1.919 1.866 957 1.282

PATROCÍNIOS 114 343 (229) 382 315 (268)

TAXAS DIVERSAS 3.171 2.781 390 1.741 2.620 1.430

RECEITAS FINANCEIRAS 1.690 1.134 556 1.114 948 576

CONCESSIONÁRIOS 1.828 1.446 382 801 1.365 1.027

OUTRAS RECEITAS 90 26 64 106 107 (16)

PROJETOS INCENTIVADOS 1.375 0 1.375 858 0 517

RECEITAS DE DEPARTAMENTOS 16.671 15.655 1.016 7.863 11.414 8.808

DESPESAS (94.634) (90.489) (4.145) (77.781) (77.274) (16.853)

CONSELHO DELIBERATIVO (622) (950) 328 (694) (771) 72

CONSELHO FISCAL (105) (89) (16) (79) (79) (26)

JURÍDICO (860) (1.061) 201 (969) (1.067) 109

DIRETORIA EXECUTIVA (621) (679) 58 (707) (666) 86

ASSISTÊNCIA SOCIAL DO PAINEIRAS (192) (101) (91) (142) (115) (50)

OUVIDORIA 0 (6) 6 0 (6) 0

SECRETARIA ADMINISTRATIVA (1.328) (1.128) (200) (1.232) (1.007) (96)

SERVIÇOS GERAIS (15.819) (15.020) (799) (13.717) (13.309) (2.102)

RECURSOS HUMANOS (2.019) (1.777) (242) (1.190) (1.601) (829)

TECNOLOGIA (3.219) (3.258) 39 (2.709) (2.611) (510)

HIGIENE E SAÚDE (2.590) (2.486) (104) (2.335) (2.211) (255)

FINANCEIRO (2.032) (2.003) (29) (1.855) (1.768) (177)

CONTABILIDADE (698) (658) (40) (631) (591) (67)

SUPRIMENTOS (838) (718) (120) (550) (694) (288)

PLANEJAMENTO E CONTROLE (914) (915) 1 (742) (818) (172)

MANUTENÇÃO (14.296) (12.759) (1.537) (14.080) (11.623) (216)

DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO E MARKETING (1.360) (1.396) 36 (1.076) (1.218) (284)

ESPORTES (28.070) (27.023) (1.047) (21.631) (22.996) (6.439)

CONCESSIONÁRIOS (271) (293) 22 (193) (265) (78)

CULTURAL (5.705) (5.103) (602) (4.033) (4.315) (1.672)

SOCIAL (3.012) (4.293) 1.281 (1.183) (3.132) (1.829)

SERVIÇOS PÚBLICOS (7.064) (7.338) 274 (6.006) (5.259) (1.058)

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS (875) (396) (479) (620) (396) (255)

TRIBUTÁRIAS (296) (314) 18 (261) (305) (35)

MEIO AMBIENTE (348) (453) 105 (288) (451) (60)

PLANO DIRETOR (105) (272) 167 0 0 (105)

PROJETOS INCENTIVADOS (1.375) 0 (1.375) (858) 0 (517)

SUPERÁVIT ANTES CONTINGÊNCIAS 4.816 1.825 2.991 (1.765) 1.750 6.581

PROVISÃO PARA INADIMPLÊNCIA (434) (1.512) 1.078 (1.288) (1.440) 854

CONTINGÊNCIA TRABALHISTAS 495 (142) 637 (1.040) (120) 1.535

OUTRAS CONTINGÊNCIAS (418) (171) (247) (742) (190) 324

SUPERÁVIT/(DÉFICT) DO PERÍODO 4.459 0 4.459 (4.835) 0 9.294
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO - 2022 X 2021

(Em Milhares de Reais)

RECEITAS POR 
CENTRO DE CUSTOS

2.022 2.021

REALIZADO ORÇADO
"VARIAÇÃO 

R$"
REALIZADO ORÇADO

"VAR. REAL. 
2021 X 2020"

TAXA DE MANUTENÇÃO 60.901 59.238 1.663 53.196 53.209 7.705

COMPL. ORÇAMENTÁRIO 10.462 10.462 0 8.089 8.089 2.373

TÍTULOS 3.148 1.229 1.919 1.866 957 1.282

FINANCEIRAS 1.690 1.134 556 1.114 948 576

PATROCÍNIOS 114 343 (229) 382 343 (268)

TAXAS DIVERSAS 3.171 2.781 390 1.741 2.620 1.430

OUTRAS RECEITAS 90 26 64 106 107 (16)

CONCESSIONÁRIOS 1.828 1.446 382 801 1.365 1.027

PROJETOS INCENTIVADOS 1.375 0 1.375 858 0 517

RECUPERAÇÃO DE CUSTOS 16.671 15.655 1.016 7.863 11.386 8.808

Secretaria Administrativa 1.048 818 230 742 633 306

Higiene e Saúde 760 1.170 (410) 895 843 (135)

Divulgação, Com. e Marketing 298 120 178 80 80 218

Esportes 9.916 8.231 1.685 4.591 6.161 5.325

Cultural 2.474 1.613 861 1.015 1.165 1.459

Social 2.024 3.692 (1.668) 408 2.492 1.616

Assistência Social do Paineiras 151 12 139 132 12 19

TOTAL GERAL DAS RECEITAS 99.450 92.314 7.136 76.016 79.024 23.434
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO - 2022 X 2021

(Em Milhares de Reais)

DESPESAS POR 
CENTRO DE CUSTOS

2.022 2.021

REALIZADO ORÇADO
"VARIAÇÃO 

R$"
REALIZADO ORÇADO

"VAR. REAL. 
 2022 X 2021"

CONSELHO DELIBERATIVO 622 950 328 694 771 72

CONSELHO FISCAL 105 89 (16) 79 79 (26)

JURÍDICO 860 1.061 201 969 1.067 109

DIRETORIA EXECUTIVA 621 679 58 707 666 86

ASSISTÊNCIA SOC. DO PAINEIRAS 192 101 (91) 142 115 (50)

OUVIDORIA 0 6 6 0 6 0

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.328 1.128 (200) 1.232 1.007 (96)

SERVIÇOS GERAIS 15.819 15.020 (799) 13.717 13.309 (2.102)

RECURSOS HUMANOS 2.019 1.777 (242) 1.190 1.601 (829)

TECNOLOGIA 3.218 3.258 40 2.709 2.611 (509)

HIGIENE E SAÚDE 2.590 2.486 (104) 2.335 2.211 (255)

FINANCEIRO 2.032 2.003 (29) 1.855 1.768 (177)

CONTABILIDADE 698 658 (40) 631 591 (67)

SUPRIMENTOS 838 718 (120) 550 694 (288)

PLANEJAMENTO E CONTROLE 914 915 1 742 818 (172)

MANUTENÇÃO 14.296 12.759 (1.537) 14.080 11.623 (216)

DIVULGAÇÃO COM. E MARKETING 1.360 1.396 36 1.076 1.218 (284)

ESPORTES 28.070 27.023 (1.047) 21.631 22.996 (6.439)

CONCESSIONÁRIOS 271 293 22 193 265 (78)

CULTURAL 5.705 5.103 (602) 4.033 4.315 (1.672)

SOCIAL 3.012 4.293 1.281 1.183 3.132 (1.829)

SERVIÇOS PÚBLICOS 7.064 7.338 274 6.006 5.254 (1.058)

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS 875 396 (479) 620 396 (255)

TRIBUTÁRIAS 296 314 18 261 305 (35)

PROVISÃO PARA INADIMPLÊNCIA 434 1.512 1.078 1.288 1.440 854

CONTINGÊNCIAS TRABALHISTAS (495) 142 637 1.040 120 1.535

OUTRAS CONTINGÊNCIAS 418 171 (247) 742 195 324

MEIO AMBIENTE 348 453 105 288 451 (60)

PLANO DIRETOR 105 272 167 0 0 (105)

PROJETOS INCENTIVADOS 1.375 0 (1.375) 858 0 (517)

TOTAL GERAL DESPESAS 94.991 92.314 (2.677) 80.851 79.024 (14.140)
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO PATRIMONIAL

(Em Milhares de Reais)

RECEITAS

2.022

REALIZADO ORÇADO AN/H

TOTAL DOS RECURSOS 4.211 3.941 270

Receitas Patrimoniais - Taxas 3.552 3.282 270

Receitas Patrimoniais - Compl. Orçamentário 659 659 0

APLICAÇÃO

(A)  OBRAS REALIZADAS  - ORÇADA EM 2021 572 0 (572)

TROCA DOS PAINEIS ELÉTRICOS 60 0 (60)

SPDA - ETAPA 2 512 0 (512)

(B)  OBRAS EM ANDAMENTO - ORÇADA EM 2022 1.275 1.760 485

TROCA DOS PAINEIS ELÉTRICOS 180 360 180

SPDA - ETAPA 2 143 400 257

RETROFIT DO CAMPO SOCIETY 477 500 23

ILUMINAÇÃO QUADRAS TÊNIS 475 500 25

(C)  AQUISIÇÃO DE ATIVO FIXO 1.293 2.181 888

TECNOLOGIA  350  671 321

ESPORTES  509  600 91

MANUTENÇÃO  163  318 155

SOCIOCULTURAL  55  180 125

MARKETING  -    173 173

SERVIÇOS GERAIS  148  159 11

HIGIENE E SAÚDE  33  45 12

FINANCEIRO  -    15 15

DIRETORIA EXECUTIVA  -    8 8

CONTABILIDADE  4  8 4

MEIO AMBIENTE  -    4 4

PLANEJAMENTO E CONTROLE  4  -   (4)

SUPRIMENTOS  9  -   (9)

JURÍDICO  5  -   (5)

CONCESSIONÁRIOS  12  -   (12)

TOTAL APLICADO (A+B+C) 3.140 3.941 801

RESULTADO LÍQUIDO 1.071  -   1.071
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Esportes
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IX - Comentários das Gerências Operacionais
Relatório Anual de Atividades 

Exercício 2022

a) Departamento de Esportes

O Departamento de Esportes está estruturado 
em três áreas de atividades distintas e cada uma 
delas com uma finalidade, a saber
a) Área Formativa: Atividade física, voltada para 
formação esportiva e aprimoramento técnico 
onde a participação em atividades extras é um 
instrumento que gera experiência na formação 
esportiva;
b) Área Recreativa: Atividades Esportivas de par-
ticipação, exclusivo para associados, sem obri-
gatoriedade de resultados em competições; e 
prática esportiva que visa a melhoria física e pre-
venção de doenças ou agravos; 
c) Representação e Performance: Atividades Es-
portivas que visam alta performance em moda-
lidades olímpicas, para representação do clube.

Em 2022 ainda tivemos os reflexos da pande-
mia continuou limitando a promoção de ativi-
dades esportivas e a participação e realização 
de eventos.

Segue abaixo o relatório de atividades divididos 
nestas três áreas:

a) ÁREA FORMATIVA 

1º SEMESTRE :
A área teve aumento no número de alunos: 
4.600 e fila de espera de 2.000 alunos no início 
das atividades a partir de fevereiro:

• 1	 Atletismo
• 2	 Basquete
• 3	 Beach Tennis
• 4	 Educação do movimento
• 5	 Futebol de campo
• 6	 Futsal
• 7	 Ginástica Artística
• 8	 Ginástica Rítmica
• 9	 Iniciação Esportiva
• 10	 Handebol
• 11	 Iniciação esportiva
• 12	 Judô
• 13	 Karate
• 14	 Natação SEFFE e SAT
• 15	 Natação Kids

• 16	 Nado artístico
• 17	 Patinação
• 18	 Polo Aquático
• 19	 Tênis de campo

• No curso piscina kids, 1 e 2, continuaram agen-
damentos de aulas, para crianças até 07 anos, 
até janeiro de 2022.
• Demos continuidade na Recreação Infantil 
nos finais de semana, com plantão de todos os 
professores e Atividades de recreação e conhe-
cimento de modalidades, diariamente no Insta-
gram, feitas por nossos professores.
• Revisões de todos os protocolos de segurança 
da área.
• Todas as modalidades da área formativa pro-
movemos/participamos de eventos e ativida-
des esportivas internos e externos, oferecendo 
oportunidade de vivência esportiva para todos 
os alunos(Basquetebol, Beach Tennis, Educação 
do Movimento e Iniciação Esportiva, Futebol 
de campo, Futsal, Ginástica Artística e Rítmica, 
Judô, Karatê, Nado Artístico, Natação Seffe Sat e 
Kids, Polo Aquático, Patinação, Tênis de Campo 
e Voleibol)
• Festival de Mini Basquetebol de 08 a 11 anos 
misto dia 27/03/2022
• Copa Sindiclube de Basquetebol Masculino, 
sub 13, 14, 16 e 18 de março a junho/2022
• Biathlon Aquático Natação a partir de 05 anos 
misto SEFFE dia 30/04/2022
• Campeonato Interno de Futebol de campo 
menores INTERFUT de 07 a 12 anos masculino 
de 30/04 a 25/06/2022
• Gincana de Páscoa EDM e INE de 03 a 10 anos 
misto, Ginástica Artística, Natação Kids, Natação 
SEFFE e Patinação de 06 a 14 anos misto 06 a 
08 de abril/2022
• Contratação de mais uma professora de Tênis 
de campo Kids, atendimento dos alunos fila de 
espera menores 05/06 anos misto
• Clínica de Karatê acima de 14 anos misto mes-
tre Jurandir dia 14/05/2022
•Festival de Handebol sub 12 e sub 13 feminino 
Hebraica dia 14/05/2022
• 1º Interclubes de Futebol de campo menores 
sub 09 masculino Esporte Clube Pinheiros dia 
15/05/2022
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• Campeonato Interno de Futsal de 08 a 10 anos 
masculino dia 16/05/2022
• 6º Festival de Judô Paineiras de 05 a 12 anos 
misto, sucesso total, 1.000 crianças participan-
tes e público estimado em 6.000 pessoas(pais e 
parentes), arrecadamos + 1.000 kg de alimentos 
não perecíveis para doação instituição de cari-
dade realizado dia 21/05/2022
• Festival de Basquetebol Hebraica nascidos 
2010 masculino dia 21/05/2022
• Grand Prix de Voleibol Ipê – mirim, iniciantes 
e infantil feminino, de maio a novembro/2022
• Festival Interno de Futsal de 06 a 07 anos mas-
culino dia 27/05/2022
• Festival Interno de Ginástica Artística a partir de 
05 anos feminino dia 28/05/2022
• Festival Esportivo Alphaville Tênis Clube Judô 
de 05 a 12 anos misto dia 05/06/2022
• Interníveis Tênis de campo a partir de 05 anos 
misto 11/06/2022.
• Meeting de Judô Hebraica de 05 a 12 anos 
misto dia 11/06/2022.
• XXIII FestVolei Hebraica 10/11 anos iniciantes 
misto dia 12/06/2022.
• Inauguração novo ringue de Patinação dia 
16/06/2022
• Inauguração novo Ringue de Patinação dia 
16/06/2022
• Gincana Junina EDM 24/06/2022
• Gincana de Encerramento Natação Kids 01 a 
06 anos misto 25/06/2022.
• Treinamento para estagiários ministrado pelos 
professores com instruções de diversas ativida-
des esportivas da área formativa realizado em 
julho/2022

2º SEMESTRE :
• Festival FAP Nado Artístico de 06 a 14 anos fe-
minino dia 02/07/2022
• Paineiras Camp Part Time de 03 a 11 anos 
misto, com 2711 agendamentos(período de 04 
a 30/07/22 de segundas a sábados, exceto aos 
domingos) e 432 agendamentos(período de 12 
a 17/12/2022)
• Uniformização alunas Nado Artístico junho a 
novembro/2022
• Pic Nic pais e filhos EDM e INE de 03 a 10 anos 
misto dia 13/08/2022
• 39ª Olímpiada de Escolas de Esportes Hebrai-
ca, Natação, Voleibol, Tênis de Campo, Ginás-
tica Artística, Handebol, Judô e Polo Aquático 
dias 27 e 28/08/2022 
• Criação Paineiras Fest Kids a partir de agos-
to/2022, realizado todos 4º sábados de cada 
mês, atividades recreativas com pais e filhos a 
partir dos 03 anos misto.

• Melhoria atendimento sistemas processo de 
rematrícula e matrícula alunos para todas ativi-
dades em 2023, integrando esportes, central de 
atendimento e tecnologia.
• Copa Sindiclube de Basquetebol Masculino, 
sub 13, 14, 16 e 18 masculino de agosto a no-
vembro/2022
• Palestra sobre Inclusão, Igualdade e Equidade 
ministrado pelas mestres Verena e Milena, dias 
03/09, 01, 08 e 22/11 e 06/12/2022, para todos 
os professores da área formativa
• 2º Festival Interclubes de Futebol de campo 
menores sub 09 masculino dia 11/09/2022 Ipê 
Clube
• Festival Polo Aquático Projeto Futuro sub 11 e 
sub 13 misto dia 11/09/2022 no Esporte Clube 
Pinheiros
• XXXIV Festival de Escolas de Esportes Paineiras 
15 modalidades, 40 categorias, 28 clubes convi-
dados/participantes, 3000 crianças misto e pú-
blico 7000 pessoas, dias 17, 18, 24 e 25/09/2022
• 19º Acesc de Tênis de Campo Infanto Juve-
nil de outubro/novembro/2022 paineiras cam-
peão, integrando área formativa e competitiva
• 40º Cadíada Esporte Clube Pinheiros EDM de 
03 e 04 anos misto dia 22/10/2022
• Festival de Polo Aquático Projeto Futuro sub 11 
e sub 13 misto no Clube Paineiras do Morumby 
dia 06/11/2022
• Troca de Faixa de Judô Bonenkai a partir de 03 
anos misto dia 26/11/2022, realizado no ginásio 
judô e sala de judô.
• Festival Quadrangular de Handebol 15 anos fe-
minino dia 26/11/2022
• Apresentação de final de ano Nado Artístico de 
06 a 14 anos feminino dia 26/11/2022
• XXIII Olimpíada de Escolas de Esportes Clube 
Atletico Monte Libano Basquetebol, Handebol, 
Natação e Voleibol, dias 19, 20 e 27/11/2022
• Uniformização de alunos, professores e estagi-
ários NBA Basketball School
• Gincana de Encerramento Natação Kids de 01 
a 06 anos misto dia 03/12/2022.
• Troca de faixa de Karatê a partir de 05 anos 
misto dia 03/12/2022
• Planejamento na área formativa em 2022 de 
231 eventos esportivos e 680 atividades esporti-
vas/2022 internas e externas, oferecendo opor-
tunidade para todos os alunos matriculados a 
integração socio esportiva nas turmas e com 
outras crianças de clubes diversos e todas as 
modalidades.  
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b) ÁREA RECREATIVA

PARTICIPAÇÕES E MELHORIAS POR 
MODALIDADES E ATIVIDADES: 

1) ATIVIDADES RECREATIVAS:
• Agendamentos de atividades pelo APP 
  Meu Paineiras

2) BASQUETEBOL:
• Participação na Copa Paulista de 
  Basquetebol 2022
• Rachão de Basquetebol

3) BEACH TENNIS
• Criação de Novas Turmas de Aulas Regulares 
  e por Agendamentos.
• Participação no Torneio ITF de Beach 
  Tennis 2022
• Participação no Torneio Open de Beach 
  Tennis 2022
• Participação no 3º Desafio PPP de Beach 
  Tennis 2022
• Realização do Torneio Finals Ranking de 
  Beach Tennis 2022
• Festa de Confraternização dos Esportes 
  de Areia 2022
• Torneio Interclubes de Beach Tennis 2022

4) CROSSLPO E LPO
• Criação de novas turmas por agendamentos
• Novas turmas por matriculas
• Clínicas CrossLpo
• Aquisição de novos equipamentos

5) FUTEBOL INFANTO JUVENIL
• Criação de novas turmas de Treinamento
• Participação com novas categorias no 
  Campeonato Paulista Interclubes de Futebol 
  Menores 2022

6) FUTEBOL MASTER 
• Criação de novas Turmas de Futebol 
  Feminino
• Criação do Treinamento Funcional de Futebol
• Rachões de Futebol de Campo 2021
• Rachões de Futebol de Campo 2022
• Realização da XV Supercopa de Futebol 
  de Campo 2022 
• Participação no Campeonato Interclubes 
  de Futebol 2022

7) FUTSAL INFANTO JUVENIL
• Participação com novas categorias na 
  Copa Sindi Clube Metropolitana de Futsal 2022

8) FUTEVOLEI
• Criação de Novas Turmas de Aulas Regulares 
  e por Agendamentos.
• Festival Interno de Futevôlei 2022

9) JIU JITSU
• Realização de Graduação de Faixas 
  de Jiu Jitsu 2022 

10) NATAÇÃO MASTER
• Realização da Competição Tomada de Tempo 
  Master_Piscina Curta 2022
• XXVII Copa Brasil Máster de Natação 2022
• 3ª Etapa Circuito Paulista Máster de 
  Natação 2022
• 4ª Etapa Circuito Paulista Máster de 
  Natação 2022
• 5ª Etapa Circuito Paulista Máster de 
  Natação 2022
• Treinamento da Natação Máster 2022
• Participação no Campeonato Sul-Americano 
  Master de Natação

11) PETECA
• Rachão de Peteca 2022
• Participação no Campeonato Paulista 
  de Peteca 2022

12) SKATE
• Realização de Clínica de Skate 
• Criação de Novas Turmas por Agendamentos.

13) SNOOKER
• Realização de Campeonatos 2022
• Torneio de Encerramento de Snooker Renê 
  Fernandes 2022

14) SQUASH
• Realização do Torneio Primavera de 
  Squash 2022
• Encerramento do Torneio Primavera de 
  Squash 2022
• Realização do Torneio de Squash Fim 
  de Ano 2022
• Encerramento do Squash 2022

15) TÊNIS MASTER
• Realização do Ranking Paineiras 
  de Tênis 2022
• Ranking Paineiras de Tênis 2022-2º Semestre
• Participação no Interclubes de Tênis_Master e 
  Damas 2022
• Realização do Torneio de Duplas Ranking 
  Feminino 2022

16) TÊNIS SOCIAL
• Criação de Novas Turmas por Agendamentos
• Aumento no número de alunos por aula
• Atendimento total da Lista de Espera

17) TÊNIS DE MESA
• Realização de Clínica de Tênis de Mesa
• Criação de Novas Turmas por Agendamentos

18) VOLEI DE AREIA
• Criação de Novas Turmas de aulas
• 2o Torneio Interno de Vôlei de Areia equipes 
  mistas 2022

19) VOLEIBOL MASTER
• Participação na Copa Sindi Clube de Voleibol 
  Master 2022 
• Aquisição de novos equipamentos
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FITNESS
No complexo Fitness implantamos a nova mo-
dalidade MOB&ALONG em nova Modalidade 
esta, que será descrita abaixo.

Após o período de pandemia e de restrições em 
2021, as demais atividades do Fitness voltaram 
à sua rotina com as devidas ações de melhorias 
citadas a seguir:

Acqua Fitness (Hidroginástica)
• Aquisição de novos materiais (Espaguetes);
• Aquisição de materiais didáticos: Aquaboxe, 
  Halter Circular, Luvas aquática e coletes de 
  Deep Running;
• Aulas especiais temáticas alusivas às datas 
  comemorativas (carnaval, dia da mulher, aula 
  especial de primavera, especial de Natal)

Bike Class
• Manutenção periódica das das bicicletas e 
  sensores bem como a preventiva do Sistema 
  interativo Spivi;
• Aquisição de novo microfone;
• Aumento na grade de aulas com a inclusão de 
  aulas para iniciantes ou público Gold

BOXE
• Aquisição de novos acessórios: cordas, sacos 
  de pancadas, pushing ball, manoplas governa-
  doras, colete com peso e medicine ball;
• Retorno das aulas regulares com matrículas 
  fixas, proporcionando melhor planejamento 
  das aulas;
• Agendamento das aulas aos sábados pelo 
  aplicativo do Clube;
• Renovação da equipe de professores da 
  manhã (contratação de ex-estagiário);
• Retorno do evento: Super Treino de Boxe

Condicionamento Físico Personalizado
• Ampliação da grade de aulas, a partir da ade-
quação da carga horária dos professores. Desta 
forma, atendemos parte da lista de espera;
• Reposição de acessórios: Mini-band, thera-
-band e super-band;
• Aquisição de novo equipamento: Máquina de 
elevação pélvica.

Condicionamento Físico Personalizado GOLD
• Reposição dos acessórios necessários para a 
  atividade: mini-band e trera-band, medicine ball 
  e pesos (halteres);
• Aquisição de nova barra hexagonal

Ginástica
Reposição dos acessórios necessários para a ati-
vidade (Medicine ball, halteres faltantes, rolos de 
pilates, mini-bands e thera-bands;
• Aquisição de novos tatames para aula de Flow;
• Aulas especiais temáticas alusivas às datas 

comemorativas (carnaval, aula especial junina, 
Halloween e aulas especiais de Natal).

MOB&ALONG
• Aquisição dos seguintes equipamentos: 
  1 Spaldar;
• Reposição dos materiais de uso excessivo: 
  Thera-band e mini-bands.

Musculação
• Aquisição do complemento do piso emborra-
 chado para aumentar o espaço peso livre e 
 agachamentos;
• Pintura, reforma dos estofados de vários 
  equipamentos;
• Portas para o armário exposto da recepção;
• Readequação dos equipamentos na sala de 
  musculação, adequação do layout para ganho 
  de mais espaço na sala.
• Aquisição de novos equipamentos (máquinas): 
  Elevação pélvica, remada cavalinho, cadeira 
  extensora e flexora conjugada;
• Implantação no novo uniforme para os 
  atendentes (esportivo);
• Contratação de nova empresa especializada 
  em manutenção preventiva, melhorando assim 
  (diminuindo) o tempo de equipamentos 
  danificados que dicam parados;
• Melhorias nos serviços on-line da Rádio 
  Academia e da Infosky (impressão de treinos).

Pilates e Pilates GOLD
• Reposição dos acessórios necessários para a 
  atividade;
• Ampliação na grade de aula, com o aumento 
  na carga horária de 2 professores, atendendo 
  assim a lista de espera de associados na 
  atividade;
• Inclusão de aulas aos domingos com 
  agendamentos pelo aplicativo do Clube

SCORP
• Provas externas (8) com estrutura para os 
  associados usufruírem;
• Evento de Corrida Rústica Interna em 
  comemoração ao aniversário do Clube

Treinamento Funcional
• Reposição dos acessórios necessários para a 
  atividade (medicine ball, Wall ball, thera-band, 
  super bande e mini-band, cordas, tatames e 
  Slam ball);
• Ampliação do número de alunos em aula (10), 
  atendo assim, associados em fila de espera;
• Agendamentos pelo aplicativo do Clube aos 
  sábados;
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c) REPRESENTAÇÃO 
     E PERFORMANCE

Seguem abaixo as principais participações das 
7 modalidades esportivas de representação do 
clube:

NATAÇÃO:
Festival Sudeste Petiz

• Campeã 400m livre / 200m livre / 100m peito 
• Vice-campeã 100m livre 
• 3ª colocada 100m costas / Revezamento  
• 4x50m medley misto / 200m medley

CAMPEONATO PAULISTA DE INVERNO
• Campeã 400m Livre / 100m Medley / 200m 
  livre 
• Vice-campeã Revezamento 4x50m medley 
  misto
• Seleção Troféu Kim Mollo
• Campeã 400m livre
• Vice-campeã Revezamento 4x50m livre e 
  200m medley

CAMPEONATO PAULISTA DE VERÃO – PETIZ
• Vice-campeã 400m livre / 100m Peito / 
  100m livre
• 3ª colocada 50m livre / 200m livre / 
  200m medley

CAMPEONATO PAULISTA DE INVERNO 
• Campeão 100m Peito / Revezamento 4x50m  
  medley masculino / revezamento 4x50m 
  livre masculino
• Vice-campeão 100m Peito Revezamento 
  4x50m medley misto
• Seleção Troféu Kim Mollo
• Campeão e Recordista 100m Peito
• Vice-campeão Revezamento 4x50m livre

FESTIVAL SUDESTE PETIZ DE VERÃO
• Vice-campeão 200m medley / Revezamento 
  4x50m livre masculino / 4x50m medley 
  masculino
• 3ª colocado 100m Peito
• Campeã Brasileira Infantil de Inverno 2022 – 
  200 Medley, 400 Medley, 200 costas
• Finalista Campeonato Brasileiro infantil de 
  Inverno 2022 – 1500 livre, 200 borboleta
• Campeã Paulista Infantil de Inverno 2022 – 
  400 medley
• Vice-Campeã Paulista Infantil de Inverno 
  2022 – 200 medley
• Seleção Kim Mollo 2022 – Campeã 200 
  Medley, vice-campeã-Campeã 100 costas, 
  Bronze 100 peito
• Campeão Paulista Infantil de Inverno 2022 -   
  400 medley

• Vice-Campeão Paulista Infantil de Inverno 
  2022 – 200 costas
• Seleção Kim Mollo – Campeã 4x50 livre
• Vice-Campeã Paulista Juvenil de Inverno  
  2022 – 400 medley
• Finalista Campeonato Paulista Juvenil de 
  Inverno 2022 – 200 medley, 4x100 medley
• Seleção Kim Mollo 2022 – Recordista de 
  Campeonato 200 medley
• Troféu Kim Mollo – Campeão 200 medley, 
  400 livre, 4x50 livre
• Troféu Eficiência Campeonato Paulista 
  Juvenil de Inverno 2022
• Campeão Paulista Juvenil de Inverno 2022 – 
  1500 livre, 400 livre, 200 livre
• Finalista Campeonato Paulista Juvenil de 
  Inverno 2022 – 100 borboleta

SELEÇÃO BRASILEIRA CAMPEONATO 
MUNDIAL- BUDAPESTE

• 8ª colocada – 4x200 livre, 19ª colocada – 
  200 medley, 8ª colocada 200 livre, 9º colo-
  cada 4x100 medley misto, 10ª colocada 100 
  livre, 7ª colocada 4x100 livre misto, 10ª colo
  cada 4x100 medley
• Campeã Sul-Americana da Juventude – Ro
  sário – 200 medley, 4x100 livre misto, 200 li-
  vre,4x100 medley,4x100 livre, 50 livre, 400 li-
  vre, 4x100 medley misto
• Vice-Campeã Sul-Americana da Juventude – 
  rosário – 100 livre
• Medalha Bronze Jogos Sul-Americano 
  da Juventude – Rosário – 100 costas, 
  100 borboleta
• Troféu Brasil – Campeonato Brasileiro 
  Absoluto
• Campeã Brasileira e Recordista Absoluta 
  – 200 livre, 100 livre
• Medalha de Bronze – 100 borboleta 50 livre, 
  200 medley
• Campeã Brasileira Junior de Inverno e 
  Recordista – 100 borboleta, 200 livre
• Troféu Eficiência Campeonato Paulista Junior 
  e Senior de Inverno
• Troféu Índice Técnico Campeonato Paulista 
  Junior e Senior de Inverno
• Campeã Paulista e Recordista Junior – 200 
  livre, 100 borboleta, 100 livre, 400 livre

TROFEU JOSÉ FINKEL
• Campeã 200 livre
• Bronze 200 medley e 100 livre

ODESUR: Campeonato Sul-Americano 
Absoluto 

• Campeã 100 e 200 livre, 4x200 livre, 4x100 
  livre, 4x100 medley , 4x100 livre misto, 4x100 
  medley misto
• Bronze 50 livre
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• Campeão Sul-Americano 2022
- 200 borboleta, 4x100 livre, 4x100 medley,  
  4x200 livre, 4x100 livre misto

• Medalha de Bronze Campeonato 
  Sul-Americano 2022 – 100 livre
• Troféu Maria Lenk – obteve índice para 
  participar Campeonato Mundial de 
  Junior no Peru
• Campeonato Mundial Junior 2022

- 4ºlugar 4x200 livre, 4ºlugar 4x100 medley, 
  9º lugar 100 borboleta 

• Campeão Brasileiro Troféu Júlio Delamare 
  2021 – 100livre
• Vice-campeão Brasileiro Troféu Júlio 
  Delamare – 100 borboleta 
• Medalha de Bronze Troféu Júlio 
  Delamare – 50 livre, 200 costas
• Finalista Troféu Júlio Delamare – 200 livre

TROFEU JOSÉ FINKEL
• Vice-Campeão 100 peito
• Bronze 200 peito

ODESUR: Campeonato Sul-Americano 
                 Absoluto

• Campeão 100 peito
• Campeão 200 peito
• Campeão 4x100 medley
• Campeão 4x100 medley misto

POLO AQUÁTICO:
• Terceiro Lugar no World League 
  Intercontinental. Peru, 2022
• Campeão I torneio Internacional Caribbeans 
  Beach de water-polo 
• Campeão Brasileiro sub 16 masculino
• 15º Lugar no campeonato Mundial juvenil 
  masculino. Agosto 2022
• Terceiro Lugar no campeonato Brasileiro sub 
  18 masculino
• Campeão Brasileiro Sub 18 masculino
• Campeão Panamericano sub 19 masculino, 
  Indianapolis
• 15º Lugar no campeonato Mundial juvenil 
  masc. Belgrado
• Campeã Sul-americana Juvenil feminino – 
  Peru
• 10º Lugar no campeonato Mundial juvenil 
  masculino. Grécia 2022

NADO ARTÍSTICO:
• Campeão São Paulo Syncro Open Juvenil
• Campeão São Paulo Syncro Open Junior
• Campeão São Paulo Syncro Open Senior
• Campeão Paulista - Juvenil

• Campeão Paulista - Junior
• Campeão Paulista - Senior
• 3º Lugar Campeonato Brasileiro Interclubes 
  Infantil
• Vice-campeão Campeonato Brasileiro 
  Interclubes Juvenil
• Vice-campeão Campeonato Brasileiro  
  Interclubes Junior

TÊNIS:
11 ANOS

• Vice-campeão de simples Brasileiro 11M 
  CIRCUITO PAULISTA 2 ETAPA
• Campeão de duplas Brasileiro 11MA na 
  2a Etapa do Circuito Paulista
• Campeão duplas Copa são Paulo 11M em 
  São Carlos. 
• Vice-campeão de Duplas 10M, e semifinalista 
  de simples da Ribeirão Preto Juniors Cup
• Campeão 10M no Torneio Brasileiro G1 em 
  São José do Rio Preto
• Vice-campeã 11F 4• Recreio Cruzeiro Open 
  Nacional de Tênis CBT em Caxias do Sul
• Vice-campeã 11F de simples e campeã 
  de duplas CBT em Porto Alegre  
• Vice-campeã do Interclubes Paulista  

12 ANOS
• Campeão de duplas Brasileiro 12M CIRCUITO 
  PAULISTA 2a ETAPA 
• Vice-campeão Brasileiro 12M de duplas 
  em Anápolis. 
• Campeão 12M Brasil Júnior Cup Corinthians
• Vice-campeão simples e duplas 12M no II 
  Circuito de Tenis Nacional Infantojuvenil no   
  Rio de Janeiro
• Campeão 12M de simples e duplas Itaúna 
  Juniors Cup 
• Equipe 12DM – Campeão do Interclubes 
  Paulista 
• Vice-campeão Estadual da FPT na 
  SliceTennis.
• Semifinalista Brasileira G1 em São José do 
  Rio Preto.
• Vice-campeã 12F GA CBI Etapa Brasília  
• Campeãs do Interclubes Paulista 12F da FPT

14 ANOS
• Semifinalista brasileiro 14M de dupla circuito 
  Paulista 2ª Etapa 
• Vice-campeão Brasileiro de duplas 14M G1 
  em BH. 
• Vice-campeão de simples e semifinalista 
  de duplas com o Filippo Ribeiro 14M G1 
  em Itajaí-SC.
• Vice-campeão Brasileiro de duplas 14M G1 
Brasília
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• Campeã de duplas 14F do COSAT 
  Bahia Juniors Cup
• Vice-campeã de simples 14F COSAT 
  de Criciúma  
• Equipe 14F – vice-campeã

16 ANOS
• Campeão de duplas COSAT Londrina 
  Juniors Cup.
• Vice-campeão de duplas 16M Cosat 
  no Corinthians  
• Semifinalista de duplas 16M Cosat 
  no Corinthians  
• Vice-campeão de simples 16M no Cosat 
  do Corinthians  
• Campeão de duplas 16M do COSAT 
  Bahia Juniors Cup
• Semifinalista de simples e duplas 16M do 
  COSAT Bahia Juniors Cup
• Vice-campeão de duplas 16M COSAT ADK 
  Juniors Cup Itajaí-SC
• Vice-campeões de duplas profissional 
  brasileiro 
• Campeão duplas 16M Copa São Paulo. 
• Vice-campeão de duplas categoria 16M 
  4aEtapa circuito paulista Santos 
• Campeão 18M de duplas da CBT em Volta 
  Redonda RJ.
• Campeão Brasileiro de simples e duplas 186 
  G1 em BH. 
• Campeão de simples 16M Torneio Brasileiro 
  G1 Brasília
• Vice-campeão de duplas Brasileiro 16M G1 
  Brasília
• Vice-campeão GA CBI Etapa Brasília 
• Equipe 16M – Campeão do Interclubes 
  Paulista 
• Campeã brasileira de dupla na categoria 16F 
  na 2 Etapa do Circuito Paulista.
• Campeã Brasileira de simples e dupla na cate-
  goria 16F da 3 Etapa do Circuito Paulista. 
• Semifinalista do pré qualy do Banana Bowl, 
  torneio G1 da CBT em Criciúma, categoria 16F. 
• 16F CAMPEÃ DO INTERCLUBES

18 ANOS
• Vice-campeão de duplas 18M ITF em Serra  
  Negra 
• Campeão de duplas profissional brasileiro no 
  Paineiras
• Campeão Brasileiro de simples e duplas 18M 
  G1 em BH. 
• Vice-Campeão Brasileiro de duplas 18M G1 
  em BH. 
• Semifinalistas Brasileiro de duplas 18M G1 
  em BH. 
• Campeão simples e duplas 18M Brasileiro 
  Interclubes CBC 2a Etapa G1 - Itajaí/SC

• Campeão de duplas 18M Brasileiro Interclu-
  bes CBC 2a Etapa G1 - Itajaí/SC
• Vice-campeão Brasileiro de simples 18M G1 
  Brasília
• Vice-campeão GA CBI Etapa Brasília 
• Campeão 18M de Simples e Duplas CBT em 
  Ribeirão Preto 
• Vice-campeão 18M de simples e campeão de 
  duplas CBI GA de Salvador 
• Semifinalista 18M de simples e campeão de 
  duplas CBI GA de Salvador  
• Semifinalista de simples e vice-campeão de 
  duplas 18M Brasileiro em São José do Rio Preto
• Interclubes Paulista Equipe 18M de duplas 
  Vice-campeão
• Campeã duplas 18F Copa São Paulo 
• Campeã de simples e duplas 18F 4 Etapa 
  circuito paulista 
• Vice-campeã de duplas no Campeonato 
  Brasileiro de Tênis, 
• Vice-campeã de simples e campeã de duplas 
  18F GA em BH. 
• Vice-campeã Brasileira G1 em São José do 
  Rio Preto.

JUDÔ:
• Campeonato Regional SUB9 

- 1 medalha de ouro, 2 de prata e 1 bronze
• Open Ajinomoto 2022 SUB9 

- 2 medalhas de ouro e 1 de bronze
• Campeonato Paulista Fase Final SUB9 

- 1 medalha de ouro
• Copa São Paulo Aspirantes SUB11 

- 1 medalha de prata
• Campeonato Regional SUB11 

- 1 medalha de ouro e 3 de bronze
• Open Ajinomoto 2022 SUB11 

- 1 medalha de ouro e 1 de prata
• Campeonato Paulista Fase Final SUB11 

- 1 medalha de bronze
• Meeting Interestadual SUB11 

- 1 medalha de bronze
• Copa São Paulo Aspirantes SUB13 

- 1 medalha de ouro e 1 de bronze
• Open Ajinomoto 2022 SUB13 

- 1 medalha de prata e 2 de bronze
• Torneio Inter Regional SUB13 

- 1 medalha de ouro e 3 de bronze
• Campeonato Paulista Fase Final SUB13 

- 1 medalha de ouro
• Campeonato Brasileiro SUB13 

- 1 medalha de ouro
• Campeonato Panamericano SUB13 

- 1 medalha de prata
• Meeting Interestadual SUB13 

- 1 medalha de prata
• Copa Minas de Judô SUB13 

- 1 medalha de ouro e 1 de prata
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• Copa São Paulo Aspirantes SUB15 
- 3 medalhas de bronze

• Copa Minas de Judô SUB15 
- 2 medalhas de prata e 2 de bronze

• Torneio Inter Regional SUB15 
- 3 medalhas de ouro, 2 de prata e 1 de bronze

• Campeonato Paulista Fase Final SUB15
- 1 medalha de ouro, 2 de prata e 1 de bronze

• Campeonato Brasileiro SUB15 
- 1 medalha de ouro

• Campeonato Panamericano SUB15
- 1 medalha de ouro

• Meeting Interestadual SUB15 
- 1 medalha de ouro

• Copa São Paulo Especial SUB18 
- 3 medalhas de ouro e 3 de bronze

• Seletiva CBJ SUB18 
- 4 atletas classificados seleção:

Atletas: Agatha Benedicto, Calebe Santos, 
Francisco Gorgulho e Julia Rodrigues

• Seletiva Nacional SUB18
- 2 medalhas de ouro, 1 de prata e 3 de bronze

Atletas: Agatha Benedicto, Calebe Santos, 
Luisa Iutaka, Francisco Gorgulho e Julia Ro
drigues

• Campeonato Brasileiro SUB18 
- 3 medalhas de ouro

• Campeonato Paulista Fase Final SUB18 
- 3 medalhas de ouro e 2 de bronze

• Campeonato Panamericano SUB18 
- 2 medalhas de prata

• Meeting Interestadual SUB18 
- 2 medalhas de ouro

• Copa São Paulo Especial SUB21 
- 2 medalhas de ouro e 2 de bronze

• Seletiva CBJ SUB21 
- 3 atletas classificados seleção:

 Atletas: Chrystian Silva, Gabriel Arruda e 
 Guilherme Oliveira

• Seletiva Nacional SUB21 
- 1 medalha de prata

• Campeonato Brasileiro SUB21 
- 1 medalha de ouro e 3 de bronze

• Campeonato Paulista Fase Final SUB21 
- 1 medalha de bronze

• Seletiva Olímpica SUB21 
- 1 medalha de prata

• Taça Brasil SUB21 
- 1 medalha de prata

• Troféu Brasil SUB21 
- 1 medalha de ouro

• Copa São Paulo Especial Senior 
- 2 medalhas de bronze

• Seletiva CBJ SENIOR 
- 1 atleta classificados seleção

Atleta: Layana Colman
• Campeonato Paulista Fase Final Senior 

- 1 medalha de ouro e 3 de bronze
• Campeonato Brasileiro Senior 

- 1 medalha de prata e 1 de bronze

VOLEIBOL:
• Campeonato Brasileiro Interclubes SUB17 

- 6º colocado
• Campeonato Brasileiro Interclubes SUB19 

- 5º colocado
• Campeonato Paulista SUB13 

- 3º lugar série prata
• Campeonato Paulista SUB14 

- 4º lugar série prata
• Campeonato Paulista SUB15 

- Campeão série prata
• Campeonato Paulista SUB17 

- Campeão série bronze
• Campeonato Paulista SUB19 

- 3º lugar série prata

BASQUETEBOL:
• Campeonato Brasileiro Interclubes SUB17 

- 16º COLOCADO
• Campeonato Paulista SUB15 

- 9º COLOCADO
• Campeonato Paulista SUB16 

- 15º COLOCADO
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Social e
Cultural
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b) Departamento Social e Cultural 

Realizações do ano 2022

Setor responsável pela programação dos Eventos Sociais e Culturais com a finalidade
de promover o lazer e entretenimento para os associados. Administra e organiza os
eventos do Clube, coordenando desde o projeto, até a montagem da estrutura física
interna e externa necessária para o acontecimento.

SOCIAL:

Março
• Evento: Karaokê Paineiras
Datas: 03,10,17, 24 e 31/03
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 25/03
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

Abril
• Evento: Karaokê Paineiras
Datas: 07, 14, e 28/04
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical
Datas: 09/04
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

Maio
• Evento: Karaokê Paineiras
Datas: 05,12, 19 e 26/05
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 20/05
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical 
Datas: 21/05
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

Junho
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 02, 09, 23 e 30/06
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: 51º Arraiá do Paineiras 
Datas: 04 e 05/06
Horário: das 12h às 02h e das 12h às 22h 
Local: Plataforma Infantil
Público Participante: 10.000 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 24/06
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média 

Julho
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 07, 14, 21 e 28/07
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical 
Datas: 02/07
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média
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• Evento: Sexta Dançante  
Datas: 22/07
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

Agosto
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 04, 11, 18 e 25/08
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante
Datas: 12/08
Horário: das 21h às 02h
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical 
Datas: 20/08
Horário: das 20h às 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Orquestra Big Band Tom Maior 
Datas: 27/08
Horário: das 12h às 13h 
Local: Saguão Social
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Torneio Amistoso de Tranca 
Datas: 27/08
Horário: das 14h às 20h 
Local: Carteado
Público Participante: 50 pessoas/média

Setembro
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 01, 08, 15, 22 e 29/09
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: 62º Aniversário do Clube 
Datas: 03/09
Horário: das 21h à 03h 
Local: Saguão Social e Salão Nobre
Público Participante: 800 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical   
Datas: 10/09
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 16/09
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

Outubro
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 06,13, 20 e 27/10.
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 14/10
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 190 pessoas/média

Novembro
• Evento: Karaokê Paineiras 
Datas: 03, 10, 17 e 24/11
Horário: das 20h às 01h 
Local: Piano Bar
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sábado Musical 
Data: 05/11
Horário: das 20h à 01h 
Local: Piano Bar 
Público Participante: 100 pessoas/média

• Evento: Sexta Dançante 
Datas: 11/11
Horário: das 21h às 02h 
Local: Restaurante das Cúpulas 
Público Participante: 190 pessoas/média

Dezembro
• Evento: Chegada do Papai Noel 
Datas: 03/12
Horário: das 10h às 17h 
Local: Saguão Social e Salão Nobre 
Público Participante: 600 pessoas/média

• Evento: Réveillon 2023 – Banda Nova Era
Datas: 31/12
Horário: das 22h às 04h
Local: Saguão Social, Salão Nobre e Plata-

forma das piscinas
Público Participante: 900 pessoas/média
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CULTURAL:

Janeiro
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 07, 08, 14, 15, 21, 22, 28 e 29/01
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

Fevereiro
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 04, 05, 11, 12, 18, 19, 25 e 26/02
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura - Biblioteca
Data: 10/02 
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Piano Bar 
Público Participante: 25 pessoas/média

Março
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 04, 05, 11, 12, 18, 19, 25 e 26/02
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura - Biblioteca
Data: 10/03.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Piano Bar 
Público Participante: 25 pessoas/média

Abril
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 01, 02, 08, 09, 15, 16, 22, 23, 29 e 30/04
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Oficina de Páscoa
Data: 09/04.
Horário: das 10h às 15h
Local: Plataforma Infantil 
Público Participante: 800 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura - Biblioteca
Data: 07/04.
Horário: das 11h às 13h
Local: Piano Bar 
Público Participante: 25 pessoas/média

• Evento: Bazar das Mães 
Data: 30/04 e 01/05.
Horário: das 10h às 19h
Local: Saguão Social e Salão Nobre 
Público Participante: 2.000 pessoas/média

• Evento: Teatro – Reapresentação 
                Algo de Podre 
Data: 29, 30 e 01/04.
Horário: às 18h, 19h e 21h.
Local: Cineteatro 
Público Participante: 684 pessoas/média

Maio
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 06, 07, 13 e 14.
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Coral das Mães (Vai e Vem)
Data: 13/05.
Horário: das 20h às 21h30
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Teatro os Menestréis 
                (A Mansão de Miss Jane)
Data: 21, 22, 28 e 29/05.
Horário: às 16h e às 18h (duas sessões)
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca 
Data: 12/05.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

Junho
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 03, 04, 10, 11, 17, 18, 24 e 25.
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 09/06.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média
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Julho
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 01, 02, 08, 09, 15, 16, 22, 23, 29 e 30.
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média 

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 14/07.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

Agosto
• Evento: Sessões de Cinema. 
Datas: 05, 06, 12, 13, 19, 20, 26 e 27.
Horários: às 15h e às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média 

• Evento: Coral – Homenagem ao 
                Dia dos Pais. 
Datas: 20/08.
Horários: às 17h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média 

• Evento: Clubinho de Leitura 
Data: 14/08.
Horário: das 15h30 às 16h
Local: Seart 
Público Participante: 30 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 11/08.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

Setembro
• Evento: Teatro Batatas – Um café 
                 0e a conta, por favor! 
Datas: 01, 02, 08 e 09/09.
Horários: às 18h e às 19h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média 

• Evento: Teatro Art in cena 
                – Cabaret Valentin 
Datas: 08, 09, 10 e 11/09.
Horários: às 18h, 19h e 20h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média 

• Evento: Mostra de Dança Moderna
Data: 17 e 18/09.
Horário: às 18h e 20h
Local: Cineteatro
Público Participante: 456 pessoas/média

• Evento: Clubinho de Leitura 
Data: 28/09.
Horário: das 15h30 às 16h
Local: Seart 
Público Participante: 30 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 15/09.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

• Evento: Bazar de Primavera 
Datas: 24 e 25/09.
Horários: das 10h às 19h
Local: Saguão Social e Salão Nobre
Público Participante: 2.000 pessoas/média  

• Evento: Teatro – O Mágico de Oz 
Datas: 24/09.
Horários: das 17h às 18h30
Local: Cineteatro
Público Participante: 228 pessoas/média  

• Evento: Teatro – Uma Louca 
                (longa) História 
Datas: 25/09.
Horários: das 17h às 18h30
Local: Cineteatro
Público Participante: 228 pessoas/média  

Outubro
• Evento: Festa das Crianças
Data: 08 e 09/10.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Saguão Social e Salão Nobre
Público Participante: 1.000 pessoas/média

• Evento: Jantar El Tablao Flamenco
Data: 08/10.
Horário: das 20h à 01h
Local: Restaurante das Cúpulas
Público Participante: 230 pessoas/média

• Evento: Clubinho de Leitura 
Data: 19/10.
Horário: das 15h30 às 16h
Local: Seart 
Público Participante: 30 pessoas/média
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• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 13/10.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

• Evento: Teatro Batatas – Um café 
                 e a conta, por favor! 
Datas: 01, 02, 08 e 09/09.
Horários: às 18h e às 19h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média 

• Evento: Festival de Dança
Datas: 22, 23, 29 e 30/10.
Horários: das 17h30 às 19h e das 17h às 19h.
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média 

• Evento: Encontro com o Autor 
                – Andrea Del Fuego
Datas: 27/10.
Horários: às 19h30.
Local: Boate
Público Participante: 70 pessoas/média 

Novembro
• Evento: Festival de Dança
Datas: 05, 06, 19 e 20/11.
Horários: das 17h30 às 19h e das 17h às 19h.
Local: Cineteatro 
Público Participante: 912 pessoas/média 

• Evento: Clubinho de Leitura 
Data: 23/11.
Horário: das 15h30 às 16h
Local: Seart 
Público Participante: 30 pessoas/média

• Evento: Clube de Leitura – Biblioteca
Data: 10/11.
Horário: das 15h30 às 17h30
Local: Carteado 
Público Participante: 25 pessoas/média

Dezembro
• Evento: Bazar de Natal 
Datas: 10 e 11/12.
Horários: das 10h às 19h
Local: Saguão Social e Salão Nobre
Público Participante: 2.000 pessoas/média  

• Evento: Coral de Natal – Natal da Gente 
Datas: 10/12.
Horários: das 17h às 18h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média 

• Evento: Teatro – High School Musical 
Datas: 17/12.
Horários: das 14h e às 17h
Local: Cineteatro 
Público Participante: 228 pessoas/média
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Higiene & 
Saúde
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c) Departamento de Higiene & Saúde

O departamento médico tem foco em atendimento pré-hospitalar (APH), realiza atendimentos 
ambulatoriais, urgência, emergência, exames médicos de piscina, campanhas de saúde:

Realizações do Centro Médico 2022

∞  Educação Continuada
-  Aulas de Primeiros Socorros / BLS

∞  Cobertura Presencial de Enfermagem – Eventos Esportivos:
-  Cobertura conforme disponibilidade escala da enfermagem, demais com a MS Emergências.

∞  Promoção à saúde:
-  Stand de aferição de pressão arterial
-  Stand de Avaliação Postural – RPG 

Atendimentos de Urgência e Emergência

- Desfibrilador Externo Automático (DEA):
Total de 13 desfibriladores distribuídos da seguinte forma:

1. Campo Grande		  6. Piscina Olímpica		  10. Quadra Tênis	
2. Campo Society		  7. Piscina Social			  11. Sala de Emergência 
3. Estacionamento		  8. Brinquedoteca    		  12. Beach Tenis 
4. Fitness			   9. Salão Nobre   		  13. Bocha	
5. Ginásio Velho
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Atendimentos Ambulatoriais

Associados, visitantes, colaboradores, atletas, prestadores de serviços:
Total de atendimentos: 9.342

Exame Médico Periódico
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Fisioterapia

Total de atendimentos em 2022

Fisioterapia Individualizada / Liberação Miofascial
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Acupuntura

Total de atendimentos em 2022

RPG – Reeducação Postural Global

Total de atendimentos em 2022
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Avaliação Nutricional
Total de atendimentos em 2022

Espaço destinado a crianças de até 05 anos, oferecendo conforto e segurança.
Sala de TV com 10 almofadas;
Copa com 01 geladeira, 02 microondas, 01 purificador de água
Espaço para refeições com 06 mesinhas, 24 cadeirinhas e 05 cadeirões	
Área do Soninho com 06 berços e 04 poltronas de amamentação
Área de higienização com 04 banheiras, 03 ofurôs, 02 chuveiros, 02 sanitários infantis	

Fraldário

Total de atendimento ano: 

Distribuição:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Crianças 765 1.082 1.188 1.141 978 974 1.187 1.242 910 1.433 1.048 785

Banho/Troca 1.123 1.699 1.604 1.569 1.235 1.246 1.489 1.698 1.283 1.929 1.391 1.187

Refeições 152 565 474 446 597 585 379 722 496 457 357 231

Aleitamento 6 9 15 197 14 17 16 18 15 14 4 5

Soninho 47 36 63 59 30 41 49 69 55 118 88 63

Recreação 76 161 216 197 224 158 220 299 221 252 172 58

Crianças Banho/Troca Refeições Aleitamento Soninho Recreação

12.733 17.453 5.461 330 718 2.254
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Planejamento,
Manutenção e

Obras
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d) Departamento de Planejamento
Departamento de Manutenção & Obras

PRINCIPAIS AÇÕES, OBRAS E 
REFORMAS - EXERCÍCIO 2022

O ano de 2022 foi focado em Planejamento. O intuito foi, desde o início da nova gestão, planejar 
para os próximos anos as obras que seriam executadas por essa diretoria. E após muitos estudos, foi 
aprovado junto a Comissão de Obras, Comissão Esportiva, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo 
as seguintes obras:

∞ Construção de Miniquadras na cobertura da atual Brinquedoteca:  
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∞ Construção de uma nova laje no Ginásio do Vale, denominada Laje de Lutas, que irá abri-
gar e concentrar as salas de lutas em uma área de 1000m², liberando espaço no Ginásio Novo 
e melhorando a condição da Academia do Atleta:
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∞ Construção de uma nova quadra de tênis;

∞ Construção de uma nova piscina Semiolímpica ao lado da piscina olímpica existente;

∞ Aprovação para a aquisição do terreno da Rua Tapequê, tão logo seja viabilizada a compra pela 
Prefeitura de São Paulo, onde iremos construir novas quadras de Beach Tennis.  
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Depois 

Antes

∞ Reforma de todo o piso 
da Plataforma Infantil:

Mas além de todo o planejamento para os próximos anos, algumas obras relevantes e necessá-
rias foram realizadas, dentre elas:
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∞ Reforma da Sauna Masculina

∞ Ampliação da quadra de Futevôlei
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∞ Ampliação da sala de Seart na Brinquedoteca
∞ Troca do piso da Boate
∞ Reforma do Conselho Deliberativo
∞ Novo elevador do Society, tornando o clube 100% acessível em todas as suas áreas.
∞ Entrega da obra para a substituição do gramado do Campo Society:

∞ Instalação da estação de treino no Campo Society
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∞ Reforma dos sanitários do Society

∞ Revitalização das poltronas e puffs do Saguão Social

∞ Lixamento e resina do piso do Saguão Social

∞ Tratamento de concreto em diversas áreas

∞ Reforma do piso e grelhas da área das salas administrativas do Esportes 

∞ Substituição do piso e tratamento da parede administrativo do Esportes 

∞ Reformas pontuais do piso do estacionamento

∞ Troca da Película dos guarda-corpos das cúpulas

∞ Cobertura do pergolado da quadra de futevôlei

∞ Substituição da iluminação por refletores LED em 11 quadras de tênis, proporcionando a 
experiência de termos 1000lux em média nas quadras:
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∞ Projeto de combate a Incêndio

									         ∞ Bancos Plataforma Infantil
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∞ Piso wall sobre as salas de judô e karatê

∞ Reforma do piso onde era a Antiga Banca

∞ Instalação de alambrado na quadra de peteca

∞ Substituição do alambrado do Ginásio novo 

∞ Reforma da cobertura da Brinquedoteca 

∞ Mobiliário colaboradores

∞ Película passarela azul

∞ Reforma Dos Sanitários Do Society

∞ Lixamento do piso da piscina olímpica



Tecnologia
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e) Departamento de Tecnologia

Atualmente com a tecnologia avançando significativamente em todas as áreas o departamento 
de tecnologia da informação do Clube Paineiras é uma área de grande representatividade, tanto na 
área de suporte, infraestrutura, segurança, projetos, transformação e sustentação tendo como missão 
manter o Clube Paineiras 100% funcional e auxiliar no desenvolvimento das outras áreas. 

Tendo concluído no ano de 2022 projetos de grande valia. 

1. Automação Portaria 8
• Automação do Portão da Portaria 8 com atendimento e abertura dos portões remotamente, 

liberando-se assim um posto físico para alocá-lo em outro ambiente. 

2. Criação do sistema para Locação de toalhas. 
• O sistema controla a locação e cobrança de toalhas para o associado. 
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3. Migração do Banco Oracle para Nuvem 
• Migração e atualização do nosso banco de dado Teste e backup para Nuvem da Oracle.

4. Catraca PNE da portaria principal. 
• Substituição da cancela manual PNE para uma automatizada na portaria principal 
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5. Ampliação CFTV 
• Continuação do projeto de expansão das câmeras de segurança do Clube Paineiras. 
• Ampliação da sala de monitoramento. 

 

6. Aplicativo Meu Paineiras
• Criação da nova área de programação do Telão no aplicativo meu Paineiras.
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7. Sistemas do Clube
• Suporte, Melhoria e sustentação dos sistemas administrativos. 

8. Totem para Carregador de Celular 
• Ampliação dos Totens para carregadores de celulares.
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9. Parque de informática 
•	 Upgrade de parte dos computadores por notebooks de última geração, para atender melhor 

o dia a dia dos colaboradores

10. Videowall 
• Ampliação dos pontos de videowall pelo Clube. 
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11. Cancelas Portaria 2 
Instalação de cancelas na portaria 2 para controle de entrada e saída de carros. 




