ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Contas Manuteng&o (nota 4)
Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4)
Contas Fundo de Reserva (nota 4)
Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19)

REALIZAVEL A CURTO PRAZO

ASSOCIADOS

Mensalidades (nota 5)

Proviséo para Perdas com Inadimpléncia (nota 5)
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5)

CREDITOS DIVERSOS (nota 6)
ADIANTAMENTOS (nota 7)
ESTOQUES (nota 8

DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9)

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Mensalidades (nota 5)
Taxas de Transferéncia de Titulos a Receber (nota 5)
Outros Valores a Realizar (nota 10)

IMOBILIZADO (nota 11)
OBRAS EM ANDAMENTO (rota 12)
INTANGIVEL (nota 13)

TOTAL DO ATIVO

30.09.2023 31.12.2022
40.018 36.632
32.051 28.442

8.728 2.567
1.251 1.964
20.300 21.550
1.772 2.361
7.967 8.190
3.234 3.875
1.100 1.231
(469) @17)
2.603 3.061
2.340 2.040
444 971
696 562
1.253 742
157.553 149.190
168 169
24 33
7 2
137 134
150.126 147.939
6.979 858
280 224
197.571 185.822

»
SEBASTIAO LUIZ DA SILV

Presidente Diretor Tesoureiro

PASSIVO
CIRCULANTE

Salarios e Encargos Sociais (nota 14)
Fornecedores (nota 15)

Obrigagdes Tributarias (nota 16)
Outras Contas a Pagar (nota 17)
Receitas Antecipadas (nota 18)

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19)

NAO CIRCULANTE
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas (nota 20)
Depésitos Judiciais Trabalhistas (nota 20)
Provisdo para Outras Contingéncias (nota 20)
Receitas de Exercicios Futuros (nota 21)

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio Social
Superavit/(Déficit) do Exercicio Corrente

TOTAL DO PASSIVO

30.09.2023  31.12.2022
17.446 15.318
8.327 6.287
3.989 3.242
294 286
2412 2.324
652 818
1772 2.361
1.607 1.743
408 538
11) (98)
1.098 951
112 352
178.518 168.761
174.558 164.302
3.960 4.459
197.571 185.822
EUG EX DI.RE NETO
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RECEITAS

Receitas Operacionais

Taxa de Manutengéo
Atividades Esportivas
Transag6es com Titulos
Taxas Diversas
Atividades Culturais
Atividades Sociais
Receitas Financeiras
Concessionarios
Centro Médico
Patrocinios

Outras Receitas

Receitas Incentivadas
Receitas Incentivadas

DESPESAS

Despesas Fixas
Sélarios, Horas Extras, Estagiarios
Encargos Sociais / Rescisdes
Provises de Férias / 13.° Salario
Beneficios
Terceirizados

Despesas Variaveis

Servigos Publicos
Conservagéo e Manutencéo
Servigos Prestados Terceiros
Locagdes

Hospedagens e Passagens
Promogdes e Eventos
Materiais Consumo/Escitério
Despesas Financeiras
Federagbes/Associacoes
Materiais Informatica/Permanentes
Materiais Esportivos
Divulgacéo

Lanches e Refeigdes
Despesas Tributarias
Materiais Medicos
Provisbes/Reversdes Diversas
Outras Despesas

Despesas Incentivadas
Despesas Incentivadas

SUPERAVIT(DEFICIT) DO PERIODO

EXERCICIO 2023 EXERCICIO 2022 3.°Trim/2023 3.°Trim/2022
84.813 73.871 27.983 24.949
83.929 72.727 27.614 24.223
57.944 53.449 19.377 17.897

9.660 7.253 3.441 2.445
4.171 2.303 1.206 765
2.701 2.226 906 845
2.154 1.775 707 610

3.134 1.433 727 285

729 1.323 230 414

1.205 1.282 403 440

843 525 181 120

- 114 - -

1.388 1.044 436 402

884 1.144 369 726

884 1.144 369 726
(80.853) (69.591) (28.616) (25.981)

(52.385) (47.042) (18.008) (16.428)|
(19.767) (18.182) (6.937) (6.484)
(7.210) (6.967) (2.553) (2.476)
(5.451) (5.124) (1.932) (1.680)
(7.237) (6.611) (2.472) (2.285)
(12.720) (10.158) (4.114) (3.503)
(27.584) (21.405) (10.239) (8.827)
(5.851) (5.637) (2.080) (2.271)
(5.625) (4.531) (2.670) (2.033)
(4.660) (2.944) (1.704) (952)
(1.470) (1.308) (482) (499)
(1.046) (873) (363) (343)
(930) (838) (294) (316)
(1.001) (819) (317) (3086)
(517) (636) (121) (209)
(637) (564) (260) (197)
(526) (402) (121) (78)
(611) (504) (263) (211)
(519) (299) 171) (109)
(1.116) (526) (564) (347)
(246) (225) (69) (56)
(243) (89) 17) (20)
(1.004) 128 (156) (411)
(1.582) (1.338) (587) (469)
(884) (1.144) (369) (726)
(884) (1.144) (369) (726)
3.960 4.280 (633) (1.032)
EU RE NETO
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Saldo em 31.12.2021
Taxas Patrimoniais
Fundo de Reserva
Depreciacdo/Amortizagédo do Exercicio
Reversdo/Desembolsos Diversos
Superavit/Déficit do Periodo
Incorporagéo Resultado Exercicio Anterior

Saldo em 30.09.2022

Saldo em 31.12.2022

Taxas Patrimoniais

Fundo de Reserva
Depreciacdo/Amortizagdo do Exercicio
Reversdo/Desembolsos Diversos
Superavit/Déficit do Periodo

Incorporacéo Resultado Exercicio Anterior

Saldo em 30.09.2023

CARIM CA O SAAD
Presidente

Corregao

Fundo Monetaria Depreciagdo Reserva Superavit
Taxas de Ativo /IAmortizagdo de Outras Patriménio I(Déficit) Patriménio
Patrimoniais Reserva Imobilizado Acumulada Reavaliagdo Patrimoniais Social Acumulado Liquido
57.275 12.712 54.785 (42.121) 54.086 (5.790) 170.625 (4.835) 165.790
2.657 - - - - - 2.657 - 2.657
- 5.735 - - - - 5735 - 5.735
- - - (3.160) (327) - (3.487) - (3.487)
(7.846) - - - - 27) (7.873) - (7.873)
- - - - - - - 4.280 4.280
- - - - - - (4.835) 4.835 -
52.086 18.447 54.785 (45.281) 53.759 (5.817) 162.822 4.280 167.102
50.371 22.816 54.785 (46.348) (53.651) (5.816) 164.302 4.459 168.761
2.924 - - - - - 2.924 - 2.924
- 14.556 - - - - 14.556 - 14.556
& - - (3.383) (326) - (3.709) - (3.709)
(7.935) - - - - (39) (7.974) - (7.974)
- - - - - - - 3.960 3.960
- - - - - - 4.459 (4.459) -
45.360 37.372 54.785 (49.731) (53.977) (5.855) 174.558 3.960 178.518
v
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1) ATIVIDADES OPERAIONAIS

Receitas:
Taxa de Manutengéo -
Transag6es com Titulos
Recuperagéo de Despesas
Patrocinios
Receitas Financeiras
Taxas Diversas
Outras Receitas
Receitas Incentivadas

Despesas:
Pessoal Préprio
Conservagdo e Manutengéo
Provisdes Diversas
Despesas Financeiras
Despesas Tributarias
Federag6es/Associacdes
Hospedagens e Passagens
Lanches e Refeicdes
Locagdes
Materiais Diversos
Servigos Publicos
Telefones
Terceirizados
Xerocopias
Qutras Despesas
Despesas Incentivadas

(=) Superavit/(Déficit) Operacional

2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Taxas Patrimoniais
Fundo de Reserva
Reversdes
Venda/Baixa de Imobilizado
Outras Patrimoniais
Financiamento Imobilidrio
Obras/Ativo Fixo

(=) Superavit/(Déficit) de Investimentos

3) FUNDO GERADO NO EXERCICIO

(=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos

4) VARIAGOES NO CIRCULANTE

Ativo
Taxas de Transferéncias a Receber
Taxas Pendentes
Provisdo para Devedores Duvidosos
Adiantamentos
Despesas Antecipadas
Estoques
Créditos Diversos
Depésitos Judiciais Civeis e Fiscais

Passivo
Contas a Pagar
Provisdes e Depositos Judiciais Trabalhistas
Receitas Antecipadas

(=) Acréscimol/(Decréscimo) no Capital de Giro

5) VARIAGAO TOTAL

(=) Fundo Gerado no Exercicio + Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro

6) AUMENTO/(DIMINUIGAO) NO DISPONIVEL

Disponibilidade Inicial
Manutencao + Lei de Incentivo ao Esporte
Obras/Ativo Fixo
Fundo de Reserva

Disponibilidade Final
Manutencéo + Lei de Incentivo ao Esporte
Obras/Ativo Fixo
Fundo de Reserva

(=) Variagdo no Disponivel (Final - Inicial) \

SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO
Diretor Tesoureiro

30.09.2023 30.09.2022

84.813 73.871
57.944 53.450
4171 2.303
17.011 11.969
5 114
728 1.323
2.701 2.226
1.374 1.342
884 1.144
(80.853) (69.591),
(39.664) (36.884)
(5.625) (4.531)
(1.004) 126
(517) (636)
(246) (225)
(637) (564)
(1.046) (873)
(1.116) (526),
(1.470) (1.308),
(2.381) (1.814)
(5.851) (5.637)
(51) (51)
(12.720) (10.158)
(112) (92)
(7.529) (5.274)
(884) (1.144)
3.960 4.280
2.924 2.657
14.556 5.735
(7.935) (7.846)
(21) (15)
(40) (27)
(12.052) (2.309)
(2.568) (1 .805)1
1.392 2.475
224 2.879
453 2.285
140 504
52 (171)
527 488
(511) (351)
(134) (89)
(303) 123
1.994 1.025
2.295 2.590
105 (983)
(406) (582)
2.218 3.904
3.610 6.379
28.442 21.916
2.567 7.989
4.325 5.113
21.550 8.814
32.052 28.295
8.728 7.445
3.024 4.206
20.300 16.644
3.610 6.379




de 2023

de 2022

de 2023 de 2022
DESPESAS
CONSELHO DELIBERATIVO 280 384 88 200
CONSELHO FISCAL 111 73 37 30
JURIDICO 773 666 252 233
DIRETORIA EXECUTIVA 535 450 268 195
ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 103 76 38 26
OUVIDORIA - - - -
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.122 1.006 416 372
Coordenagéo 184 168 62 66
Central de Atendimento 938 838 354 306
SERVIGCOS GERAIS 14.036 11.685 4.772 4.034
Coordenagéo 317 273 120 96
Vestiarios 1.245 1.114 423 394
Elevadores - - - -
Ficharios 649 564 215 216
Perdidos e Achados 115 127 26 47
Reprografia 130 98 45 27
Transportes 348 277 148 100
Seguranga e Vigilancia 4.454 3.437 1.517 1.150
Estacionamento 407 415 116 141
Salva-Vidas 586 559 197 187
Portaria Social 376 342 137 119
Limpeza 5.257 4.392 1.772 1514
Lavanderia 152 87 56 43
RECURSOS HUMANOS 1.266 1.136 413 430
Supervisdo 173 110 62 60
Desenvolvimento 504 388 134 144
Administragdo de Pessoal 309 346 107 104
Restaurante de Colaboradores - 2 (1) 2
C.IPA 35 1 27 (1)
Seguranga do Trabalho 245 289 84 121
TECNOLOGIA 2103 2.345 636 824
Geréncia 475 330 169 145
Sistemas 471 389 128 143
Suporte 1.157 1.626 339 536
HIGIENE E SAUDE 2.465 1.896 811 682
Centro Médico 2272 1.740 739 632
Fraldario 193 156 72 50
FINANCEIRO 1.550 1.503 524 510
Geréncia 393 385 132 124
Orgamento 230 195 80 64
Cobranga 271 307 80 112
Contas a Pagar 244 226 86 76
Controle de Caixas 265 257 94 87
Central de Recebimento 147 133 52 47
CONTABILIDADE 535 542 178 168
SUPRIMENTOS 619 552 214 218
Compras 474 414 162 158
Almoxarifado 145 138 52 60
PLANEJAMENTO E CONTROLE 675 674 212 251
MANUTENGAO 11.803 10.172 4.861 3.935
Geréncia e Engenharia 2.158 2.009 727 676
Manuteng&o e Reformas 2.984 2.343 1.850 1.138
Oficinas de Manuteng&o 6.661 5.820 2.184 2121
DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKE 1.339 941 453 339
ESPORTES 22.966 20.646 8.298 7.451
Programagéo e Eventos 12.893 11.363 4.441 4.092
Competitivo 6.018 5.581 2.344 1.947
Formacg&o Esportiva 4.055 3.702 1.513 1.412
CONCESSIONARIOS 145 137 49 33
CULTURAL 4.590 4.046 1.510 1.358
Gerenciamento / Zeladoria 754 600 246 204
Cultural / Eventos 3.836 3.446 1.264 1.154
SOCIAL 4.047 2143 1.281 797
Gerenciamento / Zeladoria 273 252 96 81
Social / Eventos 3.753 1.814 1.176 689
Cesséo de Espago 21 T 9 27
SERVIGOS PUBLICOS 5.878 5.656 2.081 2273
FINANCEIRAS/BANCARIAS 516 635 121 208
TRIBUTARIAS 234 219 63 54
MEIO AMBIENTE 1.011 654 372 1985
Coordenagéo 683 248 252 77
Jardins 328 406 120 118
PLANO DIRETOR 28 19 - 1
PROJETOS INCENTIVADOS 884 1.144 369 726
PROVISOES/OUTRAS 1.239 192 299 437
ProvisGes para Perdas com Inadimpléncia 113 290 21 118
Contingéncias Trabalhistas 61 (498) 71 149
Outras Contingéncias/Outras 1.065 400 207 170
TOTAL DAS DESPESAS 80.853 69.591 28.616 25‘3131
3.960 4.280 (633) (1.032)

SEBASTIAO LUIZ DA SILVA FILHO
Diretor Tesoureiro

Exercicio Exercicio 3.° Trimestre 3.° Trimestre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
RECEITAS
EXERCICIO CORRENTE 57.944 53.449 19.377 17.897
Taxa de Manutengéo 50.009 45.603 16.732 15.282
Complemento Orgamentario 7.935 7.846 2.645 2615
RECEITAS E TAXA SITITULOS 417 2.303 1.206 765
Transferéncia de Propriedade - - - -
Taxa de Empréstimo 4167 2.303 1.206 765
Frequéncia Temporaria 4 - - -
RECUPERAGAO DE CUSTOS 17.011 11.969 5.437 3.842
ESPORTES 9.660 7.253 3.441 2.445
Taxas de Cursos e Atividades 8.078 5.739 2.839 1.874
Ténis 1.225 1.213 429 417
Squash 20 26 10 7
Formag&o Esportiva 91 130 70 130
Patrocinios 134 - 56 -
Eventos Esportivos - 35 - -
Outras Receitas 112 110 37 17
CULTURAL 2154 1.775 707 610
Taxas de Cursos e Atividades 2.012 1.623 631 515
Eventos Culturais 129 107 70 60
Biblioteca 13 15 6 5
Outras - 30 - 30
SOCIAL 3134 1.433 727 285
Eventos Sociais 2.940 1.145 653 3)
Cesséo de Espago 194 288 74 288
Outras - - - -
DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARK 240 156 70 80
Revistas Paineiras 7 34 5 23
Cesséo de Espagos Revista 233 122 65 57
HIGIENE E SAUDE 843 525 181 120
Centro Médico 843 525 181 120
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 891 753 287 279
Carteiras Sociais - - - -
Confecgdes de Crachés 30 32 11 10
Ingresso de Convidados 858 717 275 269
Outras 3 4 1 -
DASP - ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINE 89 74 24 23
PATROCINIOS - 114 - -
RECEITAS FINANCEIRAS 729 1.323 230 414
Acréscimos 489 311 156 98
Juros e Multas 67 47 30 17
Rendimentos sobre AplicagGes Financeiras 173 965 44 298
RECEITAS E TAXAS DIVERSAS 2,701 2.226 906 845
Cess&o de Armérios / Bicicletario 474 483 138 215
Reprografia 72 56 26 20
Estacionamento 2.073 1.677 712 601
Outras 82 10 30 9
OUTRAS RECEITAS 168 61 55 20
CONCESSIONARIOS 1.205 1.282 403 440
PROJETOS INCENTIVADOS 884 1.144 369 726
TOTAL DAS RECEITAS 84.813 73.871 27.983 24.949




