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I. Mensagem da 
Diretoria Executiva

Seguindo o disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos ao Conselho Deliberativo o 
Balanço Patrimonial do Clube, referente ao ano-exercício de 2023.

Podemos definir o ano de 2023 como “INTENSO”: a constante busca dos associados por 
cursos e atividades, o interesse crescente nos eventos culturais e sociais ao longo do ano, sen-
do todos esses índices substancialmente acima do ano anterior - que, por sinal, já era muito 
representativo - o que nos impõe diversos desafios operacionais. Para termos uma dimensão, 
o número atual de alunos matriculados em nossas atividades é de 12.648, enquanto que, em 
outubro de 2022, o era de 10.601.   

Tem sido desafiador fazer frente à crescente demanda por parte de associados por cursos 
e atividades. Foi, inclusive, necessária a contratação de novos profissionais em face do au-
mento da oferta de vagas. No setor de serviços, reforçamos o quadro de pessoal para atendi-
mento aos associados.  No setor de manutenção tivemos que adotar diversas medidas como, 
por exemplo, reformas não previstas para adaptação de espaços e melhoria de instalações, 
buscando sempre ampliar nossa capacidade de atendimento aos associados que frequentam 
cada vez mais o clube e aqui buscam mais opções de atividades e serviços. 

Apesar dos grandes desafios nas mais diversas áreas, fomos capazes de apresentar reações 
tempestivas e soluções bastante ágeis, trazendo melhorias sensíveis ao dia a dia do associa-
do, mas sempre cumprindo com nossa obrigação primordial: a preservação do histórico de 
equilíbrio financeiro do Clube, garantindo a manutenção de um índice de liquidez bastante 
confortável para as nossas contas.

O trabalho de melhoria e atualização estrutural no Clube é contínuo, buscando manter 
sempre o altíssimo padrão de conservação de nossa infraestrutura. Diversas melhorias em 
nossas instalações foram realizadas, mas cabe destacar aqui o advento do Plano de Obras 
2022-2024, aprovado pelo Conselho Deliberativo. Em 2023 concluímos as obras da Plata-
forma de Lutas, a Construção das Miniquadras de Tênis, e a Aquisição do Terreno da Área da 
Peteca, além do que temos ainda previsto para 2024, como a construção da piscina semiolím-
pica, quadra de tênis 17 e a ampliação das quadras de areia.

O superávit apresentado neste ano é de R$ 4,1 milhões, sendo influenciado, principalmen-
te, pela grande procura pelo empréstimo (locação) de títulos, e o aumento da frequência nas 
atividades, sempre respeitados os limites definidos estatutariamente.

Durante o ano de 2023, foram arrecadados R$ 13,4 milhões com a taxa de transferência de 
títulos, devidamente alocados na conta “fundo de reserva”, como aprovado pelo nosso Con-
selho Deliberativo.

Vale destacar a constante valorização do título patrimonial. Atualmente, o valor-base da 
taxa de transferência é de R$ 200 mil para terceiros. A escassez de títulos disponíveis para 
venda permite aos associados negociarem diretamente com os interessados, sendo que há 
lista de espera por parte de interessados, o que também ocorre com o empréstimo de títu-
los. Tais dados demonstram que, realmente, fomos capazes de atingir nossos objetivos, tanto 
quantitativos como qualitativos, não apenas mantendo nossos índices financeiros, mas nos 
posicionando como referência no segmento de clube sociais brasileiros.  

Em suma, o Paineiras finalizou 2023 ainda mais forte, estável, consolidado e pronto para 
enfrentar novas empreitadas, com uma situação econômica bastante confortável e a robustez 
financeira representada por um índice de liquidez expressivo na marca dos 2,58.

Este resultado não teria sido possível sem o trabalho árduo de todas as pontas. Agradece-
mos toda a nossa equipe de colaboradores e nossa diretoria pela incansável dedicação e, claro, 
aos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, pelo apoio e imprescindíveis contribuições.

Sem mais, deixamos aqui nossas saudações.

Um abraço,
 
CARIM CARDOSO SAAD
Presidente
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RAZÃO SOCIAL
Clube Paineiras do Morumby

CNPJ
52.400.207/0001-57

FUNDAÇÃO
9 de agosto de 1960

NATUREZA JURÍDICA
O Clube Paineiras do Morumby é uma associação de fins não econômicos, entidade de 
prática social, cultural e desportiva, constituída na forma do Art. 53 do Código Civil, com 
personalidade jurídica e Patrimônio próprios, distinta dos de seus Associados, os quais não 
respondem, solidária ou subsidiariamente pelas obrigações contratuais pelo Clube, rege-se 
pelas leis civis do País e pelas normas de seu Estatuto Social.

O CLUBE tem por finalidade:
a) manter, para seus associados e dependentes destes, um centro de convivência e de 
lazer, proporcionando-lhes, sem nenhuma discriminação social, política, racial ou re-
ligiosa, atividades sociais, educativas, culturais, artístivas, recreativas e cívicas, além de 
atividades voltadas ao bem estar e aos cuidados pessoais, com destaque para o desen-
volvimento da prática do esporte formal e não formal e a formação de atletas olímpicos 
e paraolímpicos, com instalações adequadas para tanto.
 
b) promover e incentivar intercâmbios sociais, esportivas e culturais com associações 
congêneres.

SEDE 
Avenida Dr. Alberto Penteado, 605
Morumby – São Paulo

II. Clube Paineiras do Morumby

SÍMBOLO
O símbolo do CLUBE é a Flor de Pai-
neira, estilizada, em campo branco 
delimitado por um círculo, conforme 
este padrão e cor. 
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Composição
da Diretoria 

Executiva
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III - Composição da Diretoria Executiva
(Gestão 01/01/2022 a 31/12/2024)

Diretoria de Departamentos

• Presidente - CARIM CARDOSO SAAD
• 1° Vice-Presidente - PAULO CEZAR PEREIRA MAYER
• 2º Vice-Presidente - ROGERIO MARQUES DA SILVA
• Administrativo - JOÃO ANDRADE GRILO NETO
• Financeiro - SEBASTIÃO LUIZ DA SILVA FILHO

Assistência Social do Paineiras – Dasp    	 - KATIA DE CARVALHO FIGUEIREDO
Concessionários                                        	 - ANTÔNIO AUGUSTO MIRANDEZ
Cultural e Eventos                                     	 - FABIANA PEDRAZA SOMMER

Esportes:
• Basquete                                          	 - MARIO VALÉRIO OCCHIALINI NETO
• Beach Tennis                                   	 - CARMEN MARQUES RIBAS
• Geral Esportes de Alto Rendimento   	- ANTONIO RICARDO S. MADUREIRA
• Geral Esportes Sociais                         - FERNANDA CARLAS PALLIS
• Futebol Master                                 	 - MARCO ANTÔNIO BARBOSA ALVES
• Futebol Menores                              	 - LUIS FERNANDO ZANINETTI
• Futevôlei                                           	 - RICARDO PEREIRA DE OLIVEIRA
• Judô                                                 	 - GABRIEL RODRIGUES ALVES SIGNORELLI
• Musculação				    - ROLF STAUFFENEGGER
• Natação	                                		  - GUILHERME COTOMACCI
• Polo Aquático                                   	 - LUIS GUILHERME SANCHES PRATES
• Seffe/Sat                                           	 - ANTÔNIO FIASCHI TEIXEIRA               
• Snooker                                            	 - LUIZ GONZAGA SOARES
• Squash                                              	 - FERNANDO BALESTER DE MELLO
• Tênis                                                 	 - GUILHERME FELIPE JAPUR DE SÁ
• Voleibol e Voleibol de Areia             	 - HELOISA GENERALI MARQUEZINI

Higiene e Saúde                                		 - REYNALDO JESUS GARCIA FILHO 

Jurídico                                                 	 - ALEXANDRE JAMAL BATISTA

Ouvidoria                                           	 - DORA REGINA ESTEVAM

Plano Estratégico                                   	 - JOÃO ORLANDO VIAN

Suprimentos                                          	 - MARCELO CALIL BIANCHI

Tecnologia                                            	 - RICARDO ESPER
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Missão, Visão
e Valores
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IV - Missão, Visão e Valores

Missão
Instituição dedicada ao desenvolvimento e à melhoria da qualidade de vida dos seus 

associados e da sociedade.

Visão
Ser reconhecido como um dos melhores clubes socioculturais esportivos do Brasil. 

Valores
• Responsabilidade, respeito, segurança, dignidade e justiça com associados, colabo-

radores e demais partes interessadas.
• Desenvolvimento sustentável com conservação e preservação ambiental e patri-

monial.
• Fomento à inclusão e respeito às diversidades.
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Considerações 
Iniciais
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V - Considerações Iniciais

Submetemos à apreciação, análise e deliberação dos(as) senhores(as) conselheiros(as) a 
prestação de contas do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, contendo as informa-
ções requeridas pelo artigo 102, inciso I, letra “i” do Estatuto Social.

Essas informações contemplam as demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023 (Seção VIII), acompanhadas das notas explicativas, apresentadas de forma 
comparativa com o exercício de 2022, e do Parecer do Conselho Fiscal, que estão apresen-
tados na (seção VI).

A exemplo do exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o Relatório dos Auditores 
Independentes para 2023 não contém ressalvas, o que é motivo de orgulho a todos nós Pai-
neirenses.

O comportamento dos principais Índices é assim resumido (Tabela 1):

INDICADORES 
ECONÔMICOS

2023 2022 2021 2020 2019

IPCA 4,62% 5,79% 10,06% 4,52% 4,31%

IGP-M -3,18% 5,45% 17,78% 23,14% 7,32%

IGP-DI -3,30% 5,03% 17,74% 23,08% 7,68%

INPC 3,71% 5,93% 10,16% 5,45% 4,48%

Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo
Índice Geral de Preços - Mercado (IGPM)
Índice Geral de Preços - Disponibilidade Interna
Índice Nacional de Preços ao Consumidor

Tabela 1

RESULTADO DOS ÚLTIMOS 05 ANOS 
(Em milhares de R$)

Ano Superávit/Déficit
2023 4.102
2022 4.459
2021 (4.835)
2020 14.694
2019 5.758

A composição do superávit/déficit dos últimos 05 anos é assim resumida:

Tabela 2
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2022 2021 2020 2019 2018

4.459

(4.835)

14.694

5.758

724

Evolução Gráfica do Resultado

Gráfico 1

A)	 Situação Financeira:
O índice de liquidez corrente apresentado ficou em 2,58 indicando uma posição confortá-

vel para as contas do Clube, segue abaixo gráfico 2 com o histórico dos últimos cinco anos:

Gráfico 2
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A evolução da taxa de manutenção e patrimonial apresentou o seguinte comportamento 
nos últimos cinco anos (Tabela 3):

A evolução comparativa das principais despesas por grupo de contas bem como sua parti-
cipação percentual apresentou os seguintes resultados nos últimos três exercícios (tabela 4):

HISTÓRICO DE REAJUSTE DA MENSALIDADE - ÚLTIMOS 05 ANOS

ANOS
TAXA

MANUTENÇÃO

TAXA
PATRIMO-

NIAL

TAXA 
OBRAS

2022/2024

TOTAL 
MENSAL

REAJUSTE 
%

Jan/2024 R$ 1.033,46 R$ 61,60 R$ 100,00 R$ 1.195,06 6,14%

Jan/2023 R$ 968,11 R$ 57,84 R$ 100,00 R$ 1.125,95 7,23%

Nov/2022 R$ 896,44 R$ 53,56 R$ 100,00 R$ 1.050,00 10,53%

Jan/2022 R$ 896,44 R$ 53,56 R$ 0,00 R$ 950,00 9,98%

Jan/2021 R$ 815,10 R$ 48,69 R$ 0,00 R$ 863,79 0,00%

Jan/2020 R$ 815,10 R$ 48,69 R$ 0,00 R$ 863,79 4,14%

Jan/2019 R$ 780,73 R$ 48,69 R$ 0,00 R$ 829,42 2,50%

DESPESAS 2023 2022 2021

Mão de Obra 70.644 64,7%  63.424 66,8%  52.405 64,8%

Mão de Obra própria 53.934 49,4%  49.877 52,5%  41.848 51,8%

Salários 24.783 22,7%  22.921 24,1%  19.866 24,6%

Encargos Sociais 16.847 15,4%  15.406 16,2%  13.296 16,4%

Rescisões Trabalhistas 662 0,6%  1.048 1,1%  764 0,9%

Benefícios 9.816 9,0%  8.697 9,2%  7.018 8,7%

Estagiários 1.826 1,7%  1.805 1,9%  904 1,1%

Mão de Obra Terceirizada 16.710 15,3%  13.547 14,3%  10.557 13,1%

Segurança 4.164 3,8%  3.856 4,1%  3.457 4,3%

Limpeza 5.767 5,3%  4.827 5,1%  3.996 4,9%

Professores 2.696 2,5%  2.329 2,5%  1.433 1,8%

Médicos 1.284 1,2%  812 0,9%  603 0,7%

Temporários 2.799 2,6%  1.723 1,8%  1.068 1,3%

Serviços Públicos 7.761 7,1%  7.108 7,5%  6.033 7,5%

Energia 2.977 2,7%  2.502 2,6%  2.244 2,8%

Água 529 0,5%  529 0,6%  447 0,6%

Gás 4.081 3,7%  3.966 4,2%  3.193 3,9%

Combustível para gerador 174 0,2%  111 0,1%  149 0,2%

Demais Gastos 30.839 28,2%  24.459 25,7%  22.413 27,7%

Total 109.244 100%  94.991 100%  80.851 100%

Tabela 3

Tabela 4
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Por sua vez as receitas ficaram assim distribuidas bem como sua participação percentual: 
(tabela 5)

Destacamos abaixo outros importantes indicadores operacionais: 

A) Resumo de estoque de títulos 

Gráfico 3

Receitas por 
ordem decrescente

2023 2022 2021

Taxa de Manutenção 66.794 58,9% 60.901 61,2% 53.196 70,0%

Dep. de Esportes 12.974 11,4% 9.916 10,0% 4.591 6,0%

Complemento Orçamentário 10.580 9,3% 10.462 10,5% 8.089 10,6%

Receitas com Títulos 5.365 4,7% 3.148 3,2% 1.866 2,5%

Setor Social 3.996 3,5% 2.024 2,0% 408 0,5%

Taxa Diversas 3.762 3,3% 3.171 3,2% 1.741 2,3%

Setor Cultural 2.993 2,6% 2.474 2,5% 1.015 1,3%

Concessionários 1.626 1,4% 1.828 1,8% 801 1,1%

Dep. de Higiene e Saúde 1.203 1,1% 760 0,8% 895 1,2%

Projetos Incentivados  1.199 1,1% 1.375 1,4% 858 1,1%

Secretaria Administrativa 1.181 1,0% 1.048 1,1% 742 1,0%

Receitas Financeiras 990 0,9% 1.690 1,7% 1.114 1,5%

Divulgação, Comunicação
e Marketing

277 0,2% 298 0,3% 80 0,1%

Outras Receitas 205 0,2% 90 0,1% 106 0,1%

Assistência Social 
do Paineiras

181 0,2% 151 0,2% 132 0,2%

Patrocínios - 0,0% 114 0,1% 382 0,5%

Total das Receitas 113.326 100,0% 99.450 100,0% 76.016 100,0%

Tabela 5
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b) Distribuição de associados - por gênero

Tabela 6

c) Distribuição de associados - por faixa etária

Associados por Gênero:
Gênero Titular Dependentes Total

Masculino 4.000 8.384  12.384

Feminino 1.635 11.878 13.513 

Total 5.635 20.262 25.897 

Gráfico 4

Gráfico 5
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d) Títulos por tempo de Clube

Gráfico 6
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Parecer do
Conselho Fiscal
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Parecer dos
Auditores

Independentes
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VII - Parecer dos 
Auditores Independentes
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Prestação
de Contas
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a) Demonstrações Contábeis

VIII - Prestação de Contas

Em conformidade com o Estatuto Social e norteadas a partir da finalidade do Clube, apresentamos 
as origens e aplicações dos recursos financeiros em suas rubricas e formato a seguir:

ATIVO 31.12.2023    31.12.2022

CIRCULANTE 43.580     36.632

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA  34.657  28.442

Contas Manutenção (nota 4) 4.534  2.567

Contas Patrimonial-Obras/Ativo Fixo (nota 4) 1.422  1.964

Conta Fundo de Reserva (nota 4) 27.177  21.550

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19) 1.524  2.361

REALIZÁVEL A CURTO PRAZO  8.923  8.190

ASSOCIADOS  3.922  3.875

Mensalidades (nota 5)  1.083  1.231

Provisão para Perdas com Inadimplência (nota 5)  (453)  (417)

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  3.292  3.061

CRÉDITOS DIVERSOS (nota 6)  2.726  2.040

ADIANTAMENTOS (nota 7)  912  971

ESTOQUES (nota 8)  777  562

DESPESAS ANTECIPADAS (nota 9)  586  742

NÃO CIRCULANTE  157.822  149.190

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  74  169

Mensalidades (nota 5)  34  33

Taxas de Transferência de Titulos a Receber (nota 5)  15 2

Outros Valores a Realizar (nota 10)  25  134

IMOBILIZADO (nota 11)  151.344  147.939

OBRAS EM ANDAMENTO (nota 12)  6.147  858

INTANGÍVEL (nota 13)  257  224

Salários e Encargos Sociais (nota 14)  6.856  6.287

Fornecedores (nota 15)  4.788  3.242

Obrigações Tributárias (nota 16)  339  286

Outras Contas a Pagar (nota 17)  2.557  2.324

Receitas Antecipadas (nota 18)  832  818

Lei de Incentivo ao Esporte (nota 19)  1.524  2.361

Provisão para Contingências Trabalhistas (nota 20)  3  538

Depósitos Judiciais Trabalhistas (nota 20)  (11)  (98)

Provisão para Outras Contingências (nota 20)  1.133  951

Receitas de Exercícios Futuros (nota 21)  4  352

TOTAL DO ATIVO  201.402  185.822

PASSIVO 31.12.2023    31.12.2022

CIRCULANTE  16.896  15.318

NÃO CIRCULANTE  1.129  1.743

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  183.377  168.761

Patrimônio Social  179.275  164.302

Superávit/(Déficit) do Exercício Corrente  4.102  4.459

TOTAL DO PASSIVO  201.402  185.822

Balanço Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Em Milhares de Reais - R$)
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DRE - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS DO EXERCÍCIO 
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2023 31.12.2022

RECEITAS 113.326  99.450 

Receitas Operacionais 112.127  98.075 

Taxa de Manutenção 77.374  71.363 

Atividades Esportivas 12.974  9.917 

Transações com Títulos 5.365  3.148 

Taxas Diversas 3.762  3.171 

Atividades Culturais 2.993  2.473 

Atividades Sociais 3.996  2.024 

Receitas Financeiras 989  1.690 

Concessionários 1.627  1.828 

Centro Médico 1.203  760 

Patrocínios -  114 

Outras Receitas 1.844  1.587 

Receitas Incentivadas 1.199  1.375 

Receitas Incentivadas 1.199  1.375 

DESPESAS (109.224)  (94.991)

Despesas Fixas  (70.891)  (63.741)

Sálarios, Horas Extras, Estagiários (26.620)  (24.732)

Encargos Sociais / Rescisões (9.767)  (9.250)

Provisões de Férias / 13.º Sálario (7.746)  (7.207)

Benefícios (9.822)  (8.723)

Terceirizados (16.936)  (13.829)

Despesas Variáveis (37.134)  (29.875)

Serviços Públicos (7.626)  (7.044)

Conservação e Manutenção (7.409)  (6.045)

Serviços Prestados Terceiros (6.272)  (4.300)

Locações (2.181)  (2.039)

Hospedagens e Passagens (1.383)  (1.090)

Promoções e Eventos (1.320)  (1.111)

Materiais Consumo/Escitório (1.420)  (1.099)

Despesas Financeiras (655)  (876)

Federações/Associações (919)  (784)

Materiais Informática/Permanentes (650)  (516)

Materiais Esportivos (787)  (690)

Divulgação (677)  (485)

Lanches e Refeições (1.919)  (1.229)

Despesas Tributárias (336)  (304)

Materiais Medicos (262)  (116)

Provisões/Reversões Diversas (748)  (71)

Outras Despesas (2.570)  (2.076)

Despesas Incentivadas (1.199)  (1.375)

Despesas Incentivadas (1.199)  (1.375)

SUPERÁVIT(DÉFICIT) DO PERÍODO 4.102  4.459 
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DMPL - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
( Em Milhares de Reais - R$ )

Taxas
Patrimoniais

Fundo 
de

Reserva

Correção 
Monetária

Ativo
Imobilizado

Depreciação
/Amortiza-

ção
Acumulada

Reserva
de

Reava-
liação

Outras
Patri-

moniais

Patri-
mônio
Social

Superávit
/(Déficit)

do Exercício

Patrimônio
Líquido

Saldo em 31.12.2021  57.275     12.712  54.785  (42.121)  54.086  (5.790)  170.625  (4.835)  165.790 

Taxas Patrimoniais  4.683     -  -  -  -  -  4.683  -  4.683 

Fundo de Reserva  -     8.979  -  -  -  -  8.979  -  8.979 

Depreciação/Amortiza-
ção do Exercício

 -     -  -  (4.227)  (435)  -  (4.662)  -  (4.662)

Reversão/Desembolsos 
Diversos

 (10.462)     -  -  -  -  (26)  (10.488)  -  (10.488)

Superávit/Déficit do 
Período

 -     -  -  -  -  -  -  4.459  4.459 

Incorporação Resulta-
do Exercício Anterior

 -  -  -  -  -  -  (4.835)  4.835  - 

Saldo em 31.12.2022  51.496     21.691  54.785  (46.348)  53.651  (5.816) 164.302  4.459  168.761 

Taxas Patrimoniais 3.884 - - - - - 3.884 - 3.884

Fundo de Reserva - 22.321 - - - - 22.321 - 22.321

Depreciação/Amortiza-
ção do Exercício

- - - (4.529) (435) - (4.964) - (4.964)

Reversão/Desembolsos 
Diversos

(10.580) - - - - (147) (10.727) - (10.727)

Superávit/Déficit do 
Período

- - - - - - - 4.102 4.102

Incorporação Resulta-
do Exercício Anterior

- - - - - - 4.459 (4.459) -

Saldo em 31.12.2023 44.800 44.012 54.785 (50.877) 53.216 (5.963) 179.275 4.102 183.377
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DFC - DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em Milhares de Reais - R$)

31.12.2023 31.12.2022

1) ATIVIDADES OPERACIONAIS    

Receitas: 113.326  99.450 

Taxa de Manutenção 77.374  71.363 

Transações com Títulos 5.365  3.148 

Recuperação de Despesas 22.805  16.671 

Patrocínios -  114 

Receitas Financeiras 990  1.690 

Taxas Diversas 3.762  3.172 

Outras Receitas 1.831  1.917 

Receitas Incentivadas 1.199  1.375 

Despesas: (109.224)  (94.991)

Pessoal Próprio (53.955)  (49.913)

Conservação e Manutenção (7.409)  (6.045)

Provisões Diversas  (748)  (71)

Despesas Financeiras (655)  (876)

Despesas Tributárias (336)  (304)

Federações/Associações (919)  (784)

Hospedagens e Passagens (1.383)  (1.090)

Lanches e Refeições (1.919)  (1.229)

Locações (2.181)  (2.039)

Materiais Diversos (3.119)  (2.420)

Serviços Públicos (7.626)  (7.044)

Telefones (68)  (66)

Terceirizados (16.936)  (13.829)

Xerocópias (152)  (128)

Outras Despesas (10.619)  (7.778)

Despesas Incentivadas (1.199)  (1.375)

(=) Superávit/(Déficit) Operacional 4.102  4.459 

2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Taxas Patrimoniais 3.884  4.683 

Fundo de Reserva 22.321  8.979 

Reversões (10.580)  (10.462)

Venda/Baixa de Imobilizado (88)  (15)

Outras Patrimoniais (147)  (26)

Financiamento Imobiliário -  - 

Obras/Ativo Fixo (13.601)  (3.109)

(=) Superávit/(Déficit) de Investimentos 1.789  50 

3) FUNDO GERADO NO EXERCÍCIO    

 (=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos 5.891  4.509 

Continua
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4) VARIAÇÕES NO CIRCULANTE    

Ativo (638)  2.296 

Taxas de Transferências a Receber (244)  2.680 

Taxas Pendentes 146  330 

Provisão para Devedores Duvidosos 36  (81)

Adiantamentos 59  (165)

Despesas Antecipadas 156  45 

Estoques (215)  (155)

Créditos Diversos (576)  (369)

Depósitos Judiciais Cíveis e Fiscais -  11 

Passivo 962  (279)

Contas a Pagar 1.563  915 

Provisões e Depósitos Judiciais Trabalhistas (267)  (930)

Receitas Antecipadas (334)  (264)

(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro 324  2.017 

   

5) VARIAÇÃO TOTAL

(=) Fundo Gerado no Exercício + Acréscimo/(Decréscimo) 
no Capital de Giro 6.215  6.526 

   

6) AUMENTO/(DIMINUIÇÃO) NO DISPONÍVEL    

Disponibilidade Inicial 28.442  21.916 

Manutenção 2.567  7.989 

Obras/Ativo Fixo 1.964  1.380 

Fundo de Reserva  21.550  8.814 

Lei de Incentivo ao Esporte 2.361 3.733

Disponibilidade Final 34.657  28.442 

Manutenção 4.534  2.567 

Obras/Ativo Fixo 1.422  1.964 

Fundo de Reserva 27.177  21.550 

Lei de Incentivo ao Esporte 1.524 2.361

(=) Variação no Disponível (Final - Inicial) 6.215  6.526 

31.12.2023 31.12.2022

Continuação



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 36

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO 
ANALÍTICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 E 2022

SERVIÇOS GERAIS 19.130  15.934 

Coordenação 428  396 

Vestiários 1.687  1.508 

Elevadores -  -   

Fichários 878  775 

Perdidos e Achados 161  169 

Reprografia 178  138 

Transportes 499  375 

Segurança e Vigilância 6.068  4.672 

Estacionamento 525  558 

Salva-Vidas 790  747 

Portaria Social 521  466 

Limpeza 7.149  6.015 

Lavanderia 246 115

DESPESAS 2023 2022

CONSELHO DELIBERATIVO 629  622 

CONSELHO FISCAL 150  105 

JURÍDICO 987  860 

DIRETORIA EXECUTIVA 707  621 

ASSISTÊNCIA SOCIAL DO PAINEIRAS 297  192 

OUVIDORIA -  -   

Continua

RECURSOS HUMANOS 2.137  2.019 

Supervisão 257  170 

Desenvolvimento 1.089  868 

Administração de Pessoal 431  598 

Restaurante de Colaboradores -  2 

C.I.P.A. 35 23

Segurança do Trabalho 325 358

TECNOLOGIA 2.727  3.218 

Supervisão 645  487 

Sistemas 631  590 

Suporte 1.451  2.141 

FINANCEIRO 2.107  2.032 

Gerência 538  497 

Orçamento 309  270 

Cobrança 360  427 

ESPORTES 12.974  9.917 

Taxas de Cursos e Atividades 10.832  7.964 

Tênis 1.636  1.614 

Squash 32  31 

Formação Esportiva 92  122 

Patrocínios 213  14 

Eventos Esportivos 3  38 

Outras Receitas 166  134 

RECEITAS 2023 2022

EXERCÍCIO CORRENTE 77.374  71.363 

Taxa de Manutenção 66.794  60.901 

Complemento Orçamentário 10.580  10.462 

SOCIAL 3.996  2.024 

Eventos Sociais 3.593  1.678 

Cessão de Espaço 403  -   

Outras - 346

DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO 
E MARKETING 

277  298 

Revistas Paineiras 7  134 

Cessão de Espaços / Outras 270  164 

HIGIENE E SAÚDE 1.203  760 

Centro Médico 1.203  760 

DASP - ASSISTÊNCIA 
SOCIAL DO PAINEIRAS 

181  151 

PATROCÍNIOS -  114 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.495  1.328 

Coordenação 235  217 

Central de Atendimento 1.260  1.111 

HIGIENE E SAÚDE 3.258  2.590 

Centro Médico 3.011  2.375 

Fraldário 247  215 

RECUPERAÇÃO DE CUSTOS 22.805  16.671 

RECEITAS E TAXA 
S/TÍTULOS 

5.365  3.148 

Transferência de Propriedade -  -   

Taxa de Empréstimo 5.361  3.148 

Frequência Temporária 4  -   

CULTURAL 2.993  2.473 

Taxas de Cursos e Atividades 2.634  2.193 

Eventos Culturais 340  260 

Biblioteca 19  20 

Outras - -

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.181  1.048 

Carteiras Sociais -  1 

Confecções de Crachás 37  39 

Ingresso de Convidados 1.140  1.003 

Outras 4  5 
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DESPESAS 2023 2022

Contas a Pagar 335 313

Controle de Caixas 364 342

Central de Recebimento 201 183

CONTABILIDADE 710  698 

SUPRIMENTOS 846  838 

Compras 647  568 

Almoxarifado 199  270 

TOTAL DAS DESPESAS 109.224  94.991 

MANUTENÇÃO 15.846  13.658 

Gerência / Engenharia / Zeladoria 2.944  2.798 

Manutenção e Reformas 3.760  3.150 

Oficinas de Manutenção 9.142  7.710 

CULTURAL 6.504  5.705 

Supervisão Geral / Zeladoria 1.026  849 

Cultural / Eventos 5.478  4.856 

SOCIAL 4.971  3.101 

Coordenação 367  325 

Social / Eventos 4.571  2.687 

Cessão de Espaço 33 89

SERVIÇOS PÚBLICOS 7.713  7.064 

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS  654  875 

TRIBUTÁRIAS 317  296 

MEIO AMBIENTE 1.397 872

Coordenação 938 348

Jardins 459 524

PROVISÕES/OUTRAS 1.062  357 

Provisões para Perdas com 
Inadimplência

228  434 

Contingências Trabalhistas (344)  (495)

Outras Contingências/Outras 1.178  418 

CONCESSIONÁRIOS 194  182 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO POR CENTRO DE CUSTO 
ANALÍTICO ACUMULADO - (Em Milhares de Reais)

 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 E 2022

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) DO PERÍODO 4.102  4.459 

Continuação

PLANO DIRETOR 49  105 

PROJETOS INCENTIVADOS 1.199  1.375 

RECEITAS 2023 2022

RECEITAS FINANCEIRAS 989  1.690 

Acréscimos 640  430 

Juros e Multas 87  71 

Rendimentos sobre 
Aplicações Financeiras 

262  1.189 

TAXAS DIVERSAS 3.762  3.171 

Cessão de Armários / 
Bicicletário 

648  721 

Reprografia 102  73 

Estacionamento 2.886  2.351 

Outras 126  26 

TOTAL DAS RECEITAS  113.326  99.450 

OUTRAS RECEITAS 205  90 

PLANEJAMENTO E CONTROLE 920  914 

DIVULGAÇÃO, COMUNICAÇÃO E 
MARKETING 

1.843  1.360 

ESPORTES 31.375 28.070 

Programação e Eventos 17.566  15.684 

Competitivo 8.405  7.430 

Formação Esportiva 5.405 4.956

PROJETOS INCENTIVADOS 1.199  1.375 

CONCESSIONÁRIOS 1.627  1.828 
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b) Notas Explicativas às 
Demonstrações Financeiras
de 31 de dezembro de 2023

1. Contexto operacional:

O Clube Paineiras do Morumby é uma associação de fins não econômicos, fundada em 09 de 
agosto de 1960, com prazo de duração indeterminado. Tem por finalidade manter para seus associa-
dos e dependentes um centro de convivência e lazer, oferecendo-lhes atividades culturais, sociais e 
esportivas, implementando estratégias de melhoria contínua, preocupando-se com aspectos ambien-
tais e humanos.

2. Apresentação das demonstrações financeiras:

A administração declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstrações financeiras, 
autorizando sua emissão em 22 de janeiro de 2024, considerando os eventos subsequentes ocorri-
dos até aquela data.

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas financeiras adotadas 
no Brasil, principalmente aquelas aplicáveis às entidades sem finalidade de Lucro, emitidas pelo CFC 
- Conselho Federal de Contabilidade - ITG 2002 (R1); estas Demonstrações estão apresentadas em 
conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 (R5) para o exercício e NBC TG 21 (R4) para os 
trimestres.

As demonstrações financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de 
outra forma, estão apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional do Clube. Os 
valores dos ativos e passivos, no balanço patrimonial, estão apresentados de forma comparativa com 
os saldos do fim do exercício anterior, findo em 31 de dezembro de 2022. As contas de receitas e 
despesas estão apresentadas de forma abrangente, ou seja, comparadas com igual período do exer-
cício anterior.

A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas adotadas no Brasil exige 
que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem 
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas contábeis são revistas de maneira contínua. As revisões com relação 
as estimativas financeiras são reconhecidas no exercício em que são revisadas e/ou em exercícios 
futuros que possam vir a ser afetados.

3. Principais práticas contábeis: 

As principais práticas contábeis adotadas para elaboração dessas demonstrações financeiras são 
as seguintes:

a) Instrumentos financeiros:  

Os instrumentos financeiros são reconhecidos a partir do momento em que o instituto se torna 
parte das exposições contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro é inicial-
mente reconhecido, é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos da transação que sejam 
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diretamente atribuíveis à aquisição do ativo ou passivo financeiro. Em 31 de dezembro de 2023 o 
Clube não mantinha transações com derivativos ou com instrumentos financeiros de renda variável. 
Os valores mobiliários são atualizados pelos juros incorridos até a data de encerramento das demons-
trações financeiras, e são inferiores ao valor esperado de sua realização no mercado.

b) Apuração do resultado:

Com exceção das receitas de ganhos de processos judiciais que são reconhecidas com obser-
vância do regime de caixa, todas as demais receitas e despesas das atividades-fim são   reconhecidas 
com observância do regime de competência, independentemente de seu recebimento ou paga-
mento. As demonstrações financeiras foram elaboradas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, e as demonstrações de resultado gerenciais estão apresentadas de acordo com 
os centros de custo dos departamentos e setores correspondentes.

c) Estimativas contábeis:

As demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, requerem 
que a administração, baseada em estimativas, faça o registro de certas transações que afetam os ati-
vos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgação de informações sobre os dados daquelas 
demonstrações. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no 
julgamento da administração para determinação do valor adequado a ser registrado. Itens significati-
vos que estão sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: a determinação da vida útil estimada 
para os itens que compõem o ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operações, análise do 
risco de crédito para determinação da provisão para inadimplência, assim como a análise dos demais 
riscos para determinar outras provisões, incluindo a provisão para contingências e a avaliação dos 
instrumentos financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanço.

d) Ajuste a valor presente: 

Os ativos e passivos monetários, quando o efeito é considerado relevante em relação às demons-
trações financeiras tomadas em conjunto, são ajustados ao seu valor presente.

e) Caixas e equivalentes de caixa:
	

Os recursos vinculados a projetos incentivados estão apresentados de forma segregada dos re-
cursos provenientes da operação, ou seja, a movimentação das contas de manutenção e patrimoniais 
(obras e fundo de reserva). As taxas patrimoniais e a renda obtida nas aplicações financeiras, líquidas 
do imposto de renda retido na fonte, são registradas diretamente no patrimônio líquido, não reconhe-
cidas na demonstração do resultado do período a que se referem.

f) Contas a receber de associados – mensalidades:

As taxas de manutenção e patrimoniais (obras e fundo de reserva) são registradas mensalmente 
no resultado e no patrimônio líquido, respectivamente e, são apresentadas no ativo pelo valor nomi-
nal, deduzido da provisão para perdas com inadimplência. As multas e demais encargos financeiros 
cobrados dos associados, em atraso, somente são registrados quando efetivamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - transferências de títulos a receber:

As transferências de títulos podem ocorrer à vista ou a prazo. Sobre as transferências a prazo não 
incidem encargos financeiros. Os valores vencíveis após 1 (um) ano estão classificados no Ativo Não 
Circulante.

h) Estoques:

Os estoque de materiais de consumo está avaliado pelo custo médio de aquisição, que não ex-
cede ao seu valor de reposição. 
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i) Depósitos judiciais:

Os depósitos judiciais são apresentados como dedução do valor de um correspondente passivo 
constituído, quando não houver possibilidade de resgate dos depósitos, exceto para os casos em que 
ocorra o desfecho favorável da demanda a favor do Clube.

j) lmobilizado e intangível:

O Imobilizado é demonstrado pelo seu custo de aquisição ou construção, deduzidas as depreciações 
e amortizações, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida útil estimada para os bens. 

O intangível é registrado pelo seu custo de aquisição, contratação, direito de uso e contratos de pro-
gramas. Os softwares classificados no intangível são amortizados de acordo com o tempo de vida útil 
estimado. Os demais intangíveis não são amortizados, todavia são objeto de análise quanto à sua recu-
perabilidade; em caso de evidências de uma provável “não recuperação” destes ativos, é constituída a 
provisão para perdas. 

k) Redução do valor recuperável dos ativos “Impairment”:

Os saldos de imobilizado e outros ativos são revistos internamente ao final de cada exercício para 
se identificar evidências de perdas não recuperáveis, sempre que eventos ou alterações nas circuns-
tâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Quando houver perda identificada, 
ela é reconhecida no resultado do exercício pelo montante em que o valor contábil do ativo ultrapas-
sar o valor recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso de um ativo.

l) Demais ativos circulantes e não circulantes:

Os demais ativos estão apresentados pelos seus valores de custo, que não excedem o valor es-
perado de sua realização.

m) Fornecedores: 

As contas a pagar com fornecedores são obrigações oriundas das aquisições de bens ou serviços 
que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas pelo valor da sua contratação. 
As referidas contas a pagar são classificadas como passivo circulante, se o pagamento for devido no pe-
ríodo de até 12 (doze) meses a partir da data do balanço, caso contrário são classificadas como passivo 
não circulante. 

n) Demais passivos circulantes: 

Demonstrado pelos valores reconhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos cor-
respondentes encargos, das variações nas taxas de câmbio e das variações monetárias incorridas.

o) Passivos contingentes:

Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando o Clube possui uma obrigação real, 
legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômi-
co seja requerido para saldar tal obrigação. As provisões são registradas tendo como base as melhores 
estimativas do risco envolvido.
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4) Disponibilidades:

Os disponíveis (aplicações financeiras e outros recursos) estão assim representados:

As movimentações ocorridas na conta manutenção para as contas de depósitos bancários e 
aplicações financeiras das contas vinculadas aos investimentos patrimoniais  4.2 - obras (ativo fixo) e  
4.3 - fundo de reserva, foram as seguintes:

Valores em milhares de reais
4.1 - Contas manutenção 31.12.2023 31.12.2022

   - Caixa 8 8

   - Banco conta movimento 44 62

   - Aplicações financeiras 3.633 3.522

   - Numerários em trânsito 94 278

   - Provisão transf. numerários conta obras (20) (24)

   - Provisão transf. numerários fundo de reserva (989) (1.279)

   - Provisão recebto. numerários fundo de reserva 1.764 -

Subtotal (4.1) 4.534 2.567

4.2 - Contas patrimoniais obra/imobilizados

   - Aplicações financeiras 1.422 1.964

Subtotal (4.2) 1.422 1.964

4.3 - Contas fundo de reserva

   - Contas fundo de reserva 27.177 21.550

Subtotal (4.3) 27.177 21.550

4.4 - Contas de incentivo ao esporte

   - Lei do incentivo ao esporte 1.524 2.361

Subtotal (4.4) 1.524 2.361

Total (4.1 + 4.2 + 4.3 + 4.4) 34.657 28.442

Valores em milhares de reais
4.2 Obras/Imob 

(patrim.)
4.3 Fundo de 

reserva (f.r.)

Saldos contábeis em 31 de dezembro de 2021 1.380 -

Taxas brutas recebidas no exerc. atual na - cta. manut.            3.426 14.141

Renda líquida de aplic. financ. direto ctas patrim/ f.r. 133 1.134

Transf. saldo de taxas do exerc. anterior - cta. manut. 13 8.814

Transf. de compl. orçamentário para - cta. manut. - -

Prov. saldo de repasses do art15 “a” e “b”, para - cta. manut. - (1.260)

Saldo taxas do exerc. atual a transf. - cta. manut.     (24) (1.279)

Pgtos. efetuados no exerc. corrente pelas – ctas. patrim / f.r. (2.964) -

Saldos contábeis em 31 de dezembro de 2022 1.964 21.550

Taxas brutas recebidas no exerc. atual na - cta. manut. 3.721 19.909

Renda líquida de aplic. financ. direto ctas patrim/ f.r. 136 2.463

Transf. saldo de taxas do exerc. anterior - cta. manut. 24 1.279

Transf. de compl. orçamentário para - cta. manut. - (6.000)

Prov. saldo de repasses do art15 “a” e “b”, para - cta. manut. - (1.764)
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5) Associados:

5.1) Mensalidades:

Os valores a receber de mensalidades e taxas de transferências de títulos são assim apresentados, 
somando-se circulante e não circulante: 

A provisão para perdas com inadimplência é computada tomando por base a experiência históri-
ca e o volume de contas em atraso (100% dos débitos vencidos há mais de 60 dias e 50% dos débitos 
vencidos entre 31 e 60 dias).

A) A posição da conta mensalidades é assim resumida:

B) A posição da conta mensalidades renegociadas é assim resumida:

Saldo taxas do exerc. atual a transf. - cta. manut. (20) (989)

Pgtos. efetuados no exerc. corrente pelas – ctas. patrim / f.r. (4.403) (9.271)

Saldos contábeis em 31 de dezembro de 2023 1.422 27.177

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Mensalidades 1.117 1.264

Taxa de transferência de títulos a receber 3.307 3.063

Provisão para perdas com inadimplência (453) (417)

Total 3.971 3.910

Valores em milhares de reais
Vencidas 31.12.2023 31.12.2022

- até 30 dias 357 458

- entre 31 e 60 dias 192 273

- entre 61 e 120 dias 163 146

- entre 121 e 180 dias 49 39

- entre 181 e 270 dias 48 40

- entre 271 e 360 dias 27 25

- acima de 360 dias 30 30

Subtotal (A) 906 1.011

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Renegociações com pelo menos uma parcela vencida 80 74

Renegociações que não apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias 34 48

- entre 61 a 120 dias 24 43

- entre 121 a 180 dias 18 27

- entre 181 a 270 dias 20 25

- entre 271 a 360 dias 12 13

- acima de 360 dias 23 23

Subtotal (B) 211 253

Subtotal (A + B) 1.117 1.264
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5.2) Associados – Taxas de transferências de títulos e empréstimos a receber:

A composição das taxas de transferências de títulos e empréstimos de títulos a receber são assim 
resumidas:

6) Créditos diversos:

A composição da conta créditos diversos, são registrados os patrocínios, os concessionários, os 
cartões de crédito, cheques e outros:

7) Adiantamentos: 

No grupo de contas adiantamentos são registrados os adiantamentos para fornecedores, anteci-
pações a colaboradores, adiantamento a processos cíveis e adiantamentos a concessionários (refor-
mas). 

Valores em milhares de reais

31.12.2023 31.12.2022

Vencidas: 313 410

A Vencer  - até 60 dias 1.229 838

                 - entre 61 e 120 dias 598 609

                 - entre 121 e 180 dias 480 610

                 - entre 181 e 270 dias 569 457

                 - entre 271 e 360 dias 103 137

                 - acima de 360 dias 15 2

Total 3.307 3.063

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Patrocínio Banco AndBank (Brasil) S/A - 80

Patrocínio Ambev 106 409

Concessionários 175    153    

Cielo administradora de cartões               2.115 1.301

Amex administradora de cartões 78 55

Cheques à depositar 4 20

Cheques devolvidos 10 7

Outros 238 15

Total 2.726 2.040

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Adiantamento à fornecedores 76 82

Antecipação à colaboradores 774 729

Adiantamento para processo cível 62 -

Adiantamento à concessionários (reformas) - 160

Total 912 971
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8) Estoques:
Em 31 de dezembro de 2023, o estoque representava os materiais consumíveis na operação do 

Clube, valorados pelo custo médio de aquisição. Na data do balanço, não existiam itens obsoletos 
ou com prazo de validade vencido, que pudessem requerer a constituição de provisão para perdas.

9) Despesas antecipadas: 
O grupo de contas “despesas antecipadas” representa as despesas com seguros diversos, vale 

transporte, cesta básica, eventos futuros, patrocínio à atletas não profissionais, e outras despesas 
operacionais. 

10) Outros valores a realizar:

11) lmobilizado em uso:

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Almoxarifado de materiais diversos 777 562

Total 777 562

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Seguros diversos 27 22

Vale transporte 130 144

Cesta básica 93 76

Eventos futuros 118 216

Patrocínio à atletas não profissionais 96 -

Outras despesas operacionais 122   284

Total 586 742

Valores em milhares de reais        
31.12.2023 31.12.2022

Despesas antecipadas exercícios futuros 25 54

Patrocínio Banco AndBank (Brasil) S/A - 80

Total 25 134

Valores em milhares de reais
11.A) Ativo imobilizado: 31.12.2023 31.12.2022

Computadores e periféricos 1.563 1.213

Edificações e construções 83.478  81.693

Reavaliação 18.846 18.846

Equipamentos esportivos 5.354 4.373

Gerador 1.183 1.183

Instalações 1.183 759

Máquinas e equipamentos 2.479 1.940

Móveis e utensílios 2.859 2.626

Terrenos 78.185 74.706

Veículos 921 556

Equipamentos musicais 149 116

Direito de uso – leasing telão de led 373 373

Outros 8 8

Subtotal (A) 196.581 188.392
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O registro das reservas de reavaliações, em conta do Patrimônio Líquido foi vetado com a pro-
mulgação da Lei nº 11.638/07, entretanto aquele normativo legal permitiu que, os valores registrados 
à conta de “Reservas” no Patrimônio Líquido, constituídos antes da eficácia da Lei, fossem mantidos. 

A decisão de manter a reavaliação em conta de Patrimônio Líquido, foi deliberada pela Adminis-
tração em fins de 2008, uma vez que a manutenção destas reservas proporciona uma apresentação 
mais adequada da situação patrimonial do Clube. 

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estão apresentados pelo valor da reavaliação 
espontânea contabilizada naquela data, com base em laudo de avaliação, emitido por empresa espe-
cializada, deduzidos da depreciação acumulada. 

A parcela correspondente ao ajuste de avaliação patrimonial é mantida no patrimônio líquido; os 
bens adquiridos após 31 de dezembro de 2004 estão avaliados pelo seu custo de aquisição, formação 
ou construção, deduzidos da depreciação acumulada. 

11.B) Depreciação acumulada:
Taxa Anual de 

Depreciação
31.12.2023 31.12.2022

Computadores e periféricos 20% 611 385

Edificações e construções laudo técnico 31.085 28.396

Reavaliação laudo técnico 8.646 8.211

Equipamentos esportivos 10% 1.393 930

Gerador 10% 751 668

Instalações 10% 312 195

Máquinas e equipamentos 10% 701 450

Móveis e utensílios 10% 1.191 897

Veículos 20% 427 251

Equipamentos musicais 10% 33 20

Direito de uso / leasing telão de led 10% 87 50

Subtotal (B) 45.237 40.453

Imobilizado líquido = (A – B) 151.344 147.939

11.C) Movimentação Geral:
Custo

31.12.2022
Adição Baixas

Depreciação
Acumulada

Imobilizado 
Líquido em 
31.12.2023

Computadores e periféricos 1.213 350 - 611 952

Edificações e construções 81.693 1.784 - 31.085 52.392

Reavaliação 18.846 - - 8.646 10.200

Equipamentos esportivos 4.373 1.168 187 1.393 3.961

Gerador 1.183 - - 751 432

Instalações 759 425 - 312 872

Máquinas e equipamentos 1.940 555 16 701 1.778

Móveis e utensílios 2.626 278 45 1.191 1.668

Terrenos 74.706 3.479 - - 78.185

Veículos 556 365 - 427 494

Equipamentos musicais 116 33 - 33 116

Direito de uso – telão de led 373 - - 87 286

Outros 8 - - - 8

Total: 188.392 8.437 248 45.237 151.344



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 46

Em 31 de outubro de 2020 foi realizado um inventário físico dos bens móveis do Clube, cujo 
laudo técnico emitido por empresa especializada, justifica os ajustes realizados às contas dos grupos: 
computadores e periféricos, equipamentos esportivos, instalações, máquinas e equipamentos, mó-
veis e utensílios, veículos e equipamentos musicais.

Os demais grupos como edificações, construções, gerador e terrenos, permanecem registrados 
pelo seu custo de aquisição, formação ou construção, deduzidos da depreciação acumulada.

A depreciação e amortização são calculadas pelo método linear, utilizando as taxas máximas ad-
mitidas para fins de dedutibilidade fiscal, e quando aplicável, com base em laudos técnicos emitidos 
por empresa especializada, que levam em consideração o tempo de vida útil estimado dos bens.

As aquisições de bens ou inversões em obras são efetuadas com recursos provenientes da taxa 
patrimonial.

As taxas patrimoniais cobradas dos associados; os decréscimos do imobilizado ou intangível, em 
decorrência da depreciação ou baixa, são registrados diretamente em conta de patrimônio líquido, 
não reconhecidas na Demonstração do Resultado do período a que se referem.

12) Obras em andamento:

Valores em milhares de reais
12.A) Obras em andamento: 31.12.2023 31.12.2022

Projeto regularização do Clube 60 60

Troca dos painéis elétricos - 180

Iluminação das quadras de tênis - 475

SPDA etapa 2 - 143

Troca de piso das quadras poliesportivas do vale - -

Retrofit dos quadros elétricos fase 03 - -

SPDA fase 3 146 -

Miniquadras de tênis – plano de obras 2022 a 2024 1.551 -

Laje de lutas – plano de obras 2022 a 2024 3.646 -

Extensão do complexo aquático – plano de obras 2022 a 2024 156 -

Ampliação das quadras de areia – PL 5970 580 -

Construção da quadra de tênis 17 – PL 6053 8 -

Total (A) 6.147 858

Valores em milhares de reais
12.B) Movimentação: 31.12.2022 Adições Baixas 31.12.2023

Projeto regularização do Clube 60 - - 60

Troca dos painéis elétricos 180 47 227 -

Iluminação das quadras de tênis 475 - 475 -

SPDA etapa 2 143 - 143 -

Troca de piso das quadras poliesportivas do vale - 668 668 -

Retrofit dos quadros elétricos fase 03 - 271 271 -

SPDA fase 3 - 146 - 146

Miniquadras de tênis – PL 5917 / 5698 - 1.551 - 1.551

Laje de lutas – plano de obras 2022 a 2024 - 3.646 - 3.646

Extensão do complexo aquático – plano de obras - 156 - 156

Ampliação das quadras de areia – PL 5970 - 580 - 580

Construção da quadra de tênis 17 – PL 6053 - 8 - 8

Total (B) 858 7.073 1.784 6.147
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13) Intangíveis: 

14) Salários e encargos sociais:
 

15) Fornecedores:

Valores em milhares de reais
13.A) Ativo Intangível: 31.12.2023 31.12.2022

Direito de uso de linha telefônica 34 34

Marcas e patentes 11 11

Softwares 1.281 1.155

Provisão para perda do direito de uso de linha telefônica (34) (34)

Subtotal (A) 1.292 1.166

Valores em milhares de reais

13.B) Amortização acumulada: Taxa anual de amortização 31.12.2023 31.12.2022

Softwares 20% 1.035 942

Subtotal (B) 1.035 942

Intangível líquido = (A – B) 257 224

Valores em milhares de reais
13.C) Movimentação: 31.12.2022 Adições Baixas Amortizações 31.12.2023

Marcas e patentes 11 - - - 11

Softwares 1.155 126 - 1.035 246

Total 1.166 126 - 1.035 257

Valores em milhares de reais
                                                                                        31.12.2023 31.12.2022

Salários a pagar 996 1.031

Retenções sobre folha 825 770

Encargos sociais 985 920

Férias, 13º salário e encargos a pagar 4.050 3.566

Total 6.856 6.287

Valores em milhares de reais
                                                                                                     31.12.2023 31.12.2022

Fornecedores de materiais 1.650 1.180

Fornecedores de serviços 2.901 1.801

Fornecedores de ativo fixo/obras  237 261

Total 4.788 3.242
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16) Obrigações tributárias:

17) Outras contas a pagar:

                                                                                                                     

18) Receitas antecipadas

19) Lei de incentivo ao esporte: 

Refere-se à captação de recursos do Projeto Complexo de Excelência em Esportes com super-
visão do Ministério do Esporte, com aporte inicial de R$  3 (três mil reais) de doações oriundas de 
incentivos fiscais do Imposto de Renda, aplicados em conta vinculada no BB, com mais doações, 
cujo valor atualizado em 31/12/2023 era de R$ 57 (cinquenta e sete mil reais), mais o Projeto ICMS 
- Polo Aquático aportado em 29/05/2023 no valor de R$ 164 (cento e sessenta e quatro mil reais) 
aplicados no BB com valor atualizado até 31/12/2023 de R$ 95 (noventa e cinco mil reais), mais o 
Ato Convocatório N.8 que tem como objetivo o apoio financeiro para viabilização de Equipe Técnica 
e Multidisciplinar vinculada à formação de atletas olímpicos e paraolímpicos do Clube, aportado em 
10/08/2020 no valor de R$ 3.175 (três milhões, cento e setenta e cinco mil reais) com valor atualizado 
até 31/12/2023 de R$ 968 (novecentos e sessenta e oito mil reais), mais o Ato Convocatório N.9 que 
tem como objetivo a aquisição de equipamentos e/ou materiais esportivos visando a atualização e 
modernização dos parques esportivos que o Clube em consonância com o programa de formação 
de atletas CBC, com aporte em 01/11/2021 no valor de R$ 922 (novecentos e vinte e dois mil reais) 
com valor atualizado até 31/12/2023  de  R$ 404 (quatrocentos e quatro mil reais), perfazendo um 
saldo disponível geral no montante de R$  1.524 (um milhão, quinhentos e vinte e quatro mil reais) até 
31/12/2023 – (R$  2.361 em 31/12/2022).

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Impostos retidos de terceiros 291 241

Impostos e contribuições a recolher 48 45

Total 339 286

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Consumo de gás 226 430

Consumo de energia elétrica 214 192

Consumo de água 298 302

Provisão de devolução de 30% art.15-"a" e "b"               1.764   1.260

Outras                  55 140

Total 2.557 2.324

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Patrocínio diferido – Ambev 301 409

Patrocínio diferido – Banco AndBank (Brasil) S/A                    - 83

Patrocínio diferido – BTG Pactual 272 -

Mensalidades recebidas antecipadas                  108 278

Eventos futuros 125 6

Cessão de armários - 29

Acréscimos sobre negociação de débitos à receber 26 13

Total 832 818
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20) Não circulante - provisão para contingências e depósitos judiciais:  

As movimentações das contas de provisão para contingências trabalhistas, fiscais e outras, nos 
exercícios de 2022 e 2023, estão demonstradas no quadro a seguir:

As provisões para contingências são registradas contabilmente de acordo com o Pronunciamen-
to Técnico CPC 25.

De acordo com esta norma, passivo é uma obrigação presente do Clube, derivada de eventos já 
ocorridos, cuja liquidação se espera que resulte em saída de recursos financeiros, capazes de gerar 
benefícios econômicos, enquanto obrigação legal é aquela que deriva de um contrato, por meio de 
termos explícitos ou implícitos, legislação ou outra ação da Lei.

Por sua vez, Passivo Contingente é assim definido pelo CPC/CFC:

a) Uma obrigação possível que resulta de eventos passados e cuja existência será confirmada 
apenas pela ocorrência, ou não, de um ou mais eventos futuros incertos não totalmente sob 
controle da entidade, ou

b) Uma obrigação presente que resulta de eventos passados, mas que não é reconhecida porque:

• Não é provável que uma saída de recursos que incorporam benefícios econômicos 
seja exigida para liquidar a obrigação; ou

• O valor da obrigação não pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Projeto IR complexo excelência em esportes 57 16

Projeto ICMS polo aquático 95 -

Projeto CBC ato convocatório n.8 968 1.898

Projeto CBC ato convocatório n.9 404 447

Total 1.524 2.361

Valores em milhares de reais
Provisão para 

contingências 
trabalhistas

Depósitos 
judiciais 

trabalhistas

Provisão para 
outras 

contingências

Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.082 (669) 908

Acordos/Pagtos/Levant. de Alvarás (1.060) 665 (90)

Provisões/Correções/Depósitos 244 (94)              293

Reversões (728) - (160)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 538 (98) 951

Acordos/Pagtos/Levant. de Alvarás (177) 87 (684)

Provisões/Correções/Depósitos 73 - 866

Reversões (431) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 3 (11) 1.133
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De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisão deve ser reconhe-
cida quando atender simultaneamente as três condições a seguir:

a) a entidade tem uma obrigação presente (legal ou não formalizada) como resultado de evento 
passado;

b) seja provável que será necessária uma saída de recursos que incorporam benefícios econômi-
cos para liquidar a obrigação, e

c) possa ser feita uma estimativa confiável do valor da obrigação.

Dessa forma, as contingências passivas podem ou não serem registradas como passivo.

Os principais passivos contingentes do Clube são de natureza trabalhista, tributária e cível.

A provisão existente abrange somente os casos conhecidos e que foram avaliados pelos advo-
gados patronos das causas, como: perda provável e que a provável obrigação foi passível de ser 
estimada de forma confiável pelos referidos advogados.

As provisões são ajustadas trimestralmente tomando por base posição e recomendação apre-
sentada pelos advogados patronos das causas. A política adotada é a de provisionar as perdas consi-
deradas prováveis e que possam ser estimadas com elevado grau de segurança, e apenas divulgar as 
contingências com perdas consideradas possíveis. 

Como uma parte substancial das provisões não estão suportadas por depósitos judiciais, nem por 
recursos apartados e aplicados no mercado financeiro, as atualizações dessas provisões impactam 
diretamente os resultados dos exercícios, uma vez que não existe renda de aplicações financeiras para 
se contrapor às atualizações das provisões para as quais não existem depósitos judiciais.

20.A - Trabalhistas:

20.A1 – Provisão para contingências trabalhistas

As provisões trabalhistas são compostas, principalmente, por demandas movidas por ex-colabo-
radores com pedidos de horas extras ou outras verbas, assim como ex-colaboradores de empresas 
terceirizadas, cooperativas ou prestadores de serviços com pedido de reconhecimento de vínculo 
empregatício e pagamento das respectivas verbas indenizatórias, cujo saldo provisionado é de R$  3 
(três mil reais), em 31/12/2023 existiam 17 (dezessete) causas de natureza trabalhista em curso (21 em 
31/12/2022). A posição dos processos para efeito de provisão contábil é assim resumida:

20.A2 - Depósitos judiciais trabalhistas

O Clube tem R$ 11 (Onze mil reais) de depósitos recursais e bloqueios judiciais para processos 
em andamento que se fizeram necessários com controle histórico e individual.

20.B - Provisão para outras contingências:

O Clube mantém um montante de R$ 1.133 (um milhão, cento e trinta e três mil reais) de provisão 
para outras contingências que correspondem aos seguintes processos: 

Valores em milhares de reais
Valor Envolvido 601

(-) Perdas consideradas possíveis ou remotas 598

Valor para as perdas consideradas prováveis ou praticamente certas 3

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

COFINS sobre receitas não próprias 1.110 928

Processos cíveis e fiscais de pequenas montas 23 23

Total 1.133 951
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20.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial, com decisão transitada em julgado, relacionada a liminar obtida 
em 1999 para afastar a pretensão da tributação pelo COFINS sobre suas receitas próprias que, segun-
do entendimentos do consultor tributário do Clube já estariam isentas, conforme a constituição fe-
deral de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei N.º 9718/98 e MP 2158-35/2001. A provisão 
mantida dos últimos 5 (cinco) anos no valor de R$ 1.110 (um milhão, cento e dez mil reais) é suficiente 
para cobrir o risco existente.

20.B2 – Processos cíveis e fiscais de pequenas montas  

O Clube administra outros processos cíveis e fiscais de pequenas montas perfazendo um mon-
tante de R$ 23 (Vinte e três mil reais).

21) Receitas de exercícios futuros:

22) Contingências cíveis e fiscais ativas:

22.A) – Contingências fiscais ativas:

22.A1 - PIS

Foi solicitado a União Federal a restituição ou compensação de PIS na modalidade folha de pa-
gamento do período de setembro de 1987 à março de 1996 através de Ação Declaratória Cumulada 
com Repetição de Indébito e Declaração de Inexigibilidade da Contribuição do PIS na modalidade 
Folha de Pagamento conforme processo N.º 0036906-08.1997.4.03.61000 de dezembro de 1997 e 
o Clube obteve êxito no pedido de restituição ou compensação no montante aproximado (fase de 
regularização do crédito junto a Receita Federal) de R$ 725 (setecentos e vinte e cinco mil reais) o qual 
só será reconhecido no resultado do exercício após a efetiva compensação.

22.A2 - IPTU

Foi solicitado a restituição de valores pagos, à título de IPTU, referente a exercícios anterio-
res a 1998 através de Ação Ordinária de Repetição de Indébito conforme processo N.º 0423575-   
81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provável chance de êxito de ser restituído no montante de 
R$ 685 (seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de ofício de 11/05/2009 mais atualização até 
a data de pagamento, o qual só será lançado a resultado após restituído. 

Foi solicitada também a isenção do IPTU (Predial) do exercício de 2016 através do Processo 
Administrativo N.º 6017.2016/0002018-5 e do exercício de 2017 através do Processo Administrativo 
N.º 6017.2017/0013400-0 e do exercício de 2018 através do Processo N.º 6017.2018/0017299-0 e 
do exercício de 2019 através do Processo Administrativo N.º 6017.2019/0023050-9 e do exercício de 
2020 através do Processo Administrativo N.º 6017.2020/0023086-1 e do exercício de 2021 através 
do Processo Administrativo N.º 6017.2021/0019845-5 e do exercício de 2022 através do Processo 
Administrativo N.º 6017.2022/0016773-0.

Valores em milhares de reais
31.12.2023 31.12.2022

Patrocínio Ambev - 194

Outras receitas - 153

Acréscimos sobre negociação de débitos a receber 4 5

Total 4 352
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O Clube, em razão da sua atividade, não é contribuinte do Imposto Predial e Territorial Urbano - 
IPTU, entretanto as áreas utilizadas por terceiros não são alcançadas pelo instituto da isenção, desta 
forma, os concessionários reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago a este título.

23) Seguros contratados:

O Clube tem contratado, seguros nas modalidades: multirrisco empresarial (patrimonial e tercei-
ros), responsabilidade civil dos administradores, veículos da frota e seguro de vida em grupo para os 
colaboradores. Com base na opinião dos nossos corretores, os valores e as coberturas são suficientes 
para fazer face à eventuais sinistros, que porventura venham a ocorrer.

24) Instrumentos financeiros:

O Clube mantém operações com instrumentos financeiros não derivativos onde os resultados 
são consistentes com as expectativas da administração e, os resultados obtidos com recursos destina-
dos a manutenção do Clube, são reconhecidos no resultado do exercício, já as de recursos de obras 
são reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. 

O Clube não possui políticas ou estratégias específicas para gerenciamento de instrumentos fi-
nanceiros, visto que a administração entende que não há risco significativo de perdas aos associados, 
pois não efetua aplicações de caráter especulativo e/ou em produtos que oferecem elevado grau de 
risco. 

Com exceção dos valores mantidos em aplicações financeiras, reconhecidos pelo valor justo, 
com base nos resultados obtidos com os rendimentos, os demais instrumentos financeiros existentes 
em 31 de dezembro de 2023, são classificados como empréstimos e recebíveis. 

Todos os instrumentos financeiros “não derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor 
justo por meio do resultado) são reconhecidos inicialmente na data da negociação na qual o Clube 
se torna parte das disposições contratuais do instrumento.

25) Eventos subsequentes:

O Clube declara não ter ciência de nenhum outro fato ou ocorrência que venha surtir efeitos 
significativos nos resultados futuros até a presente data.
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c) Comparativo Realizado X Orçado

COMPARATIVO  
REALIZADO X ORÇADO 2023 X 2022 (Em Milhares de Reais)

RESULTADO LÍQUIDO 2.023 2.022

REALIZADO ORÇADO VARIAÇÃO
R$

REALIZADO ORÇADO VARIAÇÃO
R$

RECEITAS 113.326 106.348 6.978 99.450 92.314 13.876

TAXA DE MANUTENÇÃO 66.794 66.062 732 60.901 59.238 5.893

COMPLEMENTO ORÇAMENTÁRIO 10.580 10.580 0 10.462 10.462 118

TRANSAÇÕES COM TÍTULOS 5.365 3.374 1.991 3.148 1.229 2.217

PATROCÍNIOS 0 0 0 114 343 (114)

TAXAS DIVERSAS 3.762 3.245 517 3.171 2.781 591

RECEITAS FINANCEIRAS 989 1.590 (601) 1.690 1.134 (701)

CONCESSIONÁRIOS 1.627 1.608 19 1.828 1.446 (201)

OUTRAS RECEITAS 205 34 171 90 26 115

RECEITAS DE DEPARTAMENTOS 22.805 19.855 2.950 16.671 15.655 6.134

PROJETOS INCENTIVADOS 1.199 0 1.199 1.375 0 (176)

DESPESAS LÍQUIDAS (108.162) (105.626) (2.537) (94.634) (90.489) (13.528)

CONSELHO DELIBERATIVO (629) (815) 186 (622) (950) (7)

CONSELHO FISCAL (150) (156) 6 (105) (89) (45)

JURÍDICO (987) (936) (51) (860) (1.061) (127)

DIRETORIA EXECUTIVA (707) (851) 144 (621) (679) (86)

ASSISTÊNCIA SOCIAL (297) (126) (171) (192) (101) (105)

OUVIDORIA 0 (6) 6 0 (6) 0

SECRETARIA ADMINISTRATIVA (1.495) (1.448) (47) (1.328) (1.128) (167)

SERVIÇOS GERAIS (19.130) (18.673) (457) (15.819) (15.020) (3.196)

RECURSOS HUMANOS (2.137) (1.914) (223) (2.019) (1.777) (118)

TECNOLOGIA (2.727) (2.783) 56 (3.219) (3.258) 491

HIGIENE E SAÚDE (3.258) (3.466) 208 (2.590) (2.486) (668)

FINANCEIRO (2.107) (2.208) 101 (2.032) (2.003) (75)

CONTABILIDADE (710) (724) 14 (698) (658) (12)

SUPRIMENTOS (845) (939) 94 (838) (718) (7)

PLANEJAMENTO E CONTROLE (920) (929) 9 (914) (915) (6)

MANUTENÇÃO (15.846) (14.712) (1.134) (14.296) (12.759) (2.188)

DIVULGAÇÃO, COMUN. E MARKETING (1.843) (1.838) (5) (1.360) (1.396) (483)

ESPORTES (31.376) (32.243) 867 (28.070) (27.023) (3.306)

CONCESSIONÁRIOS (194) (169) (25) (271) (293) (12)

CULTURAL (6.504) (6.114) (391) (5.705) (5.103) (799)

SOCIAL (4.971) (4.446) (525) (3.012) (4.293) (1.870)

SERVIÇOS PÚBLICOS (7.713) (7.571) (142) (7.064) (7.338) (649)

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS (654) (722) 68 (875) (396) 221

TRIBUTÁRIAS (317) (257) (60) (296) (314) (21)

MEIO AMBIENTE (1.397) (1.470) 73 (872) (892) (525)

PLANO DIRETOR (49) (110) 61 (105) (272) 56

PROJETOS INCENTIVADOS (1.199) 0 (1.199) (1.375) 0 176

SUPERÁVIT ANTES CONTINGÊNCIAS 5.164 723 4.442 4.816 1.825 348

PROVISÃO PARA PERDAS / INADIMPLÊNCIA (228) (480) 252 (434) (1.512) 206

CONTINGÊNCIA TRABALHISTAS 344 (135) 479 495 (142) (151)

OUTRAS CONTINGÊNCIAS (1.178) (108) (1.071) (418) (171) (760)

SUPERÁVIT/(DÉFICT) DO PERÍODO 4.102 0 4.102 4.459 0 (357)
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO - 2023 X 2022

(Em Milhares de Reais)

RECEITAS POR 
CENTRO DE CUSTOS

2.023 2.022

REALIZADO ORÇADO
"VARIAÇÃO 

R$"
REALIZADO ORÇADO

"VARIAÇÃO 
R$"

TAXA DE MANUTENÇÃO 66.794 66.062 732 60.901 59.238 5.893

COMPL. ORÇAMENTÁRIO 10.580 10.580 0 10.462 10.462 118

TÍTULOS 5.365 3.374 1.991 3.148 1.229 2.218

FINANCEIRAS 990 1.590 (600) 1.690 1.134 (701)

PATROCÍNIOS 0 0 0 114 343 (114)

TAXAS DIVERSAS 3.762 3.245 517 3.172 2.781 590

OUTRAS RECEITAS 205 34 171 90 26 115

CONCESSIONÁRIOS 1.626 1.608 19 1.494 1.281 133

PROJETOS INCENTIVADOS 1.199 0 1.199 1.375 0 (176)

RECUPERAÇÃO DE CUSTOS 22.805 19.855 2.950 17.005 15.820 5.800

Secretaria Administrativa 1.181 1.139 42 1.048 818 133

Higiene e Saúde 1.203 1.205 (2) 760 1.170 442

Divulgação, Com. e Marketing 277 175 102 298 120 (21)

Esportes 12.974 11.147 1.827 9.916 8.231 3.058

Cultural 2.993 2.695 298 2.474 1.613 519

Social 3.996 3.482 514 2.358 3.857 1.638

Assistência Social do Paineiras 181 12 169 151 12 31

TOTAL GERAL DAS RECEITAS 113.326 106.348 6.979 99.450 92.314 13.877
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO - 2023 X 2022

(Em Milhares de Reais)

DESPESAS POR 
CENTRO DE CUSTOS

2.023 2.022

REALIZADO ORÇADO
"VARIAÇÃO 

R$"
REALIZADO ORÇADO

"VAR. REAL. 
 2023 X 
2022"

CONSELHO DELIBERATIVO 629 815 185 622 950 (7)

CONSELHO FISCAL 150 156 7 105 89 (44)

JURÍDICO 987 936 (51) 860 1.061 (127)

DIRETORIA EXECUTIVA 707 851 143 621 679 (87)

ASSISTÊNCIA SOCIAL 297 126 (171) 192 101 (105)

OUVIDORIA 0 6 6 0 6 (0)

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 1.495 1.448 (47) 1.328 1.128 (168)

SERVIÇOS GERAIS 19.130 18.673 (457) 15.934 15.230 (3.196)

RECURSOS HUMANOS 2.138 1.914 (224) 2.019 1.777 (119)

TECNOLOGIA 2.727 2.783 56 3.218 3.258 491

HIGIENE E SAÚDE 3.257 3.466 209 2.590 2.486 (667)

FINANCEIRO 2.106 2.208 102 2.032 2.003 (74)

CONTABILIDADE 710 724 14 698 658 (12)

SUPRIMENTOS 846 939 94 838 718 (8)

PLANEJAMENTO E CONTROLE 920 929 9 914 915 (5)

MANUTENÇÃO 15.846 14.712 (1.134) 13.658 12.109 (2.188)

DIVULGAÇÃO COM. E MARKETING 1.843 1.838 (5) 1.360 1.396 (483)

ESPORTES 31.376 32.243 867 28.070 27.023 (3.306)

CONCESSIONÁRIOS 194 169 (25) 182 293 (12)

CULTURAL 6.504 6.113 (390) 5.705 5.103 (799)

SOCIAL 4.971 4.446 (525) 3.101 4.293 (1.870)

SERVIÇOS PÚBLICOS 7.713 7.571 (142) 7.064 7.338 (649)

FINANCEIRAS/BANCÁRIAS 654 722 67 875 396 220

TRIBUTÁRIAS 317 257 (60) 296 314 (21)

MEIO AMBIENTE 1.397 1.470 73 872 892 (525)

PLANO DIRETOR 49 110 61 105 272 56

PROJETOS INCENTIVADOS 1.199 0 (1.199) 1.375 0 176

PROVISÃO PARA PERDAS COM  
INADIMPLÊNCIA

228 480 252 434 1.512 206

CONTINGÊNCIAS TRABALHISTAS (344) 135 479 (495) 142 (151)

OUTRAS CONTINGÊNCIAS 1.178 108 (1.070) 418 171 (760)

TOTAL GERAL DESPESAS 109.224 106.348 (2.876) 94.991 92.313 (14.234)
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COMPARATIVO
REALIZADO X ORÇADO PATRIMONIAL

(Em Milhares de Reais)

  RECEITAS

2.023

REALIZADO ORÇADO VAR - R$ VAR - %

TOTAL DOS RECURSOS 4.043 3.927 116 2,9%

Receitas Patrimoniais - Taxas 3.819 3.703 116 3,1%

Receitas Patrimoniais - Compl. Orçamentario 224 224 0 0,0%

APLICAÇÃO

(A)  OBRAS EM ANDAMENTO - ORÇADA EM 2.023 1.132 1.147 16 -1,4%

TROCA DOS PAINEIS ELÉTRICOS 46 0 (46) 0,0%

TROCA PISO DAS QUADRAS DE GINÁSIO DO VALE 668 707 39 -5,6%

RETROFIT DOS QUADROS ELÉTRICOS - FASE 03 271 240 (31) 13,0%

SPDA - FASE 03 146 200 54 -26,9%

(B)  AQUISIÇÃO DE ATIVO FIXO 3.280 2.780 (501) 18,0%

ESPORTES 1.199 1.204 5 -0,4%

TECNOLOGIA 624 366 (259) 70,8%

MANUTENÇÃO 608 386 (222) 57,4%

SERVIÇOS GERAIS 430 452 22 -4,9%

SOCIOCULTURAL 262 185 (77) 41,7%

HIGIENE E SAÚDE 82 74 (8) 10,9%

RECURSOS HUMANOS 21 24 3 -12,2%

DIRETORIA EXECUTIVA 14 12 (3) 23,2%

FINANCEIRO 12 16 4 -22,6%

CONSELHO DELIBERATIVO 11 18 8 -42,4%

MEIO AMBIENTE 7 4 (3) 73,2%

PLANEJAMENTO E CONTROLE 6 14 8 -54,8%

CONTABILIDADE 3 9 5 -62,3%

MARKETING 0 16 16 -100,0%

TOTAL APLICADO (A+B) 4.412 3.927 (485) 12,4%

RESULTADO LÍQUIDO (370)                  -                 370 0,0%
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Esportes
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IX - Comentários das Gerências Operacionais

Departamento de Esportes

O Departamento de Esportes está estruturado em três áreas de atividades distintas e cada uma 
delas com uma finalidade, a saber:

a) Área Formativa: Atividade física, voltada para formação esportiva e aprimoramento técnico onde 
a participação em atividades extras é um instrumento que gera experiência na formação esportiva;

b) Área Recreativa: Atividades Esportivas de participação, exclusivo para associados, sem obrigato-
riedade de resultados em competições; e prática esportiva que visa a melhoria física e prevenção de 
doenças ou agravos; 

c) Representação e Performance: Atividades Esportivas que visam alta performance em modalida-
des olímpicas, para representação do clube.

Segue abaixo o relatório de atividades divididos nestas três áreas:

ÁREA FORMATIVA 

1º e 2º SEMESTRES:

A área teve aumento no número de alunos: 4.542 e fila de espera de 708 alunos no início das ati-
vidades a partir de fevereiro. 

Em 2023 foram oferecidas 7.115 vagas, totalizando 21 cursos.
No ano encerramos com 2.080 atestados médicos recebidos para abono de faltas, e 1.789 alunos 

excluídos das atividades.
Para 2024 solicitamos a criação de um canal exclusivo, para melhor dinâmica e recebimento dos 

atestados médicos para abono de faltas dos alunos (formativo.atestado@clubepaineiras.com.br)

1.	 Atletismo
2.	 Basquete
3.	 Beach Tennis
4.	 Educação do movimento
5.	 Futebol de campo
6.	 Futsal
7.	 Ginástica Artística
8.	 Ginástica Rítmica
9.	 Iniciação Esportiva
10.	 Handebol
11.	 Iniciação esportiva
12.	 Judô
13.	 Karatê
14.	 Natação SEFFE e SAT
15.	 Natação Baby, Kids e Iniciação
16.	 Nado Artístico
17.	 Patinação	
18.	 Polo Aquático
19.	 Tênis de Campo
20.	 Tênis Kids
21.	 Voleibol
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Demos continuidade na Recreação Infantil (agendamentos) nos finais de semana, com plantão de 
todos os professores e Atividades de recreação 

•	 Revisões de todos os protocolos de segurança da área.
•	 Criação de 14 novas turmas para o curso de Beach Tennis.
•	 Criação de nova turma de futsal, para chamar lista de espera.
•	 Criação de 03 novas turmas de judô às 6ªs feiras.
•	 Criação de novas turmas Polo Aquático às 6ªs feiras.
•	 Criação de turmas no Tênis Kids, 02 vezes por semana.
•	 Criação de 04 novas turmas de Natação para Adultos.
•	 Criação de 02 novas turmas de Voleibol, para chamada da lista de espera.
•	 Criação do curso Anual para Piscina Kids.
•	 Campanha sobre o uso de uniformes, pelos alunos, nas aulas.
•	 Criação de um Grupo de Estudos de Professores com a Coordenação.
•	 Construção de 05 mini quadras pata tênis Kids.
•	 Contratação de duas professoras de Tênis de campo Kids atendimento dos alunos fila de 

espera menores Tênis Kids 05/06 anos misto e dois professores de Tênis de Campo SEFFE, 
•	 Treinamento de professores e estagiários para postura, atendimento e parte técnico/ 

pedagógica.
•	 Futebol – novo curso, encaminhado para área recreativa
•	 Tênis – diminuição para 08 alunos por quadra e aumento de vagas para 2024.
•	 Tênis Kids – diminuição de 04 alunos por quadra e aumento de vagas para 2024.
•	 Todas as modalidades da área formativa promovemos/participamos de eventos e atividades 

esportivas internos e externos, oferecendo oportunidade de vivência esportiva para todos os alunos 
(Basquetebol, Beach Tennis, Educação do Movimento e Iniciação Esportiva, Futebol de campo, 
Futsal, Ginástica Artística e Rítmica, Judô, Karatê, Nado Artístico, Natação Seffe Sat e Kids, Polo 
Aquático, Patinação, Tênis de Campo e Voleibol)

•	 Contratação de duas professoras de Tênis de campo Kids atendimento dos alunos fila de 
espera menores Tênis Kids 05/06 anos misto e dois professores de Tênis de Campo SEFFE, 

•	 Exame de Graduação Superior e Curso de Atualização Técnica de Karatê Shotokan dias 10, 
11 e 12/02/2023

•	 Aulas especiais de Karatê com mestre Marcello Dutra(1º e 2º semestre)
•	 Aula sobrevivência Natação SEFFE de 15 a 17/03/2023
•	 Torneio Mini Handebol feminino dias 18/03/2023 e 27/05/2023
•	 Copa ECP de Handebol Feminino março a outubro/2023
•	 Copa Sindiclube de Basquetebol Masculino, sub 13, 14, 16 e 18 masculino de março a 

dezembro/2023
•	 Copa Sindiclube de Voleibol Feminino, sub 14 de março a novembro/2023
•	 Gincana de Páscoa EDM e INE de 03 a 10 anos misto, Ginástica Artística, Natação Kids, 

Natação SEFFE e Patinação março 2023
•	 Ginasticando dias 12, 13 e 14 de abril de 2023
•	 Biathlon Aquático Natação a partir de 05 anos misto SEFFE 15/04/2023
•	 Campeonato Interno de Futebol de campo menores INTERFUT de 07 a 12 anos masculino 

de abril a junho/2023
•	 Gincana Pais e filhos de Tênis de Campo 15/04/2023
•	 Amistosos e Torneio Quadrangular de Handebol Feminino Adulto
•	 Gincana Mães e Filhos EDM e INE 06/05/2023
•	 Torneio Interno de Handebol Feminino 06/05/2023
•	 XXIV FestVolei Feminino Hebraica 06/05/2023
•	 XXIV Festival de Voleibol Feminino Pinheiros 06/05/2023
•	 XVIII Festival ATC Futebol de Campo, Natação e Judô 07/05/2023
•	 Intercâmbio de Basquetebol misto Project The Way Diego Rosa de maio a 

novembro/2023(um encontro por mês, exceto julho e dezembro)
•	 Aula de Sobrevivência Natação Kids 10 a 13/05/2023
•	 7º Festival de Judô Paineiras de 05 a 12 anos misto, sucesso total, 1.000 crianças 

participantes e público estimado em 6.000 pessoas (pais e parentes), arrecadamos 1.000 kg de 
alimentos não perecíveis para doação instituição de caridade realizado dia 13 de maio de 2023

•	 Festival Interno de Ginástica Artística a partir de 05 anos feminino dia 20/05/2023
•	 Festival de Judô Hebraica dia 21/05/2023
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•	 Festival Interno de Basquetebol Misto dia 21/05/2023
•	 Festival de Polo Aquático Kids sub 12 misto Clube Jundiaiense dia 27/05/2023 
•	 Festival Acesc de Ginástica Artística Hebraica dia 27/05/2023
•	 Festival Albert Sabin Judô dia 27/05/2023
•	 Ludicap EDM dia 27/05/2023
•	 Festival de Handebol Feminino Hebraica dia 27/05/2023
•	 Festival da Família Beach Tennis dias 28/05 e 04/06/2023
•	 Festival Polo Aquático sub 11 e sub 13 misto Hebraica dia 28/05/2023
•	 Uniformização alunas Nado Artístico junho a novembro/2023
•	 Uniformização alunas NBA alunos Basquetebol junho a novembro/2023
•	 Festival Interno de Futsal misto dia 04/06/2023
•	 Semana Junina de Patinação de 12 a 15/06/2023
•	 3º Torneio Acesc de Polo Aquático sub 11 e 13 misto Hebraica dia 18/06/2023
•	 Gincana de Encerramento do semestre Natação Kids de 21 a 25/06/2023
•	 Gincana Junina EDM e INE dia 23/06/2023
•	 Clínica de Karatê acima de 14 anos misto mestre Jurandir dia 25/06/2023
•	 Festival NBA Basquetebol no EC Sírio sub 12 misto de 24 e 25/06/2023
•	 Festa Junina Ginástica Artística e Ginastica Rítmica de 28 a 30/06/2023
•	 Paineiras Camp Part Time de 03 a 08 e de 10 a 15/07/2023
•	 Festival Escolinhas FAP Nado Artístico Feminino dia 05/08/2023
•	 Pic-Nic Pais e Filhos EDM e INE dia 12/08/2023
•	 Amistoso de Futebol de Campo masculino dias 16 e 17/08/2023
•	 20º Acesc de Tênis de Campo Infanto Juvenil dias 16/08 a 18/10/2023
•	 1º Festival Inspara de Nado Artístico Inclusão dia 20/08/2023
•	 20ª Copa Acesc de Futebol masculino sub 09 e sub 11 dias 26 e 27/08/2023 
•	 40ª Olimpíada de Escolas de Esportes Hebraica Natação m/f, Handebol feminino, Futsal 

masculino, Voleibol feminino, Futebol masculino, Circuito de Habilidades m/f, Judô m/f e Polo 
Aquático sub 13 masculino dias 02 e 03/09/2023

•	 XXXV Festival de Escolas de Esportes Paineiras, Ginástica Artística feminina, Basquetebol 
misto, Voleibol feminino, Futebol masculino, Natação m/f, Tênis de campo m/f, Circuito Esportivo 
e Lúdico, Futsal masculino, Handebol misto, Karatê m/f e Judô m/f, dias 16, 17 23 e 24 de setembro 
de 2023,

•	 Campeonato Interno de Futsal masculino setembro a outubro/2023
•	 Semana das Crianças EDM e INE de 04 a 06/10/2023
•	 Semana das Crianças Natação SEFFE de 04 a 06/10/2023
•	 Semana das Crianças Ginástica Artística dias 09, 10 e 13/10/2023
•	 Festival NBA e eventos Pinheiros sub 12 masculino dias 19 e 24/10/2023
•	 Aula Halloween Natação Kids de 27 a 29/10/2023
•	 XXIV Olimpíada de Escolas de Esportes CAML Futebol masculino, Handebol feminino, Futsal 

masculino, Natação M/F e Voleibol feminino, dias 21 e 22/10/2023
•	 Cadíada Pinheiros EDM dia 21/10/2023
•	 Festival Beach Tennis m/f dias 22 e 29/10/2023
•	 II INTER COLEGIO SANTO AMERICO Futebol de campo masculino, Polo Aquático sub 11 

masculino e Handebol feminino dia 28/10/2023
•	 Festival Interno de Natação m/f dia 28/10/2023
•	 Festival de Basquetebol sub 11 masculino ECP dia 28/10/2023
•	 Grand Prix de Voleibol Ipê – mirim, iniciantes e infantil feminino, de maio a novembro/2023
•	 Gincana de Encerramento Natação Kids 01 a 06 anos misto 
•	 Paineiras Camp Part Time de 03 a 11 anos misto, com 1439 agendamentos (período de 05 a 

15/07/23 de segundas a sábados, exceto aos domingos) 
•	 Pic-Nic pais e filhos EDM e INE de 03 a 10 anos misto dia 12/08/2023
•	 Melhoria atendimento sistemas processo de rematrícula (mudança para  pré matrícula) e 

matrícula alunos novos para todas atividades em 2024, integrando esportes, central de atendimento 
e tecnologia.

•	 XXIV Olimpíada de Escolas de Esportes Clube Atletico Monte Libano Basquetebol, Futebol, 
Handebol, Natação e Voleibol, dias 21 e 22/10/2023

•	 Torneio Triangular de Mini Handebol feminino acima de 10 anos dia 11/11/2023
•	 Festival Polo Aquático Projeto Futuro sub 11 e sub 13 misto dia 12/11/2023 no Clube 

Paineiras do Morumby
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•	 Festival Interno de Voleibol feminino dia 11/11/2023
•	 Copa Paineiras de Ginástica Artística dia 11/11/2023
•	 Torneio Triangular de Handebol Feminino Adulto dia 17/11/2023
•	 Festa de Encerramento EDM e INE dia 24/11/2023
•	 Festival Anjos do Esporte de Basquetebol no paineiras dia 25/11/2023
•	 Duathlon Adulto Natação SAT dia 25/11/2023
•	 Exame de Faixa de Karatê dia 25/11/2023
•	 Troca de Faixa de Judô Bonenkai a partir de 03 anos misto dia 25/11/2023, realizado no 

complexo de lutas.
•	 Gincana Confraternização Natação Kids dia 25/11/2023
•	 Intercâmbio de Ginastica Artística feminina 25/11/2023
•	 Roller Collors Patinação dia 01/12/2023
•	 Festival de Polo Aquático SPFC sub 10 misto dia 03/12/2023
•	 Apresentação Fim de ano Nado Artístico dia 03/12/2023
•	 Paineiras Camp Part-time de 03 a 11 anos misto, com 428 agendamentos(período de 11 a 

16/12/23 de segundas a sábados, exceto domingo).
•	 Planejamento na área formativa em 2023 de 250 eventos esportivos e 700 atividades 

esportivas/2023 internas e externas, oferecendo oportunidades para todos os alunos matriculados 
a integração socio esportiva nas turmas e com outras crianças de clubes diversos e todas as 
modalidades.  

FOTOS/LINKS EVENTOS ÁREA FORMATIVA

Aula de carnaval Natação Kids

		         	 Gincana de Páscoa 
		        	 Ginástica Artística
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Aula especial de Karatê

7º Festival de Judô Paineiras
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Festival Família Beach Tennis

XXXV Festival de Escolas de Esportes
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Copa Paineiras de Ginástica Artística

Semana das Crianças Natação SEFFE
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ÁREA RECREATIVA

PARTICIPAÇÕES E MELHORIAS POR MODALIDADES E ATIVIDADES: 

1) ATIVIDADES RECREATIVAS:
∞ Agendamentos de atividades pelo APP Meu 

Paineiras 

2) BASQUETEBOL
∞ Participação na Copa Paulista de Basque-

tebol 2023
∞ Rachão Interno de Basquetebol 2023
∞ Copa UVB de Basquetebol 2023

3) BEACH TENNIS
∞ Criação de Novas Turmas de Aulas Regula-

res e por Agendamentos.
∞ Participação no 3º Desafio PPP de Beach 

Tennis 2023 (fotos em anexo)
∞ Realização do Torneio Finals Ranking de 

Beach Tennis 2023 
∞ Festa de Confraternização dos Esportes de 

Areia 2023
∞ Festa de Confraternização Beach Tennis 

2023
∞ Torneio Interclubes de Beach Tennis 2023
∞ Torneio ACESC de Beach Tennis 2023

4) CROSSLPO E LPO
∞ Criação de novas turmas por agendamentos
∞ Novas turmas por matriíulas
∞ Clínicas CrossLpo
∞ Aquisição de novos equipamentos 
∞ Confraternização de aniversário do Cross-

Lpo 2023
∞ 2º CrossLpo Games 2023

5) FUTEBOL INFANTO JUVENIL
∞ Criação de novas turmas de Treinamento 
∞ Participação com novas categorias no Cam-

peonato Paulista Interclubes de Futebol Meno-
res 

∞ Clínica de Férias 
∞ Confraternização de encerramento de aulas 

6) FUTEBOL MASTER 
∞ Turmas de Futebol Feminino
∞ Treinamento Funcional de Futebol 
∞ Rachões de Futebol de Campo 2023
∞ Realização da XVll Supercopa de Futebol de 

Campo 2023
∞ Participação no Campeonato Interclubes 

de Futebol 2023
∞ Amistosos de futebol

7) FUTSAL INFANTO JUVENIL
∞ Participação na Copa Sindi Clube Metropo-

litana de Futsal 2023
∞ Clínica de Férias 
∞ Confraternização de encerramento de aulas 

8) FUTÊVOLEI
∞ Turmas de Aulas Regulares e por Agenda-

mentos 
∞ Festival Interno de Futevôlei 2023

9) JIU JITSU
∞ Realização de Graduação de Faixas de Jiu 

Jitsu 2023
∞ Campeonato Brasileiro de Jiu Jitsu 2023
∞ Seminário de Jiu-Jitsu 2023

10) NATAÇÃO MASTER
∞ Torneio Open Paulista Piscina Curta
∞ Copa Brasil Máster de Natação 2023
∞ 1ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ 2ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ 3ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ 4ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ 5ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ 6ª Etapa Circuito Paulista Máster de Nata-

ção 2023
∞ Treinamento da Natação Máster 2023
∞ Participação no Campeonato Sul-America-

no Máster de Natação
∞ Clínicas Natação Máster 2023
∞ 69º Campeonato Brasileiro Máster de Na-

tação 
∞ Troféu Brasil Máster 2023

11) PETECA
∞ Rachão de Peteca 2023
∞ Participação no Campeonato Paulista de 

Peteca 2023

12) SKATE
∞ Realização de Clínica de Skate 
∞ Criação de Novas Turmas por Agendamen-

tos.
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13) SNOOKER
∞ Realização de Campeonatos 2023
∞ Torneio de Encerramento de Snooker 2023
∞ Torneio Interno de Snooker Edinaldo Bar-

bosa
∞ Torneio ACESC de Snooker 2023

14) SQUASH
∞ Realização do Torneio Primavera de Squash 

2023
∞ Encerramento do Torneio Primavera de 

Squash 2023
∞ Torneio de Inverno 
∞ Amistoso Seleção Paulista Juvenil
∞ Realização do Torneio de Squash Fim de 

Ano 2023
∞ Encerramento do Squash 2023
∞ 26º Torneio de Páscoa
∞ Confraternização Squash
∞ Intercâmbio de Squash
∞ FPS League Squash
∞ Treino aplicado e exibição das quadras de 

Squash
∞ Campeonato Paulista de Squash
∞ Torneio Academia SKY 

15) TÊNIS MASTER
∞ Realização do Ranking Paineiras de Tênis 

2023
∞ Participação no Interclubes de Tênis Master 

e Damas 2023
∞ Realização do Torneio de Duplas Ranking 

Feminino 2023
∞ Primeira Classe +30 
∞ Clínica de Tênis Letícia Sobral
∞ Torneio ACESC de Tênis Masculino e Fe-

minino 
∞ Ranking Paineiras Tênis Interage 2023
∞ Circuito Damas de Tênis

16) TÊNIS SOCIAL
∞ Turmas por Agendamentos.
∞ Atendimento total da Lista de Espera.

17) TÊNIS DE MESA
∞ Realização de Clínica de Tênis de Mesa
∞ Turmas por Agendamentos período noite

18) VOLEI DE PRAIA
∞ Criação de Novas Turmas de aulas
∞ 3º Torneio Interno de Vôlei de Areia equi-

pes mistas 2023
∞ Amistosos
∞ 1ª Copa Paineiras Vôlei de Praia

19) VOLEIBOL MASTER
∞ Participação na Copa Sindi Clube de Volei-

bol Master 2023

∞ Aquisição de novos equipamentos
∞ Copa Sindi Clube 2023
∞ Celebrating Life Voleibol Masculino 2023
∞ Amistosos 
∞ Campeonato Sírio de Voleibol 45+ 2023

Acqua fitness:
∞ Retorno das aulas noturnas a partir da con-

tratação de novo professor;
∞ Nova estrutura no toldo do professor;
∞ Aquisição de novo microfone head-set;
∞ Aquisição de espaguetes;
∞ Evento Especial dia da Mulher;
∞ Evento Especial de carnaval;
∞ Evento Especial Junino;
∞ Evento Especial Dia das Crianças.

Bike Class:
∞ Intensificado o processo de calibragem das 

bicicletas, realizado pela empresa de manuten-
ção e zeladoria, passando para 2x por semana 
(terça e sexta);

∞ Aumento da grade de aulas com a contra-
tação de dois novos professores: Tom e Luiz;

∞ Novas aulas de Bike FAST, destinada a ini-
ciantes, GOLD ou alunos já praticantes que não 
tem tempo para aulas com mais duração;

∞ Otimização da sala, com a introdução de 
aulas de alongamento no intervalo entre as aulas;

∞ Aquisição de fitas para alongamento e col-
chonetes;

∞ Evento: Bike especial da semana da Criança.

Boxe:
∞ Nova sala;
∞ Novo Ringue;
∞ Aquisição de novos remos ergômetros, air 

bike, saco de lutas e demais acessórios utiliza-
dos para aula;

∞ Aquisição de novo relógio; 
∞ Introdução da possibilidade de realização 

de aulas por agendamentos;
∞ Camisetas da modalidade;
∞ Eventos: Festival de Luvas, Torneio de Ma-

noplas e Super Treino de Boxe;
∞ Parceria no evento Circuito Funcional e 

Boxe.

Ginástica:
∞ Melhorias nas grades de aulas, com o au-

mento na oferta do número de aulas;
∞ Contração de novos professores: Luiz e 

Tom.
∞ Aquisição de novas caneleiras;
∞ Aquisição de thera-band e mini- band;
∞ Troca de colchonetes;
∞ Aquisição de bolas de borracha e tonning 

ball;
∞ Evento Especial de carnaval;
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∞ Evento Especial Junino;
∞ Evento Especial Hallowenn.

Pilates e Pilates GOLD
∞ Introdução da possibilidade de realização 

de aulas por agendamentos avulsos pelo aplica-
tivo ou manual;

∞ Melhoria no Layout, readequação para oti-
mizar o espaço;

∞ Aquisição de materiais de reposição: Elásti-
cos (mini-band e thera-band), tapetes antiderra-
pantes, Magic Circle, TRX, Cunhas para gestante 
e bolas;

∞ Visita técnica da Metalife para reparos e 
manutenção preventiva;

∞ Criação do manual de treinamento para es-
tagiários do Pilates teórico e prático.

Treinamento Funcional e Treina-
mento funcional GOLD

∞ Criação da modalidade de Treinamento 
funcional GOLD, para associados acima de 65 
anos. Abrimos 5 turmas com o total de 30 vagas.

∞ Introdução da possibilidade de realização 
de aulas por agendamentos avulsos pelo aplica-
tivo ou manual;

∞ Melhoria no Layout, readequação para oti-
mizar o espaço;

∞ Aquisição da estação multifuncional (gaiola);
∞ Aquisição do aparelho Keiser;
∞ Novo piso contra impacto;
∞ Aquisição de materiais de reposição: Elásti-

cos (mini-band e thera-band), Colchonetes, Ma-
gic Circle, TRX, Cunhas para gestante e bolas;

∞ Parceria no evento Circuito Funcional e 
Boxe.

SCORP
∞ Estrutura oferecida para os associados 

(mesa de hidratação, guarda-volumes e profes-
sor) no treino externo da USP e em 6 provas no 
decorrer do ano;

∞ Camisetas da modalidade;
∞ Evento: Caminhada Outubro Rosa (interna).

Condicionamento Físico Personali-
zado

∞ Ampliação da grade de aulas, a partir da ade-
quação da carga horária dos professores. Desta 
forma, atendemos parte da lista de espera;

∞ Reposição de acessórios;
∞ Aquisição de novo equipamento: Máquina 

de elevação pélvica (?);

Condicionamento Físico Personali-
zado GOLD

∞ Reposição dos acessórios necessários para 
a atividade;

Mob&Along
∞ Reposição dos materiais de uso excessivo;

Musculação
∞ Modernização da Sala de Musculação, com 

aquisição de novos equipamentos

Circuito Boxe e Funcional
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Aula Especial de Carnaval

									         Torneio de Luvas de Boxe
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REPRESENTAÇÃO E PERFORMANCE
O ano de 2023 possibilitou aos nossos atletas expressivos resultados, mantendo a hegemonia de 

um clube com grande capacidade na formação de atletas.
Com atletas integrando seleções nacionais vitoriosas em disputas internacionais, eles consagram o 

trabalho desenvolvido por nossos profissionais técnicos, caracterizando a excelência desse segmento 
no Clube.

O Paineiras é um caso de sucesso quando falamos em sediamentos de eventos esportivos, dada 
sua capacidade organizacional e de logística - infraestrutura, reconhecido pelas Confederações e 
Federações das diversas modalidades.

Veja a seguir, nossos resultados:

NATAÇÃO:
Brasileiro Infantil de Inverno
∞ Sofia Shinohara bronze - 100m peito
∞ Revezamento Infantil Masculino : Vice Campeão 4x200 livre (Pedro Chavão, Lucas Castro, Pedro 

Pesciotto, Ricardo Maragni)

Brasileiro Juvenil de Inverno
∞ Beatriz Stensen Monterio: 3° 400 medley
∞ Sophia Patara - 3° 400 medley

Brasileiro Junior de Inverno
∞ Samuel Lopes - Campeão no 100 e 200 costas com recorde de campeonato nos 100 na cate-

goria, Campeão nos 100m Borboleta e revezamento 4 x 200 livre, 2° Lugar no revezamento 4 x 100 
medley, 3º lugar no revezamento 4 x100 livre.

∞ Felippe Girão com 2° Lugar no 100m peito e no revezamento 4 x 100 medley, 3º lugar no reveza-
mento 4 x 100 livre, Lucas Tudoras sendo Campeão revezamento 4 x 200 livre, 2° lugar 200 Borboleta 
e no revezamento 4 x 100 medley, 3º 100 Borboleta, 200m Livre e revezamento 4 x 100 livre.

∞ Ricardo Balduccini Campeão revezamento 4 x 200 livre, 2° Lugar – revezamento 4 x 100 medley, 
3º lugar revezamento 4 x 100 livre.

∞ Lucas Meneghetti - Campeão revezamento 4 x 200 livre

Brasileiro Sênior
∞ 2° lugar nos 400m medley, 3° lugar 200m medley.

Atleta convocado Seleção Brasileira Mundial Júnior (ISRAEL)
∞ Samuel de Oliveira Lopes 9° lugar – 100 e 200 COSTAS
∞ 8° lugar – revezamento 4 x 200 livre e 4 x 100 livre

Atleta convocado Sul-Americano Juvenil (ARGENTINA)
∞ 3° lugar – 50 COSTAS
∞ 2° lugar – 100 COSTAS
∞ 1° lugar – 200 COSTAS (RECORDISTADE CAMPEONATO E BRASILEIRO

Brasileiro Infantil de Verão
∞ Sofia Shinohara bronze nos - 100m peito e 400m Medley
∞ Pedro Alberto bronze nos - 400m livre

Brasileiro de Verão Juvenil
∞ Beatriz Stensen Monterio - 3o. 200 medley
∞ Felipe Taveira Lira : Campeão 400 medley

Brasileiro Absoluto (Trofeu José Finkel)
∞ Samuel Lopes - Campeão 200 costas

Brasileiro Júnior e Senior de Verão (Ainda em andamento)
∞ Felippe Girão – campeão 100 peito 
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∞ Samuel Lopes – campeão 100 costas 
∞ Gabriel Schwan - 3° lugar – 100 costas

Seleção Regional Paulista (Trofeu - Kim Mollo)
Convocados:
Petiz
∞ Maria Eduarda Amorim de Aquino:  400m livre - campeã e recordista / 100m costas - bronze / 

200m medley – campeã / 4x50m Medley - ouro
∞ Rafael Soares Stefanini :   100m peito - campeão / 400m livre - prata / 200m Medley – prata / 

4x50m Medley - ouro com recorde
∞ Athos Mueller: Amorim 100m borboleta – bronze / 4x50m Medley - ouro com recorde

Infantil 1
∞ Sofia Shinohara: 100m peito – ouro / 4x50m Medley - ouro com recorde 
∞ Perto Alberto: 4º colocado 400m livre / 3º. 200 medley (Brasileiro de Verão), juvenil 2

Infantil 2
∞ Pedro Benavente Chavão 
∞ Lucas Lisboa Castro 
∞ Catharina Vaz Sannomiya

POLO AQUÁTICO:
Títulos obtidos:

Adulto masculino:
∞ Vice-campeão da Liga Nacional. Equipe:

Sub-20 masculino:
∞ Campeão do Campeonato Brasileiro Interclubes. Equipe:

ANDRE LUIZ BIO DE FREITAS CAIO RIBAS

FABIANO AUGUSTO GOMES GUSTAVO GUIMARÃES

JOAQUIM FERNANDES PAULO SAAD

PAULO RICARDO OLIVEIRA PEDRO STELLET

PEDRO MADUREIRA PEDRO REAL

RICARDO GUIMARÃES RICARDO PERRONE

VICTOR TERZI

ANDRÉ LUIZ PAULINO 
BIO DE FREITAS

BENJAMIN MARQUES MOREIRA

BERNARDO NIEDERAUER PRATES BRUNO SALONIKIUS

DIEGO CARVALHO CONSTANTINE FABIANO AUGUSTO DOS SANTOS

IGOR SZEDMAK IMAI PINHEIRO
JOÃO GABRIEL SERTÃ 

DEL NEGRO GONÇALVES

JOÃO PEDRO ACURCIO 
SANTOS DE MIRA

JOAQUIM COIMBRA 
SERRA FERNANDES

LUIZ EDUARDO ASSIS CAMPOS PAULO RICARDO CRUZ DE OLIVEIRA

VICTOR ARNONI TERZI
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Sub-16 masculino:
∞ 3º lugar no Campeonato Brasileiro Interclubes. Equipe:

Destaques individuais:

Adulto masculino:
∞ Goleiro menos vazado na Liga Nacional: Paulo Saad.
∞ MVP da Liga Nacional: Pedro Vergara.

Sub-20 masculino:
∞ Goleiro menos vazado: Victor Terzi.

Campeonatos Paulistas

Títulos obtidos:
Adulto masculino:
∞ Campeão invicto do Campeonato Paulista Equipe:

Sub-20 masculino:
∞ Campeão do Campeonato Paulista Equipe:

BENJAMIN MARQUES MOREIRA BERNARDO NIEDERAUER PRATES

CAIO SCALDELAI STIERLE FELIPE LEITE BASTOS MACEDO

GABRIEL BENVEGNU BROEDEL GABRIEL MELEGA BARBOSA

JOÃO PEDRO ACURCIO 
SANTOS DE MIRA

JOÃO VITOR TEXEIRA PETTENA

LUIZ EDUARDO ASSIS CAMPOS
LUIZ EDUARDO PINOTTI 

PEDRO LUDOVICE

MARCO AURELIO GOES GALVÃO SEBASTIAN GIUSEPPE NOSENZO

THEO MELITO PIMENTEL ABUD

ANDRE LUIZ BIO DE FREITAS CAIO RIBAS

FABIANO AUGUSTO GOMES GUSTAVO GUIMARÃES

JOAQUIM FERNANDES PAULO RICARDO OLIVEIRA

PAULO SAAD PEDRO MADUREIRA

PEDRO REAL PEDRO STELLET

RICARDO GUIMARÃES RICARDO PERRONE

VICTOR TERZI

ANDRÉ LUIZ PAULINO BIO DE FREITAS BRUNO SALONIKIUS

BENJAMIN MARQUES MOREIRA BERNARDO NIEDERAUER PRATES

DIEGO CARVALHO CONSTANTINE FABIANO AUGUSTO DOS SANTOS

IGOR SZEDMAK IMAI PINHEIRO
JOÃO GABRIEL SERTÃ 

DEL NEGRO GONÇALVES
JOÃO PEDRO ACURCIO 

SANTOS DE MIRA
JOAQUIM COIMBRA SERRA FERNANDES

LUIZ EDUARDO ASSIS CAMPOS PAULO RICARDO CRUZ DE OLIVEIRA

VICTOR ARNONI TERZI
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Destaques individuais:

Adulto masculino:
∞ Artilheiro do Campeonato Paulista: Pedro Vergara.
∞ Goleiro menos vazado no Campeonato Paulista: Paulo Saad.

Sub-20 masculino:
Artilheiro do Campeonato Paulista: Bruno Salonikios

Campeonatos Internacionais – Seleções Brasileiras
∞ Vários atletas e técnicos do Clube Paineiras foram convocados para seleções brasileiras para 

jogar campeonatos muito significativos como: mundiais, panamericanos, sul-americanos e classifica-
tórios, sendo que em algum deles obtiveram resultados muito expressivos.

Classificatório Pré-Mundial
∞ Seleção brasileira adulta masculina conquistou o 2º lugar, classificando o time para o Mundial 

em Fukuoka.

Atletas:
∞ Gustavo Guimarães - Capitão da seleção brasileira
∞ Pedro Vergara

Técnico principal:
∞ Frank Almora Diaz

Campeonato Mundial Júnior (sub-20) masculino - Romênia
∞ Seleção brasileira ficou em 14º lugar. 
Atletas:
∞ André Paulino Bio de Freitas
∞ Artur Almora da Silva Diaz
∞ Fabiano Augusto dos Santos
∞ Paulo Ricardo Oliveira

Campeonato Sul-Americano Juvenil (sub-18) – Argentina
∞ Seleção brasileira foi 1ª colocada. 
Atletas:
∞ André Paulino Bio de Freitas
∞ Artur Almora da Silva Diaz – MVP do jogo final e do campeonato
∞ Joaquim Coimbra Serra Fernandes

Técnico auxiliar:
∞ Gilberto Guimarães

Campeonato Pan Americano Adulto – Chile
Masculino:
∞ Seleção brasileira conquistou o vice-campeonato. 
Atletas:
∞ Gustavo Guimarães - Capitão da seleção brasileira
∞ Pedro Vergara Feminino:
∞ Seleção brasileira conquistou 3º lugar.

Técnico auxiliar:
∞ Frank Almora Diaz

Prêmio Olímpico
O Prêmio Olímpico 2024 da modalidade foi outorgado ao atleta paineirense:
∞ Gustavo Guimarães
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NADO ARTÍSTICO:

Principais resultados nado 2023

Categoria infantil:
∞ Vice-campeão brasileiro nas provas de dueto feminino e equipe. Atletas:

   
Categoria juvenil:
∞ Campeão brasileiro juvenil nas provas de solo, dueto e equipe e combo. Gabaritamos todas! 

Nosso dueto misto ficou c medalha de bronze.
Atletas:

Categoria Júnior:
∞ Vice-campeão brasileiro por dueto e equipe. Terceiro lugar na prova de solo. Atletas:

CAMILA NEVES DOS SANTOS CHLOE CANOLA DE 
GUIMARÃES SOUTO

FILIPA LALLI DE LORENTI CURY ISABEL ALMEIDA BUARQUE
DE GUSMÃO

JOANA CIAMPAGLIA SOBREIRO LAURA RORIZ FURTADO

MARIA CLARA GRIECO DE MORAIS MARINA DONAT HOFFMANN

OLIVIA DUARTE GONÇALVES BOUHID SOFIA BITTENCOURT FISCHER

SOPHIA VILANOVA CORRÊA GALVÃO TERESA NASCIMENTO ASSUMPÇÃO

ALAN DOMINGUES RODRIGUES BEATRIZ DOS SANTOS LIMA

CATHARINA CAVALCANTE FERREIRA FERNANDA LEIVA AUGER

FILIPA LALLI DE LORENTI CURY ISABELLA LIMA VIANA

JOANA GODOY BORGES DA COSTA JULIA AWAZU COSTA

LINA DONAT HOFFMANN
LORENA LORENZETTI

DA COSTA BOUCINHAS

LUIZA ILITY MOTA LUIZA GODOY BORGES DA COSTA

MANUELA ASSIS CAMPOS MARINA DONAT HOFFMANN

MARINA GODOY POSTAL PAOLA LOPES NEDER ROCHA

BIANCA BIANCHINI DURELLO CAROLINA OSHIRO ROSSI

IRIS TEVES PRADO CANO ISABELLA CHRISPIM ZANATA

ISABELA KUHLMANN RICCETTO LAURA KOMATSU CHARDULO

MARIA FERNANDA ALMEIDA DE ABREU MARINA GODOY POSTAL

MURILLO HENRIQUE TEIXEIRA 
DA CUNHA

NICOLE POLISEL ALVES SHINOHARA

VALENTINA PALLIS AMBROSIO
VICTORIA CRISTINE CANNOS 

DE ALMEIDA
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Categoria sênior
∞ Vice-campeão brasileiro na categoria sênior por equipe, terceiro no dueto e na prova de solo.
Atletas:

Nos campeonatos Pan-Americanos de categorias de base, nossa Equipe fez sucesso!
∞ Medalha de ouro na prova de solo juvenil
∞ Medalha de bronze para nossa equipe Júnior livre e acrobática.
∞ Medalha de bronze dueto feminino
∞ Medalha de prata pra equipe sênior tech Atletas:

Em 2023 ainda tivemos Atletas em seleção brasileira juvenil e Júnior, representando o país   no 
campeonato sul-americano e se sagrando campeões em ambas as categorias. Nossa solista juvenil 
trouxe o troféu da “Orden de lós caballeros”, se consagrando a melhor atleta do continente sul-ame-
ricano.

Atleta: 
∞ Celina Tiemi Seabra Range

Tivemos também uma atleta na seleção brasileira adulta, que ficou em 4º nos jogos Pan- Ameri-
canos em Santiago, Chile e segue treinando com a seleção para o mundial e pré-olímpico em Doha 
em fevereiro de 2024.

Atleta: 
∞ Celina Tiemi Seabra Rangel

TÊNIS:
TORNEIOS INTERNACIONAIS
∞ Joaquim Camargo - Vice-campeão 14M COSAT Uruguai
∞ Johan Hemmelmann e João Pereira - semifinalista 14M de duplas COSAT Uruguai
∞ Johan Hemmelmann semifinal de simples 14M COSAT Uruguai
∞ PASCUAS BOWL – COSAT e ITF no PARAGUAI
∞ Nathalia Tourinho – semifinalista de duplas 14F
∞ Luiz Gobbi – semifinalista de duplas 18M
∞ Filippo Ribeiro - Semi Finalista Simples e Campeão de duplas 14M COSAT G3 Tarija – Bolívia
∞ Filippo Ribeiro - Campeão de duplas 14M Cosat G4 Santa Cruz Bolívia
∞ Nathalia Tourinho – Semifinalista 14F simples e duplas COSAT no Paraguai

BIANCA BIANCHINI DURELLO CAROLINA OSHIRO ROSSI

CELINA TIEMI SEABRA RANGEL IRIS TEVES PRADO CANO

ISABELLA CHRISPIM ZANATA ISABELA KUHLMANN RICCETTO

LAURA KOMATSU CHARDULO MARIA FERNANDA ALMEIDA DE ABREU

MARINA GODOY POSTAL
MURILLO HENRIQUE TEIXEIRA 

DA CUNHA

NICOLE POLISEL ALVES SHINOHARA VALENTINA PALLIS AMBROSIO

BIANCA DURELLO IRIS CANO

ISABELA RICCETTO ISABELLA ZANATA

MARIA FERNANDA ABREU MARINA POSTAL

NICOLE SHINOHARA VALENTINA AMBRÓSIO

VICTORIA CRISTINE ALMEIDA
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∞ Joaquim Camargo - Semifinalista 14M em Montevideo - COSAT CARRASCO BOWL
∞ Johan Hemmelmann – campeão de simples 14M do COSAT no Paraguai
∞ Nathalia Tourinho – vice-campeã 14F simples e duplas COSAT no Paraguai
∞ Bruno Varella e Luiz Gobbi - vice-campeões de duplas 18M ITF J30 Paraguai
∞ Bruno Varella – semifinalista de simples 18M ITF J30 Paraguai
∞ Luiz Gobbi – semifinalista de simples 18M ITF J30 Paraguai
∞ Joaquim Camargo e Johan Hemmelmann - campeões COSAT De duplas 14M em Serra Negra
∞ Nathalia Tourinho - campeã de duplas e semifinalista de simples 14F no torneio Universidad      

Catolica del Chile - Cosat G2.
∞ Joaquim Camargo – semifinalista de simples 14M COSAT no Chile
∞ Johan Hemmelmann – semifinalista de simples 14M COSAT no Corinthians
∞ Luiz Gobbi – semifinalista de simples 18M ITF no Corinthians
∞ Johan Hemmelmann e Filippo Ribeiro – vice-campeões de duplas 14M COSAT no Corinthians
∞ João Pinto – semifinalista de duplas 14M COSAT no Corinthians
∞ Luiz Gobbi – campeão de duplas 18M ITF J30 no Corinthians
∞ Nathalia Tourinho – vice-campeã de simples 14F G1 COSAT na Argentina
∞ Nathalia Tourinho – semifinalista de simples 14F G1 COSAT no Chile
∞ Nathalia Tourinho – campeã simples e duplas 14F COSAT Bahia Juniors Cup
∞ Joaquim Camargo e Johan Hemmelmann 14M Semifinalistas em duplas COSAT Bahia Ju-

niors Cup
∞ Rafaela Estephanelli 14F Semifinalista em duplas COSAT Bahia Juniors Cup
∞ ITF Bahia Juniors Cup
∞ Luiz Gobbi – 18M semifinalista ITF ADK CUP ITAJAÍ
∞ Luiz Gobbi – 18M vice-campeão
∞ Leonardo Toledo – vice-campeão Casely Internacional Championships Categoria 18M Esta-

dos Unidos
​

TORNEIOS BRASILEIROS
∞ Thomás Brandão – campeão 16M simples e duplas 1ª Etapa Circuito Paulista
∞ Kirmayr em Serra Negra.
∞ Joaquim Camargo e Luca Ashcar – vice-campeões 14M de duplas 1ª Etapa Circuito Paulista
∞ Kirmayr em Serra Negra.
∞ Thomás Brandão – vice-campeão 16M simples e duplas 2ª Etapa Circuito Paulista em São Ber-

nardo do Campo
∞ Bruno Varella – campeão de duplas 18M 2ª Etapa Circuito Paulista em São Bernardo do Campo
∞ Luiz Gobbi e Enzo Barauna – vice-campeões 18M 2ª Etapa Circuito Paulista em São Bernardo 

do Campo
∞ Bruno Varella – campeão de simples 18M 3ª Etapa Circuito Paulista SCCP
∞ Luiz Gobbi – semifinalista de simples 18M 3ª Etapa Circuito Paulista SCCP
∞ Bruno Varella – campeão de simples 18M Copa São Paulo no Pinheiros
∞ Helena Alves – vice-campeã de duplas 12F da Copa São Paulo no Pinheiros
∞ Bruno Varella - campeão de duplas 18M Copa São Paulo no Pinheiros
∞ Manuela Dejean – vice-campeã de duplas 18F Copa São Paulo no Pinheiros
∞ Helena Alves – vice-campeã 12F 4ª Etapa Circuito Paulista em Santos
∞ Bruno Varella e Luiz Gobbi – campeões de duplas 18M 4ª Etapa Circuito Paulista em Santos
∞ Nathalia Tourinho – vice-campeã de simples e campeã de duplas 14F 5ª Etapa Circuito Paulista 

em Barueri
∞ José Pinto – vice-campeão de duplas 18M 5ª Etapa Circuito Paulista em Barueri
∞ Helena Alves – Campeã Brasileira de simples 12F Torneio Brasileiro Infanto-juvenil CBT em São 

José do Rio Preto.
∞ Joaquim Camargo – Vice-campeão Brasileiro de duplas 14M Torneio Brasileiro Infanto-juvenil 

CBT em São José do Rio Preto.
∞ Luiz Gobbi e José Pinto – Campeões Brasileiro de duplas 18M Torneio em São José do Rio Preto.
∞ Luiz Gobbi – Vice-campeão Brasileiro de simples 18M em São José do Rio Preto.
∞ João Pinto – campeão simples e duplas 14M CBI 2 Etapa G1 em Belém do Pará
∞ Kauã Santos – campeão de simples 18M 2 Etapa do CBIGA em Belém do Pará
∞ Larissa Silenci – Campeã de simples e semifinalista de duplas 14F 2 Etapa CBI GA em Belém 

do Pará
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∞ Johan Hemmelmann – semifinalista de duplas 14M 2 Etapa CBI GA em Belém do Pará
∞ Bruno Varella – semifinalista de simples e campeão de duplas 18M 2 Etapa CBI GA em Belém 

do Pará
∞ Thomas Miranda – campeão de duplas 18M 2 Etapa CBI GA em Belém do Pará
∞ Luca Aschar – vice-campeão de duplas 14M da CBT em Uberlândia
∞ Giovanna Piedemonte – campeã de duplas e semifinalista de simples 18F no CBI G1 4 Etapa de 

Brasília
∞ Rafaela Estephanelli - semifinalista de simples 14F no CBI G1 4 Etapa de Brasília
∞ Giovanna Piedemonte – semifinalista finalista 18F CBI G1 de Curitiba
∞ Larissa Silenci – campeã simples e duplas 14F CBI GA em Curitiba
∞ Luiz Gobbi – vice-campeão de simples e semifinalista de duplas 18M CBI GA em Curitiba
∞ José Pinto – semifinalista de simples 18M CBI GA em Curitiba
∞ Johan Hemmelmann – semifinalista de simples 14M CBI GA em Curitiba CBI Por equipes
∞ 12F 3º lugar no Masters por equipe CBI Julia Jonsson e Nina Adelmann
∞ 18M campeão no Masters por equipe CBI
   Luiz Gobbi, Enzo Barauna e Bruno Varella
∞ 14F segundo lugar no Masters por equipe CBI
   Nathalia Tourinho Rafaela Estephanelli e Larissa Silenci

INTERCLUBES PAULISTA
18F campeã
Atletas:
∞ Leticia Amaral
∞ Rafaela Estephanelli
∞ Nathalia Tourinho
∞ Manuela Dejean
∞ Maria Munhoz
∞ Martina Ciscato

18DF campeã
Atletas:
∞ Leticia Amaral
∞ Rafaela Estephanelli
∞ Nathalia Tourinho
∞ Manuela Dejean
∞ Maria Munhoz
∞ Martina Ciscato

18M semifinalista
Atletas:
∞ Bruno Varella
∞ José Pinto
∞ Thomas Brandão
∞ André Auger
∞ Luiz Estephanelli

4M1 vice campeão
Atletas:
∞ Leonardo Toledo
∞ André Auger
∞ Henrique Ciscato
∞ Enzo Barauna

3M1 semifinalista
Atletas:
∞ Thomas Brandão
∞ Luiz Gobbi
∞ André Auger
∞ Luiz Estephanelli
∞ Henrique Ciscato
∞ Enzo Barauna

4M1D finalista
Atletas:
∞ João Pinto
∞ Henrique Ciscato
∞ Johan Hemmelmann
∞ Filippo Ribeiro
∞ André Auger
∞ Leonardo Toledo
∞ Thomas Allen
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JUDÔ:
∞ O atleta LUCAS FELIPE RIBEIRO de 17 anos sub 18 da categoria médio até 81 kg, foi 2º na Copa 

São Paulo - SP, 3º no meeting nacional - MS, 5º no estágio internacional de Teplice – CZE, 5º CBI – 
taça Brasil sub 21 - PR, campeão paulista - SP, campeão brasileiro individual e equipe - RJ, participou 
no estagio internacional na BIELSKO-BIALA – POL, participação no mundial de ZAGREB, vice campeão 
Bahia Cadete Panamerican - BA, vice campeão Pan americano – CALGARY – CAN, participação no 
CBI - seletiva nacional sub 18 e sub 21 - SP, campeão Copa Minas - MG.

∞ O atleta RAMON COROMINAS HSIEH de 
14 anos sub 15 da categoria pesado até 81 kg foi 
campeão panamericano – LIMA - PERU, campeão 
paulista - SP, 3º no brasileiro final - PR, campeão 
brasileiro regional região V - RS, campeão seletiva 
nacional sub 13 e sub 15 - RJ, participou do CBI - 
seletiva nacional sub 18 e sub 21 - SP
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∞ A atleta AGATHA CASSARI BENEDICTO de 18 
anos sub 21 da categoria meio leve até 52 kg, foi 7ª 
colocada meeting nacional - MS, bronze no CBI – 
taça Brasil sub 21 individual e 5ª no CBI – taça Brasil 
sub 21 equipe - PR, bronze no paulista - SP, bronze no 
Bahia júnior Panamerican CUP - BA, participou do es-
tágio internacional – GRAZ – AUT, 2ª no CBI - seletiva 
nacional sub 18 e sub 21 - SP

∞ O atleta GUILHERME CASTRO OLIVEIRA de 
19 anos sub 21 da categoria leve até 73 kg, foi 5º 
na seletiva nacional Projeto Paris etapa III - RS, 
4º meeting nacional - MS, 5º CBI – taça Brasil 
por equipe e participação no CBI taça Brasil - 
PR, 3º no CBI – aberto nacional sub 23 - SE, 
3º campeonato paulista - SP, participação no 
CBI – seletiva nacional Projeto Paris etapa V - 
SP, 3º no Bahia júnior Panamerican CUP - BA, 
campeão copa minas - MG, campeão do CBI – 
seletiva nacional sub 18 e sub 21 - SP

∞ O atleta CALEBE RODRIGUES DE OLIVEIRA 
SANTOS de 18 anos sub 21 da categoria leve até 
66 kg, foi 2º no meeting nacional - MS, 5º no 
Bahia júnior Panamerican CUP - BA, 5º no cam-
peonato paulista sênior - SP, 2º no CBI – seletiva 
nacional sub 18 e sub 21 - SP.
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∞ O atleta CRHYSTIAN DIOGENES DA SILVA 
de 21 anos sênior da categoria ligeiro até 60 
kg, foi 2º  na seletiva nacional Projeto Paris eta-
pa III - RS, campeão brasileiro regional região 
V - RS, 5º no CBI – aberto nacional sub 23 - SE, 
2º Panamerican Open, em Santiago do Chile, 
campeão do CBI – Seletiva Nacional projeto 
Paris etapa V - SP, 7º Panamerican Open, em 
Guayaquil - Equador, 5º  no Bahia Júnior Pa-
namerican Cup, na Bahia, campeão na Copa 
Minas - BA, participou do Grand Prix de Zagreb 
e do European Open, em Praga, 2º no brasilei-
ro final – ES.

∞ A atleta EMILY DA SILVA RODRIGUES, de 19 anos 
sub 21 da categoria leve até 57 kg, foi 5ª no CBI – Taça 
Brasil por equipes, participou do CBI – Taça Brasil - PR, 
7ª no Campeonato Paulista - SP, participou do CBI – se-
letiva nacional sub 18 e sub 21 – SP.

∞ O atleta LUIS EDUARDO PERINI ROSSETIN de 25 
anos sênior da categoria meio leve até 66 kg, foi 5º na 
seletiva nacional Projeto Paris etapa III - RS, campeão no 
CBI – seletiva nacional projeto Paris etapa V - SP, 7º no 
Panamerican Open, e 5º no European Open de Praga, 
na República Tcheca.
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∞ A atleta THAUANNY FERREIRA DA SILVA de 13 
anos sub 15 da categoria até 52 kg, foi 2ª no brasileiro 
regional região V - RS, campeã da seletiva nacional 
sub 13 e sub 15 - RJ, bronze no Panamericano sub 15, 
em Lima, no Peru, e campeão do Meeting Interesta-
dual – SC.

∞ A atleta YASMIN YUKARI KATSUMATA de 12 anos, 
sub 13 da categoria até 52 kg, foi bronze no Brasileiro 
Regional região V - RS, campeã da Copa Minas - MG, 
bronze no Campeonato Brasileiro Final - PR, 2ª no Mee-
ting Interestadual, em Santa Catarina.

∞ A atleta CAROLINE AKEMI OHONISHI de 14 anos, 
sub 15 da categoria pesado acima de 70 kg, foi campeã 
da copa Minas - MG, bronze no Campeonato Brasileiro 
final - PR, e 7º no CBI – Seletiva  Nacional sub 18 e sub 
21 – SP.
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∞ O atleta LUCAS MEILI DEL AQUILA de 16 anos sub 
18 da categoria até 73 kg, foi 5º no Meeting Nacional 
sub 18 e sub 21 - MS, participou do estágio internacional 
de Treplice – CZE, 5º no Campeonato Paulista Final – 
SP, participou do Bahia Cadete Panamerican Cup – BA, 
7º no CBI –   Seletiva Nacional sub 18 e sub 21 - SP, 3º 
no estágio internacional de desenvolvimento sub 18, em   
Koper, na Eslovênia.

∞ O atleta KAUÃ SANDES LEAL de 17 anos, sub 18 da categoria 
até 73 kg, foi 2º no Brasileiro Regional V – RS, participou do Me-
eting Nacional – MS, 3º no CBI – Taça Brasil sub 21 – PR, 5º no  
CBI – Taça Brasil sub 21 – PR, 3º no Paulista Final sub 18 – SP, 3º 
no Paulista Final sub 21 – SP, 3º  Copa Minas – MG, 5º no Jogos 
da Juventude – SP, 2º no Jogos da Juventude equipe – SP, parti-
cipação no CBI –  Seletiva Nacional sub 18 e sub 21 – SP.

∞ O atleta GAEL GODOY CIPRIANO de 13 anos sub 15 
da categoria até 73 kg, foi 2º no Meeting  Nacional – RS, 
5º na Seletiva Nacional sub 13 e sub 15 – RJ, Campeão 
Copa Minas – MG, 2º no Brasileiro Final – PR, participou 
dos Jogos Escolares Brasileiros – DF, campeão dos Jo-
gos Escolares Brasileiros da série prata – DF.
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∞ O coordenador técnico CARLOS KIRA YAMAZAKI, faixa kodansha atuou como técnico do Clube 
Paineiras do Morumby na Seletiva Nacional Projeto Paris etapa III - SP, no Meeting Nacional sub 18 e 
sub 21 - MS, no Campeonato Brasileiro regional região V - RS, no CBI – Taça Brasil sub 21 individual e 
equipe - PR, no CBI – aberto nacional sub 23 - SE, na Seletiva Nacional sub 13 e sub 15 – RJ, no CBI 
Seletiva Nacional Projeto Paris etapa V – SP, Copa Minas – MG, no Campeonato Brasileiro Final sub 13 
e sub 15 – PR, no CBI – Seletiva Nacional sub 18 e sub 21 – SP.

∞ O técnico RICARDO DE LARA JUALIANETTI, faixa preta atuou como técnico pelo Clube Paineiras 
do Morumby na Seletiva Nacional Projeto Paris etapa III - SP, no Meeting Nacional sub 18 e sub 21 - 
MS, no Campeonato Brasileiro regional região V - RS, no CBI – T aça Brasil sub 21 individual  e equipe 
- PR, na Seletiva Nacional sub 13 e sub 15 – RJ, no CBI Seletiva Nacional Projeto Paris etapa V – SP, no 
Campeonato Brasileiro Final sub 13 e sub 15 – PR, no CBI – Seletiva Nacional sub 18 e sub 21 – SP, no 
Campeonato Panamericano sub 13 e sub 15, em Lima, no Peru.
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∞ O técnico CARLOS EDU-
ARDO HONORATO, faixa ko-
dansha, atuou como técnico 
do Clube Paineiras do Morum-
by na Seletiva Nacional Projeto 
Paris etapa III, na Copa Minas, 
no CBI – seletiva nacional sub 
18 e sub 21.

∞ A técnica MARIANA DE ALBURQUERQUE BARROS, faixa preta, atuou como técnica do Clube 
Paineiras do Morumby na Seletiva Nacional Projeto Paris etapa III, no campeonato panamericano sub 
13 e sub 15 em Lima, no Peru, e no CBI – Seletiva Nacional sub 18 e sub 21.

VOLEIBOL:
∞ Campeonato Brasileiro Interclubes SUB17 - 9º colocado
∞ Campeonato Brasileiro Interclubes SUB19 - 11º colocado
∞ Campeonato Brasileiro Interclubes SUB21 - 9º colocado
∞ Campeonato Paulista SUB13 - Campeão série ouro
∞ Campeonato Paulista SUB14 - Campeão série bronze
∞ Campeonato Paulista SUB15 - 3º lugar série ouro
∞ Campeonato Paulista SUB14 - 4º lugar série ouro
∞ Campeonato Paulista SUB19 - Campeão série bronze
∞ Campeonato Paulista SUB21 - Campeão série bronze

BASQUETEBOL:
∞ Campeonato Brasileiro Interclubes SUB15 - 13º colocado
∞ Campeonato Brasileiro Interclubes SUB17 - 7º colocado
∞ Campeonato Paulista SUB14 - 14º colocado
∞ Campeonato Paulista SUB15 - 16º colocado
∞ Campeonato Paulista SUB18 - 19º colocado
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Social e
Cultural



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 85

b) Departamento Social e Cultural 

Realizações do ano 2023

O Departamento Sociocultural é uma das áreas fim do Clube de grande expressão. Composto por 
três setores: Social, Cultural e Locações de Espaços.

Sua missão é a sociabilização dos associados do Clube, através de atividades educativas, festivas, 
culturais e comemorativas.

Neste relatório apresentaremos os principais eventos socioculturais realizados no ano de 2023. 

FEVEREIRO

∞ Evento: “Esquentando os Tamborins”. 
Atrações: Valéria Soares e Banda / Passistas.
Pré-Carnaval Paineirense 

com o melhor do samba, mar-
chinhas e axé.

Data: 04/02.		
Horário: Das 13h às 17h.
Local: Plataforma 
das piscinas. 
Público Participante: 
500 pessoas/média.

∞ Evento: “27ª Feijoada da Folia”. 
Atrações: Martinho da Vila, Xande de Pilares,DJ Vander e Bateria Rosas de Ouro.
“O melhor evento 
pré-carnaval de São Paulo”.
Data: 11/02.
Horário: Das 13h às 20h.
Local: Saguão Social e 
Salão Nobre.
Público Participante: 1.960 
pessoas/média.

SETOR SOCIOCULTURAL
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∞ Evento: Matinês de carnaval.  
Atrações: Banda Sompop’s e DJ Vander Dias.   
Desfile de fantasias, Recreação infantil e Oficinas do Seart.
Data: 18 e 19/02.		
Horário: Das 14h às 18h.
Local: Saguão Social e Salão Nobre. 
Público Participante: 1.500 pessoas/média.

MARÇO

∞ Evento: Palestra Sérgio Cortella – “Ser Humano é ser Junto”.
Data: 06/03.			
Horário: Das 19h às 22h.
Local: Salão Nobre.  
Público Participante: 461 pessoas/média.

ABRIL
 

∞ Evento: Reapresenta-
ção Teatro Adulto Grupo 
“Arte In Cena” – “Cabaret 
Valentin”.

Data: 14 à 16/04. 	
Horário: às 18h / 20h
 / 21h.
Local: Teatro Paineiras.     
Público Participante: 
456 pessoas/média.
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∞ Evento: “Bazar das mães” 
Evento destinado aos associados e empreendedores paineireirenses, com o intuito de venda de 

vários produtos e divulgação das marcas.	   
Data: 29 e 30/04. 		
Horário: Das 10h às 19h.  
Local: Saguão social e Salão Nobre.     
Público Participante: 1.500 pessoas/média.

MAIO

∞ Evento: Apresentação Teatro “Grupo Menestréis” – “Musical Lendas e Tribos”.  	   
Data: 20, 21, 27 e 28/05.		
Horário: às 17h.
Local: Teatro Paineiras.       
Público Participante: 912 pessoas/média.
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JUNHO

 
Evento: 53º Arraiá do Paineiras.	 “A melhor festa junina de São Paulo”. 
Três dias de festa para nossos associados e seus convidados, que podem usufruir de várias op-

ções de gastronomia típica, brincadeiras juninas e muita musica boa! 
Atrações: Country Stories, Elis Justi, Grupo Sioux, Inimigos da HP, Matheus Henrique e Gabriel, 

Red Fox, Valéria Soares, Texas Hammer e Dj Vander Dias.  
Data: 16, 17 e 18/06.		
Horário: Sexta-feira - 17h às 22h, sábado - 12h às 02h e domingo - 12h às 22h.  
Local: Plataforma das piscinas e plataforma Infantil.         
Público Participante:  6.000 pessoas/média dia. 

JULHO 

∞ Evento: Show – Capital Inicial e Dj Schipper.
A banda brasileira de rock trouxe ao paineiras um repertório com as principais músicas de sua 

tragetória musical, e após o show, todos convidados puderam aproveitar a pista de dança ao som 
do Dj Schipper.

Data: 08/07.			
Horário: Das 21h às 03h.  
Local: Salão Nobre.  
Público Participante: 1.136 pessoas/média.
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AGOSTO 

∞ Evento: 63º Aniversário do clube.   
Atrações: Paula Toller, Banda Red Fox  e Dj Vander Dias.
A cantora e compositora Paula Toller marcou presença no evento, e apresentou aos paineirenses 

sua nova turnê “Amorosa”, com repertório das músicas mais clárias e até regravações de grandes 
sucessos da MPB. 

Data: 26/08.			
Horário: Das 20h às 03h. 
Local: Saguão Social e Salão nobre .
Público Participante: 763 pessoas/média.

SETEMBRO

∞ Evento: Apresentação Teatro Adulto “Grupo Batatas” – “Greve de Sexo!”. 	   
Data: 29/09 a 08/10.		
Horário: às 19h / 20h / 21h.
Local: Teatro Paineiras.        
Público Participante: 1.300 pessoas/média.
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∞ Evento: “Bazar de Primavera” 
Evento destinado aos associados e empreendedores paineireirenses, com o intuito de venda de 

vários produtos e divulgação das marcas.	   
Data: 30/09 e 01/10.			
Horário: Das 10h às 19h. 
Local: Saguão Social e Salão Nobre.         
Público Participante: 1.500 pessoas/média.

OUTUBRO

∞ Evento: Festa das Crianças.
Evento para as crianças paineirenses, com várias atividades recretaivas, brinquedos infláveis, food 

trucks, apresentação teatral,interação circense, contação de história e oficinas artísticas. 
Data:  07 e 08/10.
Local: Plataforma Infantil.            
Público Participante:  500 pessoas/média dia.
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∞ Evento: Mostra Dança Moderna –  “O Circo da Meia – Noite”.
Espetáculo das alunas do curso de dança moderna.
Data: 21 e 22/10.		
Horário: às 17h / 19h. Local: Teatro Paineiras.
Público Participante: 448 pessoas/média.

∞ Evento: Apresentação Teatro Juvenil -  “Halloween na Vovó”. 
Data: 28 e 29/10 Horário: às 16h
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 448 pessoas/média
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NOVEMBRO

∞ Evento: Apresentação Teatro Grupo Juvenil -  “As Questões de um Aviador”
Data: 04 e 05/11 
Horário: às 16h
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 448 pessoas/média

∞ Evento: Festival De Dança Adulto – “E de repente, adulto!”.
Data: 11 e 12/11.
Horário: às 17h / 19h. 
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 912 Pessoas/Média

∞ Evento: Apresentação Teatro “Grupo Alegresse” – “Annie O Musical”.
Data: 18/11.
Horário: às 15h / 19h. 
Local: Teatro Paineiras.
Público Participante: 448 Pessoas/Média
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∞ Evento: Festival De Dança Juvenil (Jazz, Sapateado e Stret Dance) – 
“Uma Festa do Pijama Muito Louca”. 

Data: 25 e 26/11
Horário: às 17h / 19h 
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 912 Pessoas/Média

DEZEMBRO

∞ Evento: Chegada do Papai Noel
Evento para as crianças paineirenses, com várias atividades recreativas, brinquedos 

infláveis, food trucks, presença do papai noel e oficinas artísticas. 
Data: 02/12.
Horário: Das 10h às 17h. 
Local: Saguão e Salão Nobre. 
Público Participante: 500 Pessoas/Média.

∞ Evento: Palestra Mario Sérgio Cortella – “Quem ama não desiste”.
Data: 06/12 

Horário: Das 19h às 22h 
Local: Salão nobre
Público Participante: 341 Pessoas/Média
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∞ Evento: Festival de Dança Ballet Clássico – “As Sapatihas Mágicas”.
Data: 02, 03, 09 e 10/12
Horário: Das 10h às 19h
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 912 Pessoas/Média

∞ Evento: “Bazar de Natal”
Evento destinado aos associados e empreendedores paineireirenses, com o intuito de venda de 

vários produtos e divulgação das marcas.	   
Data: 09 e 10/12 
Horário: às 17h / 19h
Local: Teatro Paineiras
Público Participante: 1.500 Pessoas/Média
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∞Evento: Réveillon. 
Tradicional evento do Paineiras, onde reunimos centenas de famílias para a grande virada do ano, 

com um banquete pensando especialmente para o evento, além de uma linda queima de fogos 
especial.  
Atração: Banda Nova Era.

Data: 31/12.
Horário: Das 22 às 04h.
Local: Plataforma das piscinas, Saguão social e Salão nobre. 
Público Participante: 840 Pessoas/Média.
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Higiene & 
Saúde
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c) Departamento de Higiene & Saúde

O departamento médico tem foco em atendimento pré-hospitalar (APH), realiza atendimentos 
ambulatoriais, urgência, emergência, exames médicos de piscina, campanhas de saúde:

Funcionamento Centro Médico:
- Segunda à Sábado: 06h00 às 23h00
- Domingo / Feriado: 06h00 às 22h00 

Estrutura do Centro Médico:
- 01 Ambulatório
- 01 Sala de Emergência
- 03 Consultórios
- 01 Sala Administração
- 01 Recepção

∞  Espaço destinado a terapias: 
- 08 boxes: Fisioterapia
- 03 Salas de Reabilitação: Acupuntura, RPG, Nutricionista, RPG/ATM, Liberação Miofascial, Tera-

pia de Mão, Fisioterapia Pélvica.

Total de Colaboradores (CLT):
- 16 Centro Médico
- 03 Fraldário

Total de Prestadores de Serviços:
- 13 Médicos 
- 09 Fisioterapeuta 
- 04 Fisioterapia RPG/ATM
- 01 Fisioterapia Pélvica
- 01 Terapeuta de Mão
- 01 Nutricionistas 
- 02 Acupunturista 
- 02 Fisioterapeuta Liberação Miofascial

Ambulância: 52
Ambulância de Suporte Avançado Tipo D – UTI e Suporte Básico.

Atendimentos de Urgência e Emergência
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Atendimentos ano: 19.858 
Atendimento a maiores de 05 anos 

Atendimentos ano: 11.689
Associados, visitantes, colaboradores, atletas, prestadores de serviços:

Atendimentos ano: 13.142
Horários:
Segunda a sexta: 07h00 às 13h00 e das 14h00 às 20h00
Sábados: 08h00 às 14h00

Atendimentos Ambulatoriais

Exame Médico Periódico

Fisioterapia
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Atendimentos ano: 1.437
Horários:
Segunda e quinta: 07h00 às 18h00 / Sexta: 07 às 12h00

Atendimentos ano: 1.437
Horários:
∞  Profissional 1: Segunda: 08h às 11h / Quarta: 14h às 18h / Quinta: 15h às 18h
∞  Profissional 2: Terça: 07h às 12h
∞  Profissional 3: Quinta: 19h às 21h

Atendimentos ano: 1.577
Horários:
∞  Profissional 1: Terça-feira: 14h00 às 19h00 / Quinta-feira: 07h00 às 11h00
∞  Profissional 2: Quarta-feira: 07h00 às 12h00 / Sexta-feira: 07h00 às 20h00
∞  Profissional 3: Segunda-feira: 14h00 às 19h00 Terça-feira: 07h00 às 19h00  
∞  Profissional 4: Segunda-feira: 14h00 às 19h00 / Quarta-feira: 07h00 às 12h00 / 
		         Sexta-feira: 07h00 às 13h00
∞  Profissional 5: Segunda-feira: 14h00 às 19h00 / Quarta-feira: 07h00 às 12h00

Liberação Miofascial

Acupuntura

RPG - Reeducação Postural Global
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Atendimentos ano: 240
Horários:
∞  Profissional 1: Sexta-feira: 14h00 às 20h00
∞  Profissional 2: Terça-feira: 08:00h às 12h00

Atendimentos ano: 236
Horários:
Segunda e quinta: 13h00 às 19h00

Nutricionista

Terapia de Mão
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Atendimentos ano: 212
Horários:
Segunda: 14h00 ÀS 19h00 / Quinta: 07h00 às 12h00

Funcionamento:
- Segunda à Sexta: 08h00 às 20h00
- Sábado, Domingo e Feriado: 07h00 às 19h00
03 Colaboradoras

Espaço destinado a crianças de até 08 anos, oferecendo conforto e segurança.
Sala de TV com 10 almofadas;
Copa com 01 geladeira, 02 microondas, 01 purificador de água
Espaço para refeições com 06 mesinhas, 24 cadeirinhas e 05 cadeirões
Área do Soninho com 06 berços e 06 poltronas de amamentação
Área de higienização com 04 banheiras, 03 ofurôs, 02 chuveiros, 02 sanitários infantis

2023 Crianças Banho/Troca Refeições Aleitamento Soninho Recreação

Janeiro 1.053 1.599 376 04 85 231

Fevereiro 1.159 1.527 709 06 115 217

Março 1.593 2.046 1.28 08 140 263

Abril 1.313 1.491 778 08 74 235

Maio 1.530 1.645 922 16 65 334

Junho 1.403 1.382 877 21 57 280

Julho 958 1.051 447 14 89 205

Agosto 1.603 1.483 1.129 11 42 391

Setembro 1.552 1.498 1.009 3 41 381

Outubro 1.338 1.188 977 10 43 542

Novembro 1.456 1.594 947 5 63 515

Dezembro 1.472 2.432 551 10 86 288

Total 16.430 18.936 8.722 116 900 3.882

Fisioterapia Pélvica

Fraldário
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Outras atividades relacionadas:

Educação Continuada

Aulas de Primeiros Socorros e Suporte Básico de Vida com manuseio do desfibrilador. 
Saber como agir em emergências e estar preparado para realizar os primeiros socorros é o 

propósito da educação continuada. E com o objetivo de capacitar os colaboradores com essas 
habilidades que o Centro Médico do Paineiras promove o curso toda segunda-feira. O curso 
aborda temas como parada cardiorrespiratória, manuseio do desfibrilador externo automático, 
traumas, convulsões, engasgos, queimaduras, desmaios dentre outros.
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8º Qualivida – Circuito Interno de Saúde

Com o intuito de promover a qualidade de vida com foco na prevenção e promoção a saúde da 
família paineirense o evento é realizado anualmente no mês de outubro. O Qualivida oferece por 
meio de parceiros expositores serviços como: aferição de pressão arterial, glicemia capilar, bioimpe-
dância, avaliação postural, anamnese, massagens, avaliação capilar, oftalmológicas, dermatológica, 
orientações sobre vacinação, sorteios, dentre outros.

Campanhas de Doação de Sangue 

O Centro Médico já organizou 15ª Campanhas de Doação de Sangue, até o momento, em 
parceria com os bancos de sangue do Sírio Libanês e Albert Einstein. A doação de sangue é um ato 
nobre e solidário que desempenha um papel vital na saúde e na sobrevivência de inúmeras pessoas. 
Por meio da doação, os bancos de sangue podem fornecer transfusões sanguíneas a pacientes que 
enfrentam condições médicas graves ou submetidos a cirurgias complexas. 

Estima-se que cada doação de sangue possa salvar até quatro vidas. O Clube, comprometido 
com esta causa solitária realiza campanhas aproximadamente a cada 90 dias, com segurança, con-
forto e comodidade para seus associados.
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Stand de Aferição de Pressão Arterial – Adulto e Infantil

Realizado quinzenalmente, o Stand de Aferição de Pressão Arterial é feito no corredor 3S pela 
equipe de enfermagem, para adultos e crianças. A hipertensão é a principal causa evitável de 
doenças cardiovasculares. Alguns casos são assintomáticos, portanto, temos que aferir a pres-
são como medida de saúde. Em caso da detecção de níveis anormais de pressão, o associado é 
encaminhado para o Centro Médico onde é realizado uma avaliação criteriosa pelo médico de 
plantão e receberá as devidas orientações e atendimento.
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Campanha Vacinação Contra Gripe

A vacinação é a forma mais eficaz de prevenção contra gripe e suas complicações, casos 
graves ou óbitos pela doença. Melhorando a imunidade coletiva e contribuindo para saúde da 
comunidade. Pensando nisso o Centro Médico promove a campanha anual, trazendo segurança 
e comodidade aos associados.
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Equipamentos primeiros 
socorros:

O Clube conta com diversos 
equipamentos distribuídos de 
maneira estratégica por seto-
res. Além dos desfibriladores 
e interfones de emergência, 
temos macas rígidas, macas de 
rodinhas e cadeiras de rodas. 

Localização dos Desfibrilador Externo Automático (DEA):

1. Campo Grande	              	 8. Brinquedoteca	
2. Campo Society	              	 9. Salão Nobre
3. Estacionamento			   10. Quadra Tênis
4. Fitness				    11. Sala de Emergência            
5. Ginásio Velho			   12. Beach Tenis
6. Piscina Olímpica			   13. Bocha
7. Piscina Social			   14. Complexo de Lutas 
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Cobertura Presencial de Enfermagem:

A equipe de enfermagem realiza cobertura presencial dos principais jogos do Clube, bem como 
eventos sociais como: Feijoada da Folia, Festa Junina, Réveillon, eventos do Conselho etc. Ofere-
cendo mais segurança para atividades dos associados e atendimento rápido e de qualidade. 



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 108

Planejamento,
Manutenção e

Obras
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d) Departamento de Planejamento
Departamento de Manutenção & Obras

Principais Ações, Obras e Reformas - Exercício 2023

O ano de 2022 foi focado em Planejamento. Já 2023 foi um ano repleto de realizações na área de 
infraestrutura do Clube. Após a aprovação do Conselho Deliberativo em novembro/2022 para o plano 
de obras 2022 a 20244, foram entregues:

∞ 1 - Nova Plataforma de Lutas com 1.000m², distribuídos em 5 salas com tatames e 1 sala de boxe.  
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∞ 2 - Miniquadras de tênis sobre a cobertura da Brinquedoteca. 

∞ 3 - Projeto executivo para 
as novas quadras de areia do 
Beach Tennis e licitação para 
a contratação da construtora 
que irá realizar a obra em 2024.



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 111

∞ 4 - Substituição do piso das quadras do Ginásio do Vale por Piso de Madeira:

∞ 5 - Reforma do Teatro Pai-
neiras, incluindo a área de espe-
ra e os camarins. A reforma das 
poltronas está programada para 
acontecer em 2024. 

SALA DE ESPERA



RELATÓRIO ANUAL
DIRETORIA EXECUTIVA 2023 112

∞ 6 - Reforma da 
sauna feminina.

REFORMA DOS 
BANHEIROS

REFORMA DOS 
CAMARINS
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∞ 7 - Reforma da piscina infantil.

∞ 8 - Ampliação da quadra de Futevôlei
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∞ 9 - Reforma da entrada da piscina Social.

∞ 10 - Novo Placar no Campo de Futebol.

∞ 11 - Nova guarita no estacionamento P1.
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∞ 12 - Impermeabilização do telhado do ginásio do Vale.

∞ 13 - Instalação de janelas 
acústicas na sala de Yoga.
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∞ 14 - Revitalização do piso de 
madeira da sala de danças nº 03.

∞ 15 - Criação de 
um vestiário feminino 
para a manutenção.

∞ 16 - Criação da Copa de 
Funcionários e estagiários.
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∞ 17 - Impermeabilização da 1ª fase da área de jardins da passarela;

∞ 18 - Assentamento de revestimento 
cerâmico nas áreas molhadas do vestiá-
rio masculino social;
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∞ 19 - Confecção de novas cadeiras para a área das piscinas sociais.

∞ 20 - Revitalização dos guarda sóis e mesas do solarium das piscinas sociais.
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∞ 21 - Retrofit dos quadros elétricos (Etapa 03).
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∞ 22 - Adequação de SPDA – Sistema de proteção contra descargas atmosféricas (Fase 03).
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∞ 23 - Criação de novo 
depósito para o DASP;



Tecnologia
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e) Departamento de Tecnologia

 É com grande satisfação que compartilhamos os avanços e conquistas da área de tecnologia do 
Clube Paineiras ao longo deste ano. O setor de tecnologia não apenas se destaca pela implemen-
tação de tecnologias inovadoras, mas também pelo seu impacto abrangente em todas as áreas do 
nosso clube, tanto nas áreas técnicas quanto nas áreas de negócios.

Em 2023, dedicamos esforços significativos para o desenvolvimento e conclusão de projetos de 
grande valia. Estes projetos não apenas demonstram nosso comprometimento com a excelência, 
mas também reforçam o papel estratégico da tecnologia no suporte às diversas operações do Clube 
Paineiras.

Alcançamos marcos significativos que promoveram a eficiência operacional, aprimoraram a expe-
riência dos associados e impulsionaram oportunidades de crescimento para as áreas de negócios. A 
sinergia entre as equipes técnicas e os departamentos administrativos demonstrou ser um catalisador 
para o sucesso dessas iniciativas.

Nossas realizações não se limitam apenas à implementação de soluções tecnológicas; elas refle-
tem nosso compromisso em alinhar a inovação com as metas estratégicas do Clube Paineiras. Esta-
mos confiantes de que os resultados obtidos em 2023 estabeleceram uma base sólida para a contínua 
evolução e relevância da nossa área de tecnologia.

1. Objetivo do Projeto: Otimização e Aprimoramento do Controle 
de Acesso

O principal objetivo desse projeto era otimizar e aprimorar o controle de acesso, eliminando a 
necessidade de intervenção humana na autorização dos associados. Agora, com a implementação 
bem-sucedida do sistema de reconhecimento facial, conseguimos verificar de forma eficiente a iden-
tidade dos associados, proporcionando um acesso mais ágil e seguro, sem a presença física de um 
colaborador no local.

2. Projeto de Ampliação de Sinal de Wi-Fi: Aumentando a Conecti-
vidade em Pontos Estratégicos

No ano de 2023, o projeto foi marcado pela ampliação e aprimoramento do sinal de Wi-Fi em mais 
8 pontos estratégicos, proporcionando uma cobertura mais abrangente e eficiente.

Benefícios para os Associados:

Associados agora desfrutam de uma conectividade aprimorada em áreas estratégicas do clube, 
promovendo uma experiência mais fluida e conveniente.
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3. Melhoria Significativa na Velocidade do Wi-Fi: Atendendo às Ne-
cessidades dos Associados

Foco na Velocidade:

Reconhecendo a impor-
tância não apenas do sinal, 
mas também da velocidade 
do Wi-Fi, o Clube Paineiras 
concentrou esforços para 
aprimorar a experiência de 
navegação dos associados.  
No decorrer de 2023, realiza-
mos um significativo upgrade 
no link de internet disponibi-
lizado para os associados, 
elevando a velocidade de 
200MB para 1GB. dados.
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4. Projeto de CFTV Próprio: Reforçando Controle e Independência

O Clube Paineiras deu iní-
cio a um projeto estratégico 
de internalização das câme-
ras de CFTV, estabelecendo 
uma infraestrutura robusta 
com fibra, storage e câmeras 
gerenciadas internamente. 

Essa iniciativa visa ofere-
cer um controle mais preciso 
e independência na gestão 
do sistema de CFTV, propor-
cionando maior flexibilidade 
e eficácia no monitoramento 
de instalações críticas.

5. Projeto de Substituição e Ampliação dos Totens de Carregadores: 
Garantindo Conectividade em Pontos Estratégicos

O Clube Paineiras empreendeu um projeto para aprimorar a experiência dos associados, substi-
tuindo e ampliando os totens de carregadores de celular.

Como parte do projeto, foram adquiridos e instalados mais totens de carregadores, expandindo 
assim a disponibilidade desses dispositivos em pontos estratégicos dentro das instalações do clube.

6. Projeto de Telão no Campo de Futebol: Aprimorando Visibilidade 
e Comunicação

A área de Tecnologia ofere-
ceu apoio integral ao projeto de 
instalação e suporte à tecnologia 
implementada para o novo telão 
no Campo de Futebol. 

A iniciativa visa proporcionar 
melhor visibilidade e comuni-
cação aos associados durante 
eventos esportivos e atividades 
no Campo de Futebol.

Associados estão desfrutan-
do de uma comunicação mais 
eficaz, além de uma melhor vi-
sibilidade de placares, replays e 
outros conteúdos relevantes du-
rante eventos esportivos.
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7. Projeto de Ampliação do Videowall: Fortalecendo a Comunica-
ção Visual do Clube

Como parte do projeto, estão sendo adicionados mais monitores ao videowall, proporcionando 
uma maior cobertura e melhor visibilidade para a comunicação de informações essenciais.

Essa expansão do Videowall representa um avanço significativo na comunicação visual do Clube 
Paineiras, proporcionando uma plataforma mais robusta para informar e envolver os associados.

8. Melhorias Significativas nos Sistemas do Clube em 2023: Aprimo-
rando Eficiência e Experiência dos Associados

Sistemas Festa Junina:
Melhoria significativa no controle financeiro, conferência e agilidade no fechamento, proporcio-

nando uma gestão mais eficiente durante o evento.

Sistema de Triagem Eleições:
Aperfeiçoamento do sistema de triagem de votos nas eleições do clube.
Resultados: Garantia de lisura e confiança no processo eleitoral, com uma triagem aprimorada que 

contribui para a transparência e integridade das eleições.

Novas Funcionalidades Sistema CAT:
 Introduzidas novas funcionalidades ao sistema CAT para controle de funcionários de associados.
Resultados: Agora é possível monitorar e gerenciar os acessos de funcionários associados de for-

ma mais eficaz, promovendo maior segurança e controle nas instalações do clube.

Portal Wifi Paineiras:
Integração do Portal Paineiras com a base de associados para fortalecer a segurança na conexão 

Wi-Fi.
Resultados: Conexão mais segura para os associados, com integração do Portal Wifi Paineiras à 

base de associados, proporcionando acesso com a mesma senha do Meu Paineiras.
Essas melhorias nos sistemas do Clube Paineiras em 2023 refletem o compromisso contínuo em 

proporcionar uma experiência aprimorada e eficiente para os associados, incorporando avanços tec-
nológicos e otimizando processos internos.
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Marketing
& Comunicação
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Departamento de Marketing & Comunicação 

VISÃO GERAL 

A área de Marketing & Comunicação atua de forma extremamente ampla nas mais diversas ini-
ciativas do clube, aportando visão estratégica, apoio na concepção, formatação e implantação de 
ações, trabalhando sempre em colaboração diária com literalmente todos os demais departamentos 
envolvidos na operação do clube, promovendo alinhamento e facilitando a sinergia e alinhamento 
de ações variadas com a missão, valores e visão institucionais do Paineiras, além da responsabilidade 
pelo desenvolvimento de projetos especiais e de inteligência, construção e fortalecimento de marca 
(“branding”) e imagem institucional. 

Alguns bons exemplos das atividades desenvolvidas pela área: 

PRODUÇÃO GRÁFICA - OFF-LINE 

Responsável por toda a demanda de comunicação e criação publicitária do clube, a área de Marke-
ting e Comunicação é acionada por todas as demais áreas do clube, sem exceção, apoiando todas 
as iniciativas de comunicação de aulas, eventos, cursos, workshops, festas, treinamentos etc, além de 
outras demandas como relatórios, comunicação visual, sinalização, apoio em eventos, redes sociais, 
divulgação. Em 2023, foram totalizados mais de 1.300 atendimentos formais pelo sistema oficial de 
trabalho (software), totalizando mais de 15.000 peças publicitárias criadas e finalizadas para todo o 
clube. Isso compreende desde um adesivo de porta e um cartaz de um curso até a decoração com-
pleta de um evento como o Arraiá do Paineiras, nosso maior evento anual.  

Solicitações atendidas formalmente NO SISTEMA (média anual): 1320* (+57% > 2019) 

Artes desenvolvidas (média mensal): 5.280 (cada solicitação por regra se desdobra em no mínimo 
4 peças publicitárias: cartaz, post, painel eletrônico e stories, mas frequentemente há mais outras 
versões)  

Índice de retrabalho (média de vezes que cada solicitação é corrigida, alterada ou refeita): 03  

Total Peças de Arte (incluindo revisões e retrabalho): 15.840/ano 

Cartaz Principal 
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Exemplo de desdobramentos de cartazes secundários 

 

 

Formato postagem redes sociais 

  

				    Formato Stories Instagram 
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Formato Painéis eletrônicos 
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Identidade visual, comunicação e apoio organizacional de eventos diversos 
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Planejamento, organização e execução de evento com transmissão ao vivo on-line pelo YouTu-
be, com narração e comentários ao vivo pela equipe de jornalismo. 
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EDITORIAL - REVISTA 

Cada edição mensal da Revista Paineiras é produzida cem por cento internamente, sem uso de 
recursos externos. Da pesquisa editorial, criação de conteúdos, redação e diagramação visual, tudo 
é tocado integralmente pela equipe de Marketing e Comunicação, que conta com editor, jornalista, 
designers e fotógrafos para entregar a cada mês uma revista novinha e pensada para atender às ne-
cessidades de nossos associados. Mensalmente, nossa revista é entregue no endereço de 5.500 titu-
lares paineirenses. Nosso universo de leitores é de 29.000 associados (titulares, dependentes e demais 
pessoas) e, segundo dados da pesquisa, 50% deles acompanham mensalmente a Revista Paineiras. 
Ainda segundo a pesquisa, mais de 70% de nossos leitores preferem a revista impressa, devido à pra-
ticidade e por gostarem do formato tradicional da publicação. Em 2023, foi lançado um novo projeto 
gráfico que, atendendo a pedidos, apresentou aos associados uma revista em um tamanho maior e 
mais imersiva, com maior visibilidade de tanto de textos como de imagens. Também atualizamos a 
proposta editorial, que está sempre em transformação, buscando constantemente inovar, mantendo 
sempre sua relevância junto a nosso público ávido por informação de qualidade sobre seu clube.  

∞ Revista mensal: 76 páginas  
∞ Exemplares circulados/mês: 6.000  
∞ Logística/distribuição shrinkada porta à porta (motoboy): 5.700  
∞ Circulação interna: 300 exemplares 
∞ Leitores por edição (média mensal): 29.000  
∞ Matérias produzidas por mês (média): 30  
∞ Produção fotográfica por edição (média): 40  
∞ Tempo de produção por exemplar (em dias): 30 

 

∞ Jan/23: NOVO PROJETO GRÁFICO E VISUAL, maior, mais moderno e convidativo  
∞ UPGRADE EDITORIAL constante: novas colunas e abordagem jornalística 
∞ 73,4% dos leitores preferem a revista impressa (Pesquisa 2023) 

  

Equipe de jornalismo produ-
zindo conteúdo exclusivo  
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 PRESENÇA DIGITAL REFORÇADA 

E não há que se falar no Paineiras sem pensar na presença digital. Ao longo dos últimos 5 anos, fo-
ram feitos grandes esforços de posicionamento do clube nos meios online, em especial nas principais 
redes sociais do mundo, marcadamente o Instagram, hoje quase um sinônimo de Clube Paineiras. 
Atualmente nosso perfil oficial no Instagram está a caminho dos 30 mil seguidores, o que representa 
um crescimento de 6.000% (sim, 6 mil por cento) em relação a 2018, continuamos focados a sedi-
mentar nossa presença na rede social, sempre inovando e buscando novas formas de mostrar o dia a 
dia do clube e seus associados neste canal que já se tornou não apenas a principal vitrine do Paineiras, 
mas um de seus principais canais de comunicação com o associado, garantindo a agilidade que o 
mundo moderno exige, o que nos garante uma taxa de engajamento média de 15%, bastante acima 
da média mundial de 5%. 

Mas quando se fala em redes sociais, nem só de Instagram se vive uma instituição do porte do 
Paineiras: focados nas principais tendências mundiais de comunicação e negócios, adotamos a estra-
tégia omnicanal, que busca estar em contato com nosso público nos mais diversos meios e formatos. 
Por isso, mais recentemente a área de Marketing e Comunicação tem focado também no fomento 
de outras redes sociais, como o TikTok, o YouTube e o LinkedIn, além da manutenção do Facebook, 
que atingem públicos de idades e origens diferentes, tudo sempre pensando em apresentar o Clube 
Paineiras do Morumby como instituição de porte e respeito para o maior número de pessoas possível, 
valorizando sempre sua imagem e atuação. 

 

 

Instagram: resultados ótimos em Reels, Stories e Posta-
gens 

Ainda falando em Instagram, fechamos 2023 com núme-
ros muito expressivos: em 1 ano, tivemos crescimento em to-
das as métricas quanti e qualitativas da ferramenta, com mais 
de 31% de crescimento de visualizações de nossos vídeos 
postados, assim como nossos Stories chegaram a 37,6% mais 
pessoas e nossas postagens ganharam 30% de alcance, che-
gando a mais usuários da rede social (todos os dados com-
parativamente com 2022). Ou seja, ao longo dos últimos 5 
anos, seguimos crescendo aceleradamente no Instagram, nos 
tornando cada vez mais relevantes e atraindo sempre o pai-
neirense para nosso conteúdo extremamente amplo (aproxi-
madamente 5 mil conteúdos postados anualmente), exclusivo 
e ágil, sempre buscando garantir a velocidade típica da Era da 
Informação. 

 

		  +31,4% plays (visualizações) em vídeos REELS 
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+37,6% reach (alcance) em Stories 				    +30% reach (alcance) em Posts 

 

EVENTOS: Excelência na cobertura e visibilidade máxima 

Além disso, a presença e participação nos principais 
eventos do clube é estratégica. A área de Marketing e 
Comunicação apoia a execução dos eventos com toda 
a produção da identidade visual, materiais de comuni-
cação, sinalização etc. E, claro, com a cobertura em 
tempo real: em 2023, a nova estratégia implementada 
gerou ótimos resultados e elevou o patamar de nossa 
cobertura editorial e jornalística em todos os meios de 
comunicação do clube. No Arraiá do Paineiras, nossa 
cobertura online em tempo real bateu um novo recor-
de paineirense: foram 33 vídeos ao vivo mostrando os 3 
dias de evento de diversos ângulos, criando uma sensa-
ção imersiva para os seguidores que acompanhavam o 
evento pelo Instagram. Isso significa mais de 1 vídeo por 
hora e o resultado foi uma audiência recorde com mais 
de 222 mil visualizações de vídeos do evento. O mesmo 
padrão, assim como o resultado, foi observado também 
em outros 2 grandes eventos, o show do Capital Inicial e 
o tradicionalíssimo jantar de aniversário do clube, com o 
show de Paula Toller. 

 

				    Arraiá do Paineiras  
		  33 vídeos ao vivo postados em 2.5 dias  
		  (> 1/hora)  222 mil visualizações 
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Aniversário 63 anos:  
69 mil visualizações 

 

Capital Inicial: 
60 mil visualizações 

PORTAL PAINEIRAS: NOVO CONCEITO, RESULTADOS INÉDITOS 

 
Concebido para se tornar uma central de notícias e informações sobre o Paineiras - o novo Portal 

Paineiras - nosso novo site foi desenvolvido no segundo semestre de 2021 e lançado durante o pri-
meiro semestre de 2022. Com ele, o clube passou a apresentar um conceito totalmente construído 
do zero, com novo projeto não apenas visual, mas principalmente editorial e com inteligência na 
arquitetura da informação, que facilita a navegação e concentra já na Home Page os principais assun-
tos, agilizando a visita dos associados, tudo estrategicamente pensado para oferecer aos internautas, 
sejam eles paineirenses ou de fora, uma experiência ampla, focada em notícias sobre o clube, como 
um verdadeiro portal de notícias paineirenses. Além disso, pela primeira vez na história, foi possível 
viabilizar uma agenda geral de eventos, que compila os principais acontecimentos das diversas áreas, 
de forma que nosso público possa encontrar eventos esportivos, sociais e culturais todos em um 
mesmo local.  

Com a virada do site, em 2022, somente no primeiro ano, já observamos um crescimento de 
57% no número de visitantes em comparação a 2021, que ainda contava com o site antigo. Com a 
maturidade do novo site e principalmente as estratégias de posicionamento (SEO) nos principais me-
canismos de busca da internet, além é claro da ampla divulgação e crescente familiaridade de nosso 
público com a nova ferramenta, fechamos 2023 com um crescimento de 280% em visitantes no 
novo Portal Paineiras comparado com o ano anterior, 2022, totalizando atuais 520.653 visitantes, um 
representativo crescimento de 500% em relação ao site antigo.  
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Online – Novo Portal 
Visitantes únicos (2023): 520.653 (↑500% vs 2021) 

Total Sessões (2023): 632.346 (↑378% vs 2021) 
Duração média por sessão: 1min09 

 • Conteúdo editorial / jornalístico 
• Estrutura de navegação otimizada 

• Agenda dinâmica na home 
• Highlights 
• Destaques 

 

PARCERIAS ESTRATÉGICAS 

Além disso, a área de Marketing e Comunicação em 2023, administra parcerias que rendem receita 
extra ao clube, por meio de publicidade em diversos de seus meios como a revista, site, painéis ele-
trônicos e ações promocionais. Empresas de diversos segmentos buscam o clube para associar suas 
marcas ao prestígio crescente da marca Paineiras, sempre incentivados pela qualificação do público. 
São empresas de bens de consumo, montadoras, instituições financeiras, empreendimentos imobili-
ários, colégios, universidades, laboratórios etc. Um grande exemplo de 2023 foi a parceria com uma 
instituição de grande porte e renome internacional, o Banco BTG Pactual, que por meio do patrocínio 
anual da modalidade Beach Tennis, trouxe benefícios para ambos, clube e associados e, claro, para o 
parceiro, com a visibilidade de sua marca. 
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Banner da Home do Portal Paineiras 

 

 

 

Novos uniformes para os atletas, integralmente custeados pelo patrocinador 
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Visibilidade de marca na área da modalidade patrocinada 

 

 

Instalação de caixa eletrônico do BTG 




