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RECEITAS

Receitas Operacionais

Taxa de Manutengao
Atividades Esportivas
Transagdes com Titulos
Taxas Diversas
Atividades Culturais
Atividades Sociais
Receitas Financeiras
Concessionarios
Centro Médico

Outras Receitas

Receitas Incentivadas

Receitas Incentivadas

DESPESAS

Despesas Fixas
Salarios, Horas Extras, Estagiarios
Encargos Sociais / Rescisbes
Provisdes de Férias / 13.° Salario
Beneficios
Terceirizados

Despesas Variaveis

Servigos Publicos
Conservagéo e Manutengéo
Servicos Prestados Terceiros
Locagdes

Hospedagens e Passagens
Promocgoes € Eventos
Materiais Consumo/Escritério
Despesas Financeiras
Federagoes/Associacbes
Materiais Informatica/Permanentes
Materiais Esportivos
Divulgacao

Lanches e Refeigbes
Despesas Tributarias
Materiais Médicos
Provisdes/Reversoes Diversas
Qutras Despesas

Despesas Incentivadas
Despesas Incentivadas

SUPERAVIT(DEFICIT) DO PERIODO

A%y

é RIBEIRO DOS SANTOS FILH!

Presidente iretor Tesoureiro

31.03.2025 31.03.2024
34.656 29.338
34.575 29.069
24.414 20.790

3.547 2.737
1.852 1.583
890 932
866 751
1.313 986
412 248
438 409
329 273
514 360
81 269
81 269
(31.425) {26.337)
(21.416) (18.380)
(7.811) (6.695)
(3.055) (2.435)
(2.152) (1.991)
(3.024) (2.716)
(5.374) (4.543)
(9.928) (7.688)
(1.554) (1.510)
(3.117) (1.796)
(1.578) (1.338)
(495) (386)
(122) (85)
(290) (284)
(476) (310)
(188) (158),
(196) (142)
(234) (150)
(290) (254)
(154) (152)
(546) (451)
(106) (123)
(15) (18)
(174) (105)
(393) (445)
(81) (269)
(81) (269)
3.231 3.001
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1) ATIVIDADES OPERAIONAIS

Receitas: .
Taxa de Manutengao’
Transagdes com Titulos
Recuperagdo de Despesas
Receitas Financeiras
Taxas Diversas
Outras Receitas
Receitas Incentivadas

Despesas:
Pessoal Préprio
Conservagao e Manutengdo
Provisdes Diversas
Despesas Financeiras
Despesas Tributarias
Federagbes/Associages
Hospedagens e Passagens
Lanches e Refeigbes
Locagoes
Materiais Diversos
Servigos Publicos
Telefones
Terceirizados
Xerocépias
Outras Despesas
Despesas Incentivadas

(=) Superavit/(Déficit) Operacional

2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
_Taxas Patrimoniais
Fundo de Reserva
Reversdes
Venda/Baixa de Imobilizado
Qutras Patrimoniais
Financiamento Imobiliario
Obras/Ativo Fixo

(=) Superavit/(Déficit) de Investimentos
3) FUNDO GERADO NO EXERCICIO

{=) Resultado Operacional + Resultado Investimentos
4) VARIACOES NO CIRCULANTE

Ativo
Taxas de Transferéncias a Receber
Taxas Pendentes
Provisao para Devedores Duvidosos
Adiantamentos
Despesas Antecipadas
Estoques
Créditos Diversos
Depésitos Judiciais Civeis e Fiscais

Passivo
Contas a Pagar
Provisbes e Depésitos Judiciais Trabalhistas
Receitas Antecipadas

(=) Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Gire
5) VARIAGAO TOTAL

(=) Fundo Gerado no Exercicio + Acréscimo/(Decréscimo) no Capital de Giro
6) AUMENTO/(DIMINUIGAQ) NO DISPONIVEL

Disponibilidade Inicial
Manutengao
Obras/Ativo Fixo
Fundo de Reserva
Lei de Incentivo ao Esporte

Disponibilidade Final
Manutengao
Obras/Ativo Fixo
Fundo de Reserva
Lei de Incentivo ao Esporte

PAULO CEZAR PEREIRA MAYER E RIBEIRO DOS SANTOS
Presidente Diretor Tesoureiro

o

| ,
31.03.2025 31.03.2024
34.657 29.338
24.414 20.789
1.852 1.583
6.477 5.097
412 248
891 931
530 421
81 269
(31.426) (26.337)
(16.043) (13.837)
(3.117) (1.795)
(174) (105)
(188) (158)
(106) (123)
(196) (142)
(122) (65)
(546) (451)
(495) (386)
(1.015) (733)
(1.554) (1.510)
(19) (17)
(5.374) (4.543)
(37) (37)
(2.358) (2.166)
(81) (269)
3.231 3.001
1.259 1.041
5.450 6.317
(4.334) (2.782)
©) (42)
5 (14)
(3.362) (1.268)
(986) 3.252
2.245 6.253
(611) (918)
(337) (26)
(58) (77)
60 57
1.267 535
(668) (1.326)
60 93
(926) (174)
(9) -
1.791 27
(284) 72
62 48
2013 (93)
1.180 (891)
3.425 5.362
41.783 34.657
1.858 4534
5415 1.422
30.701 27177
3.809 1.524
45.208 40.019
16.272 2.420
7.479 2.039
17.658 32.280
3.799 1.280
3.425 5.362
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| DESPESAS

CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO FISCAL

JURIDICO

DIRETORIA EXECUTIVA
ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS
QUVIDORIA

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Coordenagao
Central de Atendimento

SERVICOS GERAIS
Coordenacdo
Vestiarios
Elevadares
Ficharios
Perdidos e Achados
Reprografia
Transportes
Segurancga e Vigilancia
Estacionamento
Salva-Vidas
Portaria Social
Limpeza
Lavanderia

RECURSOS HUMANOS
Supervisdo
Desenvelvimento
Administracdc de Pessoal
Restaurante de Colaboradores
CIlPA
Seguranca do Trabalho

TECNOLOGIA
Supervisao
Sistemas
Suporte
OPO

HIGIENE E SAUDE
Centro Médico
Fraldario

FINANCEIRO
Geréncia
Qrgamento
Cobranga
Contas a Pagar
Controle de Caixas
Central de Recebimento

CONTABILIDADE

SUPRIMENTQS
Compras
Almoxarifado

PLANEJAMENTO E CONTROLE

MANUTENGAQ
Geréncia / Engenharia / Zeladorias
Manutencdo e Reformas
Oficinas de Manutencao

DIVULGAGAO, COMUNICACAO E MARKETING

ESPORTES
Programacao e Eventos
Competitivo
Formacéo Esportiva

CONCESSIONARIOS

CULTURAL
Supervisdo Geral / Zeladoria
Cultural / Eventos

S0CIAL
Coordenagédo
Sacial / Eventos
Cesséo de Espaco

SERVICOS PUBLICOS
FINANCEIRAS/BANCARIAS
TRIBUTARIAS

MEIO AMBIENTE
Coordenagdo
Jardins

PLANO DIRETOR
PRQJETOS INCENTIVADOS

PROVISOES/OUTRAS
Provis6es para Perdas com Inadimpléncia
Contingéncias Trabalhistas
Qutras Contingéncias/Outras

Presidente

2025

2024

5.979
449
219

58
52
147

1.770
196
310
164

2.395
96

604

205
214

117
903
195

231
473

870
794
76

542
126

223
179
44

264

5.918

834
2.042
3.043

516

8.580
5.126
2.043
1.411

70
1.734
266
1.468
1.303

1.134
75

1.570
188
99

414

85
38
187
142
40

360
297
5.222
405
232
51
49
136
1.597
154
222
143

2.054
81

463

50
174
140

99

750
147
163
439

1

842
763
79

561
128
78
112
99
96
48

176

207
164
43

240

4.091
788
721

2.582

436

7.201
4.332
1.695
1.174

52

1.626
255
1.371

1.017
98
905
14

1.510
158
118

388
261
127

269

148
55

93

26.337

RIBEIRO DOS SANTOS Fl
Diretor Tesoureira

RECEITAS

EXERCICIO CORRENTE
Taxa de Manutengdo
Complemento Orgamentario

RECEITAS E TAXA S/TITULOS
Transferéncia de Propriedade
Taxa de Empréstimo
Frequéncia Temporaria

RECUPERAGAO DE CUSTOS

ESPORTES
Taxas de Cursos e Atividades
Ténis
Squash
Formagéo Esportiva
Patrocinios
Eventos Esportivos
Outras Receitas

CULTURAL
Taxas de Cursos e Atividades
Eventos Culturais
Biblioteca
Outras

SOCIAL
Eventos Sociais
Cessédo de Espago
Outras

DIVULGAGAO, COMUNICAGAO E MARKETING
Revistas Paineiras
Cesséo de Espagos / Outras

HIGIENE E SAUDE
Centro Médico

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Carteiras Sociais
Confecgbes de Crachas
Ingresso de Convidados
Outras

DASP - ASSISTENCIA SOCIAL DO PAINEIRAS
PATROCINIOS
RECEITAS FINANCEIRAS
Acréscimos
Juros e Multas
Rendimentos sobre Aplicagdes Financeiras
TAXAS DIVERSAS
Cesséo de Armarios / Bicicletario
Reprografia
Estacionamento
Outras
OUTRAS RECEITAS
CONCESSIONARIOS

PROJETOS INCENTIVADOS

/\TOTAL DAS RECEITAS

2025

2024

24.414
20.080
4.334
1.852

1.852

6.477
3.547
2.984
373

7

16

11
156
866
859

7

1.313
1.120
193
45

45

329
329

330
14
315

47

412
179

208

8390
224

559
59

92
438

81

20.790
18.008
2782

1.583

1.583

5.097

2.737
2222
315

7

21

87

286
838
148

273
273

248
168

59

932
222

642
41

10
408

269
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