CLUBE PAINEIRAS DO MORUMBY
CNPJ: 52.400.207/0001-57
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 30 DE SETEMBRO DE 2025

1. Contexto operacional:

1.1. Fundacao, regime fiscal, sede e finalidade do Clube:

O Clube Paineiras do Morumby é uma associagao de fins ndo econémicos, fundada em 09
de agosto de 1960, com prazo de duracgao indeterminado. Mantem sede social a Avenida
Alberto Penteado, n° 605, Jardim Silvia, Cep 05678-000, S&o Paulo, SP. Tem por finalidade
manter para seus associados e dependentes um centro de convivéncia e lazer, oferecendo-
Ihes atividades culturais, sociais e esportivas, implementando estratégias de melhoria
continua, preocupando-se com aspectos ambientais e humanos.

1.2. Administracao do Clube:

1.2.1. Mandato da diretoria executiva atual:

De acordo com a assembleia geral de sécios realizada em 01 de setembro de 2024, ocorreu
eleicdo da nova diretoria executiva do Clube, com o0 mandato do triénio compreendido entre
janeiro de 2025 e dezembro de 2027, sendo eleitos:

- Paulo Cezar Pereira Mayer, como Presidente;

- Marcelo Calil Bianchi, como 1.° Vice-presidente;

- Rolf Stauffenegger, como 2.° Vice-presidente;

- Dora Regina Estevam, como Diretora Administrativa; e

- Guilherme Ribeiro dos Santos Filho, como Diretor Financeiro.

E apesar da elei¢ao ter ocorrido em 01 de setembro de 2024, conforme regra do estatuto do

Clube, a posse do presidente, dos vice-presidentes e dos demais diretores se deu em 02 de
janeiro de 2025.

2. Apresentagcao das demonstragoes financeiras:
A administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstracdes

financeiras, autorizando sua emissao em 20 de outubro de 2025, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até aquela data.

)
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As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas financeiras
adotadas no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro,
emitidas pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade - ITG 2002 (R1); estas demonstragdes
estdo apresentadas em conformidade com o formato previsto na NBC TG 26 (R5) para o
exercicio e NBC TG 21 (R4) para os trimestres.

As demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas, exceto quando indicado de
outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional do
Clube. Os valores dos ativos e passivos, no balanco patrimonial, estdo apresentados de forma
comparativa com os saldos do fim do exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024.
As contas de receitas e despesas estdo apresentadas de forma abrangente, ou seja,
comparadas com igual periodo do exercicio anterior.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil
exige que a administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas contabeis sdo revistas de maneira continua. As revisbes com
relagdo as estimativas financeiras sdo reconhecidas no exercicio em que s&o revisadas e/ou
em exercicios futuros que possam vir a ser afetados.

3. Principais praticas contabeis:

As principais praticas contabeis adotadas para elaboracdo das demonstracées financeiras sédo
as seguintes:

a) Instrumentos financeiros:

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir do momento em que o instituto se torna
parte das exposigdes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro &
inicialmente reconhecido, é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos da transagao
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo ou passivo financeiro. Em 30 de
setembro de 2025 o Clube ndo mantinha transagdes com derivativos ou com instrumentos
financeiros de renda variavel. Os valores mobiliarios sao atualizados pelos juros incorridos até
a data de encerramento das demonstracdes financeiras, e sao inferiores ao valor esperado de
sua realizacdo no mercado.

b) Apuragao do resultado:

Com excecao das receitas de ganhos de processos judiciais que sao reconhecidas com
observancia do regime de caixa, todas as demais receitas e despesas das atividades-fim sao
reconhecidas com observancia do regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento ou pagamento. As demonstragbes financeiras foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e as demonstracdes de resultado
gerenciais estdo apresentadas de acordo com os centros de custo dos departamentos e

setores correspondentes.
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c) Estimativas contabeis:

As demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
requerem que a administragdo, baseada em estimativas, faga o registro de certas transagdes
que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informagdes
sobre os dados daquelas demonstracdes. Essas estimativas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracéo para determinagao do valor
adequado a ser registrado. ltens significativos que estdo sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem: a determinacao da vida util estimada para os itens que compdéem o ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito para
determinacao da provisdo para inadimpléncia, assim como a analise dos demais riscos para
determinar outras provisdes, incluindo a provisdo para contingéncias e a avaliagdo dos
instrumentos financeiros e demais ativos, passivos, receitas e despesas na data do balanco.

d) Ajuste a valor presente:

Os ativos e passivos de natureza monetaria, sempre que o efeito é considerado relevante em
relagéo ao conjunto das demonstragdes financeiras, sao ajustados ao seu valor presente, em
consonancia com 0s principios contabeis aplicaveis.

e) Caixas e equivalentes de caixa:

Os recursos vinculados a projetos incentivados estao apresentados de forma segregada dos
recursos provenientes da operagdo, ou seja, a movimentagdo das contas de manutengao e
patrimoniais (obras e fundo de reserva). As taxas patrimoniais e a renda obtida nas aplicagbes
financeiras, liquidas do imposto de renda retido na fonte, sdo registradas diretamente no
patriménio liquido, ndo reconhecidas na demonstracdo do resultado do periodo a que se
referem.

f) Contas a receber de associados — mensalidades:

As taxas de manutencdo e patrimoniais (obras e fundo de reserva) sdo registradas
mensalmente no resultado e no patriménio liquido, respectivamente e, sao apresentadas no
ativo pelo valor nominal, deduzido da provisdo para perdas com inadimpléncia. As multas e
demais encargos financeiros cobrados dos associados, em atraso, somente sao registrados
quando efetivamente recebidos.

g) Contas a receber de associados - transferéncias de titulos a receber:

As transferéncias de titulos podem ocorrer a vista ou a prazo. Sobre as transferéncias a prazo
nao incidem encargos financeiros. Os valores venciveis apds 1 (um) ano estao classificados

no Ativo Nao Circulante.
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h) Estoque:

O estoque de materiais de consumo esta avaliado pelo custo médio de aquisi¢ao, que nao
excede ao seu valor de reposicao.

i) Depésitos judiciais:

Os depdsitos judiciais sdo apresentados como dedugdo do valor de um correspondente
passivo constituido, quando n&o houver possibilidade de resgate dos depdsitos, exceto para
0s casos em que ocorra o desfecho favoravel da demanda a favor do Clube.

j) Imobilizado e intangivel:

O Imobilizado € demonstrado pelo seu custo de aquisicdo ou construcdo, deduzidas as
depreciacbes e amortizagdes, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida util
estimada para os bens.

O intangivel é registrado pelo seu custo de aquisi¢ao, contratagdo, direito de uso e contratos
de programas. Os softwares classificados no intangivel sdo amortizados de acordo com o
tempo de vida util estimado. Os demais intangiveis ndo sdo amortizados, todavia sao objeto
de analise quanto a sua recuperabilidade; em caso de evidéncias de uma provavel “nao
recuperacao” destes ativos, é constituida a provisdo para perdas.

k) Redugao do valor recuperavel dos ativos “Impairment”:

Os saldos de imobilizado e outros ativos s&o revistos internamente ao final de cada exercicio
para se identificar evidéncias de perdas n&o recuperaveis, sempre que eventos ou alteracdes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando houver
perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel, que € o maior entre o prego liquido de venda
e o valor em uso de um ativo.

I) Demais ativos circulantes e ndo circulantes:

Os demais ativos estao apresentados pelos seus valores de custo, que nao excedem o valor
esperado de sua realizagao.

m) Fornecedores:

As contas a pagar com fornecedores sao obrigagdes oriundas das aquisigdes de bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas pelo valor
da sua contratagdo. As referidas contas a pagar séo classificadas como passivo circulante, se
o pagamento for devido no periodo de até 12 (doze) meses a partir da data do balango, caso
contrario sao classificadas como passivo nao circulante.

)
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n) Demais passivos circulantes:
Os valores sdo demonstrados pelos montantes efetivamente reconhecidos ou calculaveis,

acrescidos, quando aplicavel, dos encargos correspondentes, bem como das variagdes
cambiais e monetarias incorridas até a data-base das demonstracdes financeiras.

o) Passivos contingentes:
Uma proviséo € reconhecida no balango patrimonial quando o Clube possui uma obrigagéo
real, legal ou decorrente de evento passado, cuja liquidagdo provavelmente exigira

desembolso de recursos econémicos. As provisdes sao mensuradas com base nas melhores
estimativas quanto ao risco e ao valor necessario para extinguir a obrigagao.

4) Disponiveis:

Os saldos de disponibilidades, compreendendo aplicagdes financeiras e demais recursos de
liquidez imediata estdo apresentados da seguinte forma:

Valores em milhares de reais

4.1 - Contas manutengao 30.09.2025 31.12.2024
- Caixa 8 8
- Banco conta movimento 70 32
- Aplicagdes financeiras 12.458 2.309
- Numerérios em transito 296 118
- Provisao transf. numerarios para cta. obras (11) (45)
- Provisao transf. numerarios para cta. fundo de reserva (2.038) (2.631)
- Provisao recebto. numerarios da cta. fundo de reserva 2.346 2.067
Subtotal (4.1) 13.129 1.858
4.2 — Contas patrimoniais obras/imobilizados
- Aplicagdes financeiras 7.225 5.415
Subtotal (4.2) 7.225 5.415

4.3 — Contas fundo de reserva
- Contas fundo de reserva 29.749 30.701
Subtotal (4.3) 29.749 30.701

4.4 — Contas de incentivo ao esporte

- Lei do incentivo ao esporte 3.650 3.809
Subtotal (4.4) 3.650 3.809
Total (4.1 +4.2+4.3 +4.4) 53.753 41.783
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As movimentacgdes efetuadas na conta manutencao, relativas a depdsitos bancarios e
aplicagdes financeiras vinculadas aos investimentos patrimoniais, referente ao item 4.2 - obras
(ativo fixo) e o item 4.3 - fundo de reserva, citados acima, foram as seguintes:

Valores em milhares de reais

4.2 4.3
Obras Fundo de
Ativo fixo reserva
Saldos contabeis em 31 de dezembro de 2023 1.422 27177
Taxas brutas recebidas no exerc. atual na - cta. manut. 4.059 35.942
Renda liquida de aplic. financ. direto ctas patrim/f.r. 318 2.564
Transf. saldo de taxas do exerc. anterior - cta. manut. 20 989
Transf. de compl. orgamentario para - cta. manut. 2.700 (9.700)
Prov. saldo de repasses do art15 “a” e “b”, para - cta. ) (2.067)
manut.
Saldo taxas do exerc. atual a transf. - cta. manut. (45) (2.631)
Pgtos. efetuados no exerc. corrente pelas — ctas. patrim/f.r. (3.059) (21.573)
Saldos contabeis em 31 de dezembro de 2024 5.415 30.701
Taxas brutas recebidas no exerc. atual na - cta. manut. 3.274 18.439
Renda liquida de aplic. financ. direto ctas patrim/f.r. 571 1.772
Transf. saldo de taxas do exerc. anterior - cta. manut. 45 2.631
Transf. de compl. orgamentario para - cta. manut. 2.700 (17.166)
Prov. saldo de repasses do art15 “a” e “b”, para - cta. ) (2.346)
manut.

Saldo taxas do exerc. atual a transf. - cta. manut. (11) (2.038)
Pgtos. efetuados no exerc. corrente pelas — ctas. patrim/f.r. (4.769) (2.244)
Saldos contabeis em 30 de setembro de 2025 7.225 29.749

5) Associados:
5.1) Mensalidades:
O grupo de contas “Mensalidades” € composto pelas contas do ativo circulante e nao

circulante, de mensalidades e taxa de transferéncia de titulos, menos a provisédo para perdas
com inadimpléncia:

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Mensalidades 1.195 1.225
Taxa de transferéncias e empréstimos de titulos a receber 5.611 3.733
Provis&o para perdas com inadimpléncia (613) (531)
Total 6.193 4.427

)
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A provisao para perdas com inadimpléncia é constituida com base na experiéncia histérica e
o volume de contas em atraso, sendo reconhecida em 100% para débitos vencidos ha mais
de 60 dias e em 50% para aqueles vencidos entre 31 e 60 dias.

A) A posicao da conta “Mensalidades” encontra-se resumida a seguir:

Vencidas

- até 30 dias

- entre 31 e 60 dias

- entre 61 e 120 dias
- entre 121 e 180 dias
- entre 181 e 270 dias
- entre 271 e 360 dias
- acima de 360 dias

Subtotal (A)

Valores em milhares de reais

30.09.2025 31.12.2024
320 398

215 230

183 189

64 59

72 50

47 30

140 88

1.041 1.044

B) A posicao da conta “Mensalidades Renegociadas” encontra-se resumida a seguir:

Renegociagcbes com pelo menos uma parcela vencida

Renegociagcdes que nao apresentam atrasos, a vencer em:

- até 60 dias

- entre 61 a 120 dias
- entre 121 a 180 dias
- entre 181 a 270 dias
- entre 271 a 360 dias
- acima de 360 dias

Subtotal (B)
Total (A + B)

Valores em milhares de reais

30.09.2025 31.12.2024
69 89

25 25

22 21

20 19

15 16

3 8

- 3

154 181

1.195 1.225
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5.2) Associados — Taxas de transferéncias de titulos e empréstimos a receber:

As taxas aplicaveis as “Transferéncias e Empréstimos de Titulos” a receber, estdao assim
resumidas:

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Vencidas: 623 517
A vencer - até 60 dias 1.988 1.121
- entre 61 e 120 dias 1.178 853
- entre 121 e 180 dias 929 567
- entre 181 e 270 dias 720 507
- entre 271 e 360 dias 136 117
- acima de 360 dias 37 51
Total 5.611 3.733

6) Créditos diversos:

O grupo de contas “Créditos Diversos” é composto pelas seguintes contas: patrocinios,
concessionarios, cartdes de créditos, cheques e outros:

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Patrocinio Ambev 749 -
Concessionarios 180 152
Cielo administradora de cartdes 1.110 1.926
Amex administradora de cartbes 44 67
Cheques a depositar - 2
Cheques devolvidos - 3
Outros 281 105
Total 2.364 2.255

7) Adiantamentos:

O grupo de contas “Adiantamentos” € composto pelas seguintes contas: fornecedores,
colaboradores, processos civeis e viagens.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Adiantamentos a fornecedores 329 1.112
Antecipacdes a colaboradores 263 711
Adiantamento para processo civel 13 62
Adiantamentos para viagens 46 1
Total 651 1.886
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8) Estoques:

Em 30 de setembro de 2025, o estoque representava os materiais consumiveis na operagao
do Clube, valorados pelo custo médio de aquisicdo. Na data do balanco, ndo existiam itens
obsoletos ou com prazo de validade vencido, que pudessem requerer a constituicdo de
provisdo para perdas.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Almoxarifado de materiais diversos 826 884
Total 826 884

9) Despesas antecipadas:

O grupo de contas “Despesas Antecipadas” € composto pelas seguintes contas: seguros,
vale transporte, cesta basica, eventos futuros, patrocinios e outras despesas operacionais,
registrados pelo critério de competéncia, de forma que refletem beneficios econémicos a
serem apropriados em periodos de sua competéncia.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Seguros diversos 54 26
Vale transporte 178 112
Cesta basica 104 101
Eventos futuros 753 234
Outras despesas operacionais 143 143
Total 1.232 616

10) Outros valores a realizar:

O grupo de contas “Outros Valores a Realizar’ € composto pelas seguintes contas: despesas
antecipadas e patrocinios, cuja realizagao financeira ocorrera em prazo superior a 12 (doze)
meses contados da data-base do Balango Patrimonial.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Patrocinio Ambev 1.067 -
Despesas antecipadas exercicios futuros 50 9
Total 1.117 9
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11) Imobilizado em uso:

11.A) Ativo imobilizado:

Computadores e periféricos
Edificacdes e construgdes
Reavaliagao
Equipamentos esportivos
Gerador

Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Terrenos

Veiculos

Equipamentos musicais
Outros

Subtotal (A)

11.B) Depreciagao acumulada:

Computadores e periféricos
Edificacdes e construgdes
Reavaliagao

Equipamentos esportivos
Gerador

Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos musicais

Subtotal (B)
Imobilizado liquido = (A — B)

Valores em milhares de reais

30.09.2025 31.12.2024
3.205 2.570
103.663 92.834
18.847 18.847
6.819 6.023
1.554 1.183
2479 1.470
2.975 2.760
3.888 3.200
78.185 78.185
1.171 745
149 149

308 514
223.213 208.480

Valores em milhares de reais

Taxa Anual
Depreciacao 30.09.2025 31.12.2024
20% 1.222 966
laudo técnico 36.384 33.945
laudo técnico 9.407 9.081
10% 2.443 1.932
10% 962 833
10% 605 460
10% 1.218 998
10% 1.805 1.522
20% 554 439
10% 57 47
54.657 50.223
168.556 158.257
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Valores em milhares de reais

Imobilizado

Custo Depreciagao Liquido em

11.C) Movimentagio Geral: 31.12.2024  Adicdo  Baixas Acumulada 30.09.2025
Computadores e periféricos 2.570 646 11 1.222 1.983
Edificacdes e construgdes 92.834 11.170 371 36.384 67.249
Reavaliacéo 18.847 - - 9.407 9.440
Equipamentos esportivos 6.023 796 - 2.443 4.376
Gerador 1.183 371 - 962 592
InstalagGes 1.470 1.009 - 605 1.874
Maquinas e equipamentos 2.760 242 27 1.218 1.757
Méveis e utensilios 3.200 712 24 1.805 2.083
Terrenos 78.185 - - - 78.185
Veiculos 745 426 - 554 617
Equipamentos musicais 149 - - 57 92
Outros 514 5.486 5.692 - 308
Total: 208.480 20.858 6.125 54.657 168.556

O registro das reservas de reavaliagdes, em conta do Patriménio Liquido foi vetado com a
promulgagao da Lei n° 11.638/07, entretanto aquele normativo legal permitiu que, os valores
registrados a conta de “Reservas” no Patriménio Liquido, constituidos antes da eficacia da Lei,
fossem mantidos.

A decisdo de manter a reavaliagdo em conta de Patriménio Liquido, foi deliberada pela
administragcdo em meados de 2008, uma vez que a manutengao destas reservas proporciona uma
apresentagcdo mais adequada da situagao patrimonial do Clube.

Os bens adquiridos até 31 de dezembro de 2004, estdo apresentados pelo valor da reavaliagao
espontanea contabilizada naquela data, com base em laudo de avaliacdo, emitido por empresa
especializada, deduzidos da depreciacao acumulada.

A parcela correspondente ao ajuste de avaliagao patrimonial € mantida no patriménio liquido; os
bens adquiridos apos 31 de dezembro de 2004 estdo avaliados pelo seu custo de aquisicao,
formagao ou construgao, deduzidos da depreciagdo acumulada.

Em 31 de outubro de 2020 foi realizado um inventario fisico dos bens moéveis do Clube, cujo
laudo técnico emitido por empresa especializada, justifica os ajustes realizados as contas dos
grupos: computadores e periféricos, equipamentos esportivos, instalagbes, maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios, veiculos e equipamentos musicais.

Os demais grupos como edificagdes, construgdes, gerador e terrenos, permanecem registrados
pelo seu custo de aquisi¢ao, formacéo ou construg¢ao, deduzidos da depreciacdo acumulada.

A depreciacdo e amortizagdo sao calculadas pelo método linear, utilizando as taxas maximas
admitidas para fins de dedutibilidade fiscal, e quando aplicavel, com base em laudos técnicos
emitidos por empresa especializada, que levam em consideracao o tempo de vida util estimado
dos bens.

As aquisi¢cdes de bens ou inversdes em obras sao efetuadas com recursos provenientes da taxa
patrimonial.

)
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As taxas patrimoniais cobradas dos associados, os decréscimos do imobilizado ou intangivel, em
decorréncia da depreciagdo ou baixa, sao registrados diretamente em conta de Patriménio
Liquido, ndo reconhecidas na Demonstracao do Resultado do periodo a que se referem:

12) Obras em andamento:

12.A) Obras em andamento:

Projeto regularizagao do Clube
Retrofit novo parquinho
Interligacédo de esgoto SABESP — P6176

Adequacéo iluminagao piscina ginasio do vale - P6581 e 6634

lluminagao das quadras do beach tennis - P6630
Retrofit quadra ginasio novo — P6705

Acustica piscina ginasio do vale - P6580
Aprovativos 2025 — P6892

Extensdo do complexo aquatico — plano de obras 2022 a 2027

Total (A)

2.B) Movimentacao:

Projeto regularizacdo do Clube

Retrofit novo parquinho

Interligacéo de esgoto SABESP — P6176
Adequacéo iluminagao piscina vale P6581 e 6634
lluminagao das quadras do beach tennis P6630
Retrofit quadra ginasio novo — P6705

Acustica piscina ginasio do vale - P6580
Aprovativos 2025 — P6892

Extensdo do complexo aquatico — plano de obras

Total (B)

13) Intangiveis:

13.A) Ativo Intangivel:

Direito de uso de linha telefénica
Marcas e patentes
Softwares

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

65 60
- 590

97 7
93 -
194 -
100 -
- 7.541
549 8.198

Valores em milhares de reais

31.12.2024 Adicoes Baixas 30.09.2025
60 5 - 65
590 5 595 -

7 90 - 97

- 153 153 -

- 68 68 -

- 93 - 93

- 194 - 194

- 100 - 100
7.541 2.861 10.402 -
8.198 3.569 11.218 549

Proviséo para perda do direito de uso de linha telefonica

Subtotal (A)

)

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

34 34
11 11
1.399 1.289
(34) (34)
1.410 1.300
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Taxa anual de 30.09.2025 31.12.2024

13B) Amortizagao acumulada: amortizagao

Softwares 20% 1.171 1.113
Subtotal (B) 1.171 1.113
Intangivel liquido = (A — B) 239 187

Valores em milhares de reais

13.C) Movimentagao: 31.12.2024 Adicdoes Baixas Amortizagoes 30.09.2025
Marcas e patentes 11 - - - 11
Softwares 1.289 110 - 1.171 228
Total 1.300 110 - 1.171 239

14) Salarios e encargos sociais:
O grupo de contas “Salarios e Encargos Sociais” € composto pelas seguintes contas:

salarios, retengdes, encargos e provisdes de férias e 13.° salario.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Salarios a pagar 1.475 1.307
Retencgdes sobre folha a recolher 752 999
Encargos sociais a pagar 1.094 1.172
Provisao de férias, 13° salario e encargos a pagar 7.215 4.750
Total 10.536 8.228

15) Fornecedores:
O grupo de contas “Fornecedores” é composto pelas seguintes contas: fornecedores de

materiais, servigos, de ativo fixo/obras e de geradores.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Fornecedores de materiais 1.320 1.452
Fornecedores de servigos 3.070 2.342
Fornecedores de ativo fixo/obras 272 702
Fornecedores do grupo de geradores 6 6
Total 4.668 4.502
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16) Obrigagodes tributarias:

O grupo de contas “Obrigagoes Tributarias” € composto pelas seguintes contas: impostos
retidos de terceiros e contribui¢des do Clube (1% PIS S/Folha de Pagamento).

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Impostos retidos de terceiros 345 315
Impostos e contribuigdes a recolher 31 57
Total 376 372

17) Outras contas a pagar:

O grupo de contas “Outras Contas a Pagar” é composto pelas seguintes contas: gas, energia
elétrica, agua e esgoto, repasses referentes a transferéncias de titulos previstos no artigo 15

[{peet)

a” e “b” do estatuto social e outras.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Consumo de gas 294 306
Consumo de energia elétrica 227 187
Consumo de agua 328 312
Provisao de repasses nas transf. de titulos no art15 “a” e "b” 2.346 2.067
Outras 25 66
Total 3.220 2,938

18) Receitas antecipadas:

O grupo de contas “Receitas Antecipadas” € composto pelas seguintes contas: patrocinios,
mensalidades antecipadas, eventos futuros e outras receitas, que serao apropriadas dentro
de seus periodos de competéncia.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Patrocinio diferido — Ambev 790 -
Patrocinio diferido — Tegra Incorporadora 67 -
Patrocinio diferido — Btg Pactual 43 -
Mensalidades recebidas antecipadas 162 562
Eventos futuros 404 206
Acréscimos sobre negociagao de deébitos a receber 23 24
Propaganda — veiculagao de vinhetas 16 5
Total 1.505 797
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19) Lei de incentivo ao esporte:

Refere-se a captagao de recursos do Projeto Complexo de Exceléncia em Esportes com
supervisdo do Ministério do Esporte, com aporte inicial de R$ 3 (trés mil reais) de doagdes
oriundas de incentivos fiscais do Imposto de Renda, aplicados em conta vinculada no BB, com
mais doagdes, com saldo atualizado em 30 de setembro de 2025 no montante de R$ 159
(cento e cinquenta e nove mil reais), mais o Ato Convocatério N.11 que tem como objetivo o
apoio financeiro para viabilizacdo de Equipe Técnica e Multidisciplinar vinculada a formagao
de atletas olimpicos e paraolimpicos do Clube, aportado em 05 de dezembro de 2024 no
valor de R$ 2.676 (dois milhdes, seiscentos e setenta e seis mil reais) com saldo atualizado
até 30 de setembro de 2025 no montante de R$ 2.268 (dois milhdes, duzentos e sessenta e
oito mil reais), mais o Ato Convocatério N.12 que tem como objetivo a aquisigcdo de
equipamentos e/ou materiais esportivos visando a atualizagdo e modernizacao dos parques
esportivos que o Clube em consonéncia com o programa de formacéo de atletas CBC,
com aporte em 18 de dezembro de 2024 no valor de R$ 984 (novecentos e oitenta e quatro
mil reais) mais um aporte em 20 de agosto de 2025 no valor de R$ 180 (cento e oitenta mil
reais) com valor atualizado até 30 de setembro de 2025 no montante de R$ 1.223 (um milhao,
duzentos e vinte e trés mil reais) perfazendo um saldo disponivel geral no montante de R$
3.650 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais) até 30 de setembro de 2025 — (R$ 3.809
em 31 de dezembro de 2024) conforme quadro demonstrativo a seguir:

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Projeto IR complexo exceléncia em esportes 159 149
Projeto CBC ato convocatério n.11 2.268 2.676
Projeto CBC ato convocatorio n.12 1.223 984
Total 3.650 3.809

20) Nao circulante - provisao para contingéncias e depésitos judiciais:

As movimentag¢des das contas de provisao para contingéncias trabalhistas, fiscais e outras,
no exercicio de 2024 e periodos base de balancos intermediarios de 2025, estao
demonstradas no quadro a seguir:

Valores em milhares de reais

Provisao para Depésitos Provisao para

contingéncias judiciais outras

trabalhistas trabalhistas contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023 3 (11) 1.133
Acordos/Pagtos/Levant de Alvaras (130) 30 -
Provisbes/Correcdes/Depositos 174 (53) 174
Reversoes (8) - (23)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 39 (34) 1.284
Acordos/Pagtos/Levant de Alvaras (81) 13 (53)
Provisbes/Correcdes/Depositos 56 - 315
Reversoes - - -
Saldos em 30 de setembro de 2025 14 (21) 1.546

)
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As provisbes para contingéncias sao registradas contabilmente de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 25.

De acordo com esta norma, passivo € uma obrigacéo presente do Clube, derivada de eventos
ja ocorridos, cuja liquidagao se espera que resulte em saida de recursos financeiros, capazes
de gerar beneficios econdmicos, enquanto obrigagao legal é aquela que deriva de um
contrato, por meio de termos explicitos ou implicitos, legislagdo ou outra agao da Lei.

Por sua vez, Passivo Contingente € assim definido pelo CPC/CFC:

a) Uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob controle da entidade, ou

b) Uma obrigacdo presente que resulta de eventos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

e Na&o é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagao; ou

e O valor da obrigagao nao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.
De acordo com o item 14 do referido pronunciamento do CPC, uma provisao deve ser

reconhecida quando atender simultaneamente as trés condi¢des a seguir:

a) a entidade tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado
de evento passado;

b) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar a obrigacéo, e

c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacgéao.

Dessa forma, as contingéncias passivas podem ou nao serem registradas como passivo.
Os principais passivos contingentes do Clube sdo de natureza trabalhista, tributaria e civel.

A provisédo existente abrange exclusivamente os passivos contingentes classificados como
perdas provaveis, cujas obrigagdes puderam ser estimadas de forma confiavel pelos
advogados patronos das causas.

As provisdes sao revistas e ajustadas trimestralmente com base nas informagdes e
recomendacdes apresentadas pelos advogados patronos. Adota-se como politica a
constituicdo de provisdes apenas para perdas consideradas provaveis e passiveis de

)
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mensuragao com elevado grau de seguranga, reservando-se a divulgagdo, sem
provisionamento, das contingéncias cujo desfecho seja classificado como possivel.

Considerando que parcela substancial das provisbes nao esta suportadas por depdsitos
judiciais, nem por recursos segregados e aplicados no mercado financeiro, as atualizacdes
monetarias correspondentes impactam diretamente os resultados dos exercicios, uma vez que
nao existe renda de aplicagdes financeiras para se contrapor as atualizacbes das provisdes
para as quais ndo existem depdsitos judiciais.

20.A - Trabalhistas:
20.A1 - Provisao para contingéncias trabalhistas

As provisbes trabalhistas referem-se, majoritariamente, a ag¢des movidas por ex-
colaboradores pleiteando o pagamento de horas extras e demais verbas trabalhistas, bem
como por ex-colaboradores de empresas terceirizadas, cooperativas ou prestadores de
servigos, com pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio e consequente pagamento
de verbas indenizatérias. Em 30 de setembro de 2025, o saldo provisionado para tais
contingéncias é de R$ 14 (quatorze mil reais), abrangendo 38 (trinta e oito) processos
trabalhistas em curso (24 em 31 de dezembro de 2024). A posi¢c&o atualizada dos processos
considerados para fins de provisao contabil encontra-se assim resumida:

Valores em milhares de reais

(+) Valor Envolvido 898
(-) Perdas consideradas possiveis ou remotas 884
(=) Valor para as perdas consideradas provaveis ou praticamente certas 14

20.A2 - Depésitos judiciais trabalhistas:

O Clube mantém um montante de R$ 21 (vinte e um mil reais) de depdsitos recursais
vinculados a processos judiciais de natureza trabalhista em andamento, os quais sédo
controlados de forma histérica e individualizada.

20.B - Provisao para outras contingéncias:

O Clube mantém um montante de R$ 1.546 (um milhdo, quinhentos e quarenta e seis mil
reais) de provisdo para outras contingéncias que correspondem aos seguintes processos:

Valores em milhares de reais

30.09.2025 31.12.2024

COFINS sobre receitas n&o proprias 1.546 1.284
Total 1.546 1.284
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20.B1- COFINS

O Clube obteve sucesso parcial na liminar obtida em 1999 com deciséao transitada em julgado,
para afastar a pretensdo da tributacdo pelo COFINS sobre suas receitas proprias que,
segundo entendimentos do consultor tributario do Clube ja estariam isentas, conforme a
constituicdo federal de 1988, artigo 195, Lei Complementar 70/1991, Lei N.° 9718/98 e MP
2158-35/2001. O Clube julga suficiente para cobrir o risco existente, uma provisao dos ultimos
5 (cinco) anos, com um montante atualizado para 30 de setembro de 2025 de R$ 1.546 (um
milhdo, quinhentos e quarenta e seis mil reais).

21) Receitas de exercicios futuros:

O grupo de “Receitas de Exercicios Futuros” € composto pelas seguintes contas: patrocinios
e acréscimos sobre negociagdes de débitos a receber, cuja realizagdo financeira ocorrera em
prazo superior a 12 (doze) meses contados da data-base do Balango Patrimonial.

Valores em milhares de reais
30.09.2025 31.12.2024

Patrocinio Ambev 1.129 -
Acréscimos sobre negociagao de deébitos a receber - 3
Total 1.129 3

22) Contingéncias civeis e fiscais ativas:

22.A) — Contingéncias fiscais ativas:

22.A1-PIS

O Clube ingressou com Ac¢éao Declaratéria Cumulada com Repeticdo de Indébito e Declaragao
de Inexigibilidade da Contribui¢ao ao PIS incidente sobre a folha de pagamento, referente ao
periodo de dezembro de 1987 a margco de 1996, sob o processo n° 0036906-
08.1997.4.03.61000, ajuizado em dezembro de 1997. A acdo teve éxito, com decisao
favoravel ao Clube, reconhecendo o direito a restituicdo ou compensacao do valor recolhido
indevidamente, atualmente estimado em R$ 725 (setecentos e vinte e cinco mil reais). O
crédito encontra-se em fase de regularizagdo junto a Receita Federal e sera reconhecido no
resultado do exercicio somente apds a efetiva compensacao.
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22.A2 - IPTU

O Clube solicitou a restituicdo de valores pagos, a titulo de IPTU, referente a exercicios
anteriores a 1998 através de Acao Ordinaria de Repeti¢cao de Indébito conforme processo N.°
0423575-81.1998.8.26.0053, tendo o Clube uma provavel chance de éxito de ser restituido
no montante de R$ 685 (seiscentos e oitenta e cinco mil reais) de valor de oficio de 11 de
maio de 2009 mais atualizagao até a data de pagamento, o qual s6 sera langado a resultado
apos restituido.

O Clube também solicitou a isengao do IPTU (Predial) do exercicio de 2016 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2016/0002018-5 e do exercicio de 2017 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2017/0013400-0 do exercicio de 2018 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2018/0017299-0 do exercicio de 2019 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2019/0023050-9 do exercicio de 2020 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2020/0023086-1 do exercicio de 2021 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2021/0019845-5 do exercicio de 2022 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2022/0016773-0 do exercicio de 2023 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2023/0013722-0 do exercicio de 2024 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2024/0016909-4 do exercicio de 2025 através do
Processo Administrativo N.° 6017.2025/0017470-7

® D®DODDD®OD®OD

O Clube, em razdo da sua atividade, ndo é contribuinte do Imposto Predial e Territorial Urbano
- IPTU, entretanto as areas utilizadas por terceiros nao sado alcangadas pelo instituto da
isencdo, desta forma, os concessionarios reembolsam o Clube todo e qualquer valor pago a
este titulo.

23) Seguros contratados:

O Clube tem contratado, seguros nas modalidades: multirrisco empresarial (patrimonial e
terceiros), responsabilidade civil dos administradores, veiculos da frota e seguro de vida em
grupo para os colaboradores. Com base na opiniao dos nossos corretores, os valores e as
coberturas séo suficientes para fazer face a eventuais sinistros, que porventura venham a
ocorrer.

24) Instrumentos financeiros:

O Clube mantém operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos, cujos resultados
tém se mostrado consistentes com as expectativas da administragdo. Os rendimentos obtidos
a partir dos recursos destinados a manutencado do Clube sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. Ja os rendimentos relacionados aos recursos vinculados a obras e ao fundo de
reserva sao contabilizados diretamente no patriménio liquido.

O Clube nao possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento de instrumentos
financeiros, visto que a administracdo entende que nao ha risco significativo de perdas aos
associados, pois nado efetua aplicagcbes de carater especulativo e/ou em produtos que
oferecem elevado grau de risco.

)
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Com excegao dos valores mantidos em aplicagdes financeiras, reconhecidos pelo valor justo,
com base nos resultados obtidos com os rendimentos, os demais instrumentos financeiros
existentes em 30 de setembro de 2025, sao classificados como empréstimos e recebiveis.

Todos os instrumentos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor

justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual o
Clube se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

25) Eventos subsequentes:

O Clube declara nao ter ciéncia de nenhum outro fato ou ocorréncia que venha surtir efeitos
significativos nos resultados futuros até a presente data.
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