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1 ATA N° 03/25 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE PAINEIRAS DO
2 MORUMBY, REALIZADA NO DIA 28 DE ABRIL DE 2025
3

4 Aos 28 dias do més de abril do ano dois mil e vinte e cinco, realizou-se mais uma reunido do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater Ordinaria, em sua sede social, na Av. Dr. Alberto
6 Penteado, 605, nesta cidade de S&o Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Marcelo de Lima Dias,
7 Vice-Presidente, Salvio Spinola Fagundes Filho, Secretario, José Luis Marquezini. Aberta a sessdo, em
8 segunda convocagdo, as 20h com a presenca de 71 Conselheiros, sendo 66 eleitos e 5 vitalicios mais o
9 presidente, conforme assinaturas do Livro de Presencgas: Carim Cardoso Saad, Carlos Roberto Vazzoler,
10 Luiz Antonio Dias Martins de Oliveira, Sergio Henri Stauffenegger, Sergio Nabhan. Presentes também, da
11 Diretoria Executiva: Paulo Cezar Pereira Mayer, Presidente; Marcelo Calil Bianchi, 1° Vice-presidente; 2°
12 Vice-presidente Rolf Stauffenegger; Dora Regina Estevam Diretor Administrativo e Guilherme Ribeiro dos
13 Santos Filho, Diretor Financeiro. Do Conselho Fiscal: Luiz Carlos Lazarini e Sergio Vieira Rodado -
14 PRESIDENTE: Senhores conselheiros e conselheiras, boa noite. Estamos abrindo a Reunido Ordinaria do
15 Conselho Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby as 20h10m do dia 28 de abril de 2025, a terceira
16 reunido do ano 2025. Solicito ao Sr. Secretdrio a leitura do Edital de Convocagdo. — SECRETARIO:
17 CONSELHO DELIBERATIVO Boa a noite a todos. “Nos termos dos Artigos 78, alinea “a’, e 80, do Estatuto
18 Social do Clube Paineiras do Morumby, convoco os Senhores Conselheiros para REUNIAO ORDINARIA, a
19 ser realizada na sede social, dia 28 de ABRIL de 2025 (segunda-feira), em primeira convocagao as 19
20 horas e, em segunda convocagao as 20 horas, para: | - EXPEDIENTE: a) discussé&o e votacdo de ata da
21 reunido anterior; b) mengéo resumida de papéis encaminhados a Mesa; ¢) posse de suplente como
22 conselheiro; Il - ORDEM DO DIA: Conhecimento e discussdo do Relatério do Balango Patrimonial, da
23 Demonstracéo de Receita e Despesa e Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o
24 Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de 2024, e deliberar sobre tais pecas, conforme previsto no
25 art. 77, alinea “m”, do Estatuto Social. Obs.: Conforme artigo 49, paragrafo unico, do Regimento Interno,
26 ficam suprimidos da Reunido Ordinaria os artigos 44.4, 44.5 e 44.6 do Expediente. S&o Paulo, 10 de abril de
27 2025. (a.) MARCELO DE LIMA DIAS, Conselho Deliberativo, Presidente”. — PRESIDENTE: Muito obrigado.
28 Damos inicio com o item “a” do EXPEDIENTE: discussdo e votacdo de ata da reunido anterior. A ata da
29 reunido do dia 07 de abril esta em processo de revisao, ficando sua aprovagéo para a proxima reuniao.
30 Passemos para o Item “b” do EXPEDIENTE: mencéo resumida de papéis encaminhados a Mesa. Foram
31 enviados aos conselheiros em 25 de abril por e-mail em cumprimento ao artigo 44 do Regimento. Se alguém
32 tiver alguma duvida, procure a Secretaria do Conselho Deliberativo. 01. Justificativas de faltas de
33 Conselheiros: Reunido Extraordinaria de 07 de abril de 2025. Aldo Roberto Saltini, Ana Claudia Almeida L.
34 Figueiredo, Ana Emilia O de Almeida Prado, Carlos Alberto Dualiby, Carmen Marques Ribas, Celso Motta
35 Teixeira Castro, Claudia Clerici Maria de C. Pimentel, Claudio Lucas Guimaraes, Dario Speranzini Junior,
36 Eduardo Franco Alves Ferreira, Fabio Hanada, Fernando Plinio Oliveira Pureza, Gabriel Fernando Barretti,
37 Guilherme Norder Franceschini, Jacy Abs Musa, José Roberto Luciano, Juliana Gouveia F. Zannoni, Luciano
38 Fernandes de Melo Mansur, Marcelo Pardini, Marcia Hartmann Franco, Maria Angelica Wiegand Calvo,
39 Massimiliano Antonio A. Pagano, Mauro Olivio Martinelli, Osvaldo Gonzalez Vaiano, Renata Alejandra B. M.
40 da Silva, Renata Lia Monteiro Sierra, Rogério Steinle de Moraes, Silvia Maria C. Pires Hauschild e Vinicius de
41 Nobrega. Passando para o item “c” do EXPEDIENTE: posse de suplente como conselheiro. Ndo ha
42 conselheiro a ser empossado. Assim sendo, encerro o Expediente as 20h15. Lembrando, conforme disse o
43 Secretario para que todos assinem o livro de presencga. Daremos inicio & ORDEM DO DIA. Item “a”:
44 Conhecimento e discuss&o do Relatério do Balango Patrimonial, da Demonstragao de Receita e Despesa e
45 Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
46 Exercicio de 2024, e deliberar sobre tais pegas, conforme previsto no art. 77, alinea “m”, do Estatuto Social.
47 O relatorio sera apresentado pela Diretoria que encerrou seu mandato. O mesmo estd acompanhado do
48 relatorio dos auditores externos e do Conselho Fiscal. Na sequéncia da apresentacao do relatério que sera
49 realizada, passaremos aos esclarecimentos e deliberacdo do documento. Pego so Sr. Secretario que nos
50 informe o quérum. — SECRETARIO: Sr. Presidente, o quérum & de 71 conselheiros, sendo 5 conselheiros
51 vitalicios e 66 eleitos, mais o Presidente do Conselho. — PRESIDENTE: Peco a gentileza aos membros da
52 Diretoria atual que cedam a Mesa para que a Diretoria anterior, presidida pelo Dr. Carim, tome os assentos e
53 faga a apresentagdo. Cons. Vit. Carim, fique & vontade para se quiser convidar seus diretores. — Cons. Vit.
54 CARIM CARDOSO SAAD: Boa noite a todos, Sr. Presidente, pego a licenga para que o Paulo Mayer
55 permanega na mesa, pois fez parte desta Diretoria e pego licenga para falar em baixo fica mais facil a
56 apresentagdo e também a licenga para que o Robson figue na mesa — PRESIDENTE positivo. Foi com
57 grande satisfagdo que encerramos nossa gestdo e quero agradecer muito a participagéo de todos os
58 conselheiros. Foi um trabalho em conjunto das nossas diretorias, da Diretoria Executiva e do Conselho
59 Deliberativo, e tenho certeza de que conseguimos realizar muito nesses 3 anos no nosso clube. Vamos
60 apresentar o Balango das nossas contas numa apresentacdo que serd a mais rapida possivel. Todos
61 receberam a documentagdo, viram que as contas estdo positivas, e que temos o parecer favoravel do
62 Conselho Fiscal assim como a recomendagdo da auditoria externa para aprovagdo das mesmas. Farei uma
63 apresentagdo resumida dos nimeros e depois abrirei a palavra para esclarecimentos. Antes de entrar nos
64 numeros contabeis de balango, vamos citar alguns dados operacionais importantes para o conhecimento de
65 nos, conselheiros, e dos associados que esto assistindo a reunido. Como no ano anterior, temos uma
66 presenca maior de mulheres no nosso quadro associativo, de 52% e 48% de homens. O numero de
67 associados teve um aumento de aproximadamente 400 pessoas, de 2.023 para 2.024, saindo de 26.234 para




1 26.644. Em relagéo aos titulos, iniciamos nossa gestdo com 164 titulos em carteira e terminamos com 48
2 titulos. Destacamos que na nossa gestdo n&o houve a venda de nenhum titulo para externos. No inicio eram
3 ex-associados e filhos de socios, mas a partir de 2.023 houve a alteragdo do Estatuto vedando a venda para
4 ex-associados, limitando sé para os filhos. Digo que se n&o tivéssemos feito isso, ndo teriamos nenhum titulo
5 em carteira, havendo a grande probabilidade de ndo termos titulos em carteira no proximo ano, ou no
6 maximo, no ano seguinte. Tivemos aqui no Conselho a aprovagio de alteragdo estatutaria onde um dos
7 objetivos, com as vérias mudangas, é a de que consigamos uma diminuigao dessa redugéo de titulos, quem
8 sabe alguns em devolugdo, e uma protecdo aos nossos filhos, que enquanto n&o tiverem a oportunidade de
9 adquirir um titulo diretamente do clube, vdo poder continuar utilizando nosso espago mediante pagamento. O
10 estoque atual ja esta em 39. Aqui nessa conta temos um numero interessante: ainda ha pessoas que doam
11 titulo; n&o vendem. Tivemos a doacdo de 6, 8 titulos retomados, e 1 transferéncia de titulo. Esse 15 A &
12 quando o associado entrega o titulo na secretaria, o clube faz a venda e o associado recebe 30%, sem que
13 ele negocie diretamente. Por coincidéncia, tinhamos 96 titulos, houve a venda de 48 e terminamos o ano
14 com 48. Temos 873 pessoas na fila para compra e 804 para empréstimo ou locagéo, como & chamado numa
15 forma popular. Essa posigéo é de abril. Alunos matriculados. Vejam que houve um aumento de praticamente
16 80% do numero de alunos matriculados de 2.021 para agora 2025. Isso engloba tanto a parte cultural como a
17 parte esportiva, e foi resultado de um trabalho arduo das nossas equipes de colaboradores e diretores.
18 Imaginem que mesmo com a construgdo de novas areas isso seria muito dificil dado nosso espaco limitado,
19 mas a ideia foi o reaproveitamento de todas as partes do clube. Procuramos utilizar todo local ocioso, na
20 tentativa de atender a nossos associados. Néo & facil; posso afirmar que estamos muito perto do limite do
21 espaco fisico atual. O que temos sdo os horarios alternativos, principalmente no periodo da manha, que
22 poucas pessoas frequentam e onde ainda temos espaco para uma quantidade grande de associados
23 fazerem as suas atividades. Estamos num mundo dinamico, onde ndo sabemos o que pode acontecer, como
24 na pandemia. De repente passa um tempo e pode se comegar a valorizar mais a utilizagdo do periodo da
25 manhd, quando agora temos espaco ocioso. Considerando-se a &rea, o numero de alunos na parte esportiva
26 € realmente bem maior: temos 10.440 no esporte e 2.940 no sécio-cultural. Temos entre os cursos, 0s
27 isentos como primeira atividade, independentemente da idade do associado. Ja & uma tradigio aqui do
28 clube, a primeira atividade ndo ser cobrada. Ela representa hoje em dia 4.358 associados, e 0s cursos
29 cobrados 9.022. Assim, 67% € cobrado e 33% néo é cobrado. Verificando ao longo dos anos, observa-se que
30 o numero de isentos permanece bem parecido de um ano para o outro. Eram 2 e agora sdo 200 a mais
31 nessa primeira atividade. Nos cobrados, vamos tendo um aumento consideravel, principalmente porque
32 referem-se a atividades novas. Cobramos as atividades que s&o implantadas no clube nos espagos novos
33 que construimos, e nos cursos novos. Agora vamos entrar nos nimeros contabeis. Temos no clube um ativo
34 circulante de R$ 51,790 milhdes, praticamente R$ 52 milhdes. Terminamos o ano anterior com R$ 43
35 milhdes. Como disse, sao numeros confortaveis para nossa associagdo. O indice de liquidez & de 2,51; ou
36 seja, para cada real que temos de obrigag&o a cumprir, dispomos de R$ 2,51. Vamos supor uma calamidade,
37 que o clube deixe de arrecadar, que fique zero, teriamos dinheiro para cumprir com as obrigacées por 3
38 meses e meio a 4 meses. E uma grande seguranca para nos, associados, e para a saude financeira do
39 clube. Ha a questéo do superavit. Fico feliz de apresentar aqui um superavit praticamente zero, que ¢ de R$
40 81 mil, porque isso significa que o que foi orgado foi realizado. Claro que ndo so exatamente os mesmos
41 titulos, mas era uma coisa que me incomodava. Quando se chegava no final do exercicio com superavit &
42 porgue ndo tinhamos conseguimos realizar o que havia sido programado. Nesse Ultimo ano, conseguimos a
43 realizag&o de praticamente tudo. O que nao foi realizado, foi substituido por outras coisas. Das nossas
44 contas, terminamos com R$ 41,783, praticamente R$ 42 milhdes em caixa. Na conta fundo de reserva temos
45 R$ 30,701 milhdes, o que & legal vermos & esse capital circulante liquido. Entre os R$ 52 milhdes e o
46 passivo, temos R$ 31 milhdes, ja efetuando o pagamento das despesas. S6 para comparar e vermos a
47 evolug&o que vem acontecendo no clube, a gestdo 2.016/2.018 terminou com esse capital circulante de R$
48 12,5 milhdes; na gestéo seguinte R$ 17,5 milhdes e agora R$ 31 milhées. O que se fez? Qual o principal
49 ponto? A taxa de transferéncia, que as negociagdes de vendas que continuaram entre os proprios
50 associados, e a arrecadacéo de 36 parcelas de R$ 100 para as obras. Nesse ano investimos R$ 12 milhées
51 em obras, na piscina e no complexo de “beach tennis". Mesmo com esse investimento, terminamos com um
52 capital circulante liquido de R$ 31 milhdes. No ano passado, comegamos com um fundo de reserva de R$ 27
53 milhdes. Com a venda de titulos, obtivemos R$ 16 milhdes, com a taxa do plano de obras R$ 6.5 milhdes,
54 com o rendimento de aplicagdo financeira R$ 2,5 milhdes, totalizando R$ 25 milhdes. Como saidas, usamos
55 nas obras praticamente R$ 12 milhdes, com a utilizag&o aprovada pelo Conselho da taxa de manutengéo de
56 R$ 7 milhdes e da taxa patrimonial de R$ 2,700 milhdes, num total de R$ 21,5. Isso resultou no fundo de
57 reserva com R$ 30,700 milhdes. Quanto as receitas, vamos colocar que no orgado em 2024 houve uma
58 arrecadag&o de 4% a mais e nas despesas também um aumento de 4%. E mais ou menos proporcional.
59 Vocé comega a prestar um servigo a mais, e 0 que vocé arrecada tem que dar a contraprestacao, que € a
60 contratac&o de professores, a parte de limpeza, os outros colaboradores que funcionam para essa prestacéo
61 de servico. Chegou-se ao superavit de R$ 81 mil, conforme visto na tela anterior. Com os eventos sociais
62 orgamos um investimento de R$ 1,290 milh&o e o custo total foi de R$ 1,308 milho, praticamente chegando
63 ao que era previsto. E muito dificil fazer uma previsdo evento por evento. Pela prépria qualidade do evento
64 temos o investimento. E uma forma do associado participar, principalmente aqueles que n&o usam o clube
65 para atividades esportivas e até culturais, que so muitos. Eles querem vir aqui e ter uma festa de qualidade.
66 Na parte de investimentos, o que nao foi realizado, e 0 mais importante, & a interligacdo do esgoto da
67 SABESP, que & um negécio que ja estd em andamento ha praticamente 2 anos. O que ha pendente nisso?
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1 La no fundo do clube, ao lado do campo de sogaite, temos 0 que chamavamos de terreno do Vidigal. Hoje é
2 uma area da construtora JHSF, que tem um projeto para virar um condominio; mas ha uma agéo civil publica

3 movida pelo Ministério Publico, contra essa obra. Eles tiveram uma pericia favoravel a empresa e estéo
4 aguardando a sentenga de primeira instancia. Ja fizeram um acordo com o clube, autorizando que utilizemos

5 a area deles para passar a tubulagdo de esgoto por baixo. Isso para nés é muito importante porque evita-se o
6 custo de fazer uma estagéo elevatdria, que pegaria o esgoto la de baixo, subindo contra a gravidade, para
7 colocar no esgoto da rua. Hoje em dia o clube sé tem dgua de pogo artesiano e ndo pagamos esgoto, porque
8 nao estamos interligados. Mas existe uma exigéncia da SABESP ao longo do tempo, que temos conseguido
9 postergar, para que se resolva essa questdo com a JHSF construtora. Acreditamos que ainda neste ano isso
10 seja resolvido. Quanto ao “fitness” e controle de vaga de estacionamento, os valores ficaram represados,
11 mas ja foram utilizados agora em 2.025. As obras comecaram em 2.024 e terminaram este ano. Vamos
12 recordar: o complexo de “beach tennis” foi executado em 2.024, e para nos, associados, foi um projeto muito
13 funcional, bonito e que esta sendo utilizado. A qualquer hora que se passe &, tem gente jogando. Foi uma
14 vitrine para o Paineiras, principalmente para associados de outros clubes que vém aqui. Lembro que ja
15 tinhamos comprado o terreno da Prefeitura, num processo muito longo, de quase 30 anos, que contou com a
16 ajuda de varios conselheiros, entre os quais vou citar os Cons. Vit. Sergio Nabhan e Sergio Stauffenegger
17 que participaram desse desafio. Quanto ao complexo aquatico, essa foto foi tirada em dezembro, tendo a
18 piscina sido inaugurada nesse sabado, deixo a critério de quem viu a piscina. Foi um outro sonho que
19 tivemos por anos e anos e conseguimos com o esforgo de todos, principalmente dos conselheiros que
20 confiaram e aprovaram a execugéo dessa obra. Aqui temos as obras do Plano Estrutural 2.022 / 2.024, onde
21 a Unica obra nao iniciada & a quadra de ténis 17, porque havia a necessidade de obtencdo de alvara na
22 Prefeitura que n&o conseguimos. Todas as outras obras foram realizadas em areas ja construidas, cobertas,
23 entdo sem a necessidade de autorizag&o da Prefeitura. Outro ponto que quero lembrar a vocés é que
24 precisamos atuar na regularizagéo de documentacao, tivemos situagdes antigas. A Diretoria Executiva esta
25 trabalhando nisso, mas engquanto ndo tivermos essa regularizagdo de construgdes antigas do clube, n&o
26 conseguiremos autorizagdo para construgdo de area cobertas. Um dos exemplos & a arquibancada da
27 piscina, que teve que ficar descoberta porque ndo conseguimos autorizagéo, alvara da Prefeitura. Isso fica
28 para um momento posterior. Para alguns outros projetos, como a reforma do ginasio novo, precisaremos
29 dessa regularizagdo. Em Contingéncias, essa do COFINS sobre receitas nao proprias, sdo as que ndo séo
30 pagas pelos associados como taxa de manutengao ou obras, locacéo de espago, concessionarios, esse tipo
31 de coisa. Existe uma duvida na jurisprudéncia se é devido o pagamento do COFINS sobre esse titulo, pelo
32 clube ser uma associagdo sem fins lucrativos. Entdo, todo ano fazemos uma reserva no balango de quanto
33 seria o risco de autuagdo referente aos ultimos 5 anos. Deixamos isso provisionado e a cada ano que passa
34 e ndo recolhemos, se reverte em beneficio para os associados. Nao existe uma deciséo definitiva se é devido
35 ou nao; existem decisdes para os dois lados. Assim o clube, por cautela, ao invés de efetuar o pagamento e
36 perder esse dinheiro, deixa o dinheiro reservado. Se por um acaso houver uma autuagio, ndo teremos
37 impacto financeiro. Provisionamento para processos civeis nesse ano foi zero e processo trabalhista também
38 praticamente zero, nada para um clube do tamanho do nosso. Temos R$ 39 mil. Para finalizar, como ja disse
39 no inicio, o Conselho Fiscal e auditores independentes deram parecer favoravel a aprovagdo das
40 demonstragdes financeiras do nosso clube. Conselheiros, peco a todos que aprovem as contas, pois isso &
41 muito importante, € uma necessidade de nosso clube. Acho que as contas representam uma gestao com
42 respeito ao dinheiro de nossos associados. Conto com a aprovacdo de todos. Obrigado. — PRESIDENTE:
43 Encerrada a apresentagdo da Diretoria Executiva, passo a palavra ao Conselho Fiscal. Quero esclarecer que
44 o presidente Wesley informou que ndo poderia estar presente por motivos particulares e profissionais, mas o
45 Cons. Fiscal Luiz Carlos Lazarini o representara, assumindo a presidéncia interinamente, e apds suas
46 consideragdes ficara a disposicdo para perguntas. — Pres. Interino do Conselho Fiscal LUIZ CARLOS
47 LAZARINI: Para qguem n&o me conhece, estou aqui no Conselho ha uns 15 anos, tendo sido presidente por 3
48 vezes. Acompanho o trabalho do Conselho Fiscal com o maior prazer, no objetivo de proteger o clube e os
49 sécios. Em relagcdo ao Balango Patrimonial de 2024, tudo ja foi explicado pelo Presidente. Nao sei se vocés
50 tiveram oportunidade de ver, mas o Conselho Fiscal fez um relatério, nas paginas 18 a 25, onde esta tudo
51 que ele disse, s6 que mais detalhado. Por exemplo, por que a receita foi 4% maior? La explicamos. Por que a
52 despesa foi 4% maior? Explicamos. Ou seja, o relatério do Conselho Fiscal, que n&o vou ler aqui, &€ a mesma
53 coisa sobre a qual o Cons. Vit. Carim Cardoso Saad falou, s6 que mais detalhado. O que considero
54 importante & que, como a maioria dos presentes que me conhece sabe, é que gosto sempre de destacar os
55 aspectos da governanga corporativa do clube. Vemos varios clubes com problemas, mas o Paineiras tem
56 uma governanga corporativa de primeirissimo nivel. Temos o nosso Conselho Deliberativo, a Diretoria
57 Executiva, eleita com todo o critério, e o Conselho Fiscal, que séo os trés érgéos responsaveis por implantar
58 as inovagbes e acompanha-las. Além disso, o Conselho Fiscal, escolhe uma auditoria independente, pratica
59 comum em todas as empresas Sociedades Anénimas. E assim que tem que ser: n&o € o responsavel pela
60 empresa, nem o Conselho Deliberativo que escolhe, mas sim o Conselho Fiscal. Nosso planejamento & muito
61 bem-feito e detalhado, o que faz parte da governanga corporativo que todos aprovamos. Esse € o principal
62 instrumento de gest&o. Depois temos o acompanhamento mensal. Muitos me perguntam se acompanho todo
63 dia e eu respondo gue o clube ndo & uma padaria, ele é grande, tem uma auditoria externa, tem seus
64 processos, pessoas treinadas, e n&o precisamos nos preocupar com isso, porque a estrutura do clube &
65 muito boa. Realmente o Paineiras tem uma estrutura exemplar. Em relagédo ao exercicio de 2024, o Cons.
66 Vit. Carim Cardoso Saad ja mostrou o parecer do Conselho Fiscal, absolutamente favoravel. Alem disso,
67 também ha o relatério da auditoria externa, em seguida ao do Conselho Fiscal. A JDM, que &€ uma auditoria



| independente, também aprova o balango de 2024 sem gqualquer ressalva. Entdo, ndo h& por que nao
2 elogiarmos o trabalho da Diretoria Executiva e deste Conselho. S6 quero destacar um ponto: como as
3 pessoas sabem que eu acompanho os trabalhos, me perguntam, hoje como ha 15 anos atras, sem maldade,
4 mas porque escutam conversas, se € verdade que o clube esta endividado, quebrado. Todos os dias ougo
5 essa pergunta. S6 posso entender que seja devido a desinformaclo, desconhecimento, ignorancia, no
6 sentido de ndo saber. O balanco patrimonial de um clube, ou de uma empresa, ou até mesmo nosso &€ um
7 documento confiavel. Quando fazemos o imposto de renda temos que arrolar todos nossos bens e dividas.
8 No imposto de renda € assim. O mesmo acontece quando nos referimos a receita e despesa, que é uma
9 outra pega. O balango é a fotografia do clube em 31 de dezembro. Temos o ativo total do clube em 31 de
10 dezembro que & R$ 218,501 milhes. O que & isso? Nosso clube esta avaliado na contabilidade por R$ 218
11 milhdes, dos quais R$ 166 milhdes se referem ao prédio, as construgdes, ou seja, a maior parte dos recursos
12 esta investido nas benfeitorias do clube. A parte de cima & o ativo circulante, do qual R$ 41 milhdes estao
13 disponiveis. E caixa, o Cons. Vit. Carim j& explicou outros dados a receber. Isso & o ativo, o quanto vale o
14 clube. Seguramente vale mais do que isso, porque os R$ 166 milhdes foram os terrenos que compramos ao
15 longo dos 65 anos e o que fomos adquirindo e construindo nele, pelos valores contabeis. E logico que isso
16 deve valer pelo menos o dobro. N&o sei se alguém ja avaliou isso aqui, Carim? — Cons. Vit. CARIM
17 CARDOSO SAAD: Bem mais que o dobro... — Pres. Interino do Conselho Fiscal LUIZ CARLOS
18 LAZARINI: Vamos ficar no dobro, mas seguramente nosso ativo vale R$ 500 milhdes, ou seja, esta
19 subavaliado, porque na legislagéo anterior se corrigia todos os ativos pela inflagio. Depois que acabou a
20 inflag8o, isso n&o acontece mais, porque se a empresa corrigir tem que reconhecer um ganho e ha a
21 tributago, que no clube ndo teria. Bom, entdo de um lado temos o nosso ativo, nosso bem, quanto temos
22 aqui. A variagéo de um ano para outro é pequena, normalmente no caixa mesmo. Bom, o que & o passivo? E
23 o mesmo valor. Desculpe, sei que a maioria entende disso, mas & como nds financiamos os R$ 218 milhdes.
24 Como financiamos? O patriménio liquido, R$ 196 milhdes, que corresponde a 90% de tudo que temos, foram
25 investidos com recursos que ja pagamos nesses 65 anos. Se houvesse divida, seriam os outrso 10%. Quer
26 dizer, as pessoas precisam saber que 90% ¢é o nosso patriménio, o que acumulamos com nossa
27 contribuicdo; o passivo circulante de R$20 milhdes, sdo naturais, e referem-se a salarios, encargos,
28 fornecedores, etc. Nao tem nada de empréstimo. Desde que estou aqui, o clube s6 fez empréstimo uma vez
29 para construir o estacionamento. Nao me lembro o ano, mas fazem mais de 20 anos. Em 2.011, pegamos, se
30 nao me engano R$ 10 milhdes no Bradesco. O empréstimo... o investimento foi de R$ 20 milhées, mas néo
31 foi todo ele financiado. Eu participei da reunido que tomou a decisdo e imaginem o quanto foi dificil explicar
32 gue n&o haveria nenhum problema porque a parcela em 10 anos seria de R$ 1 milhdo e o clube arrecadava
33 R$ 50 milhées. Enfim, & o desconhecimento. O Clube Paineiras do Morumby tem 90% dos seus
34 investimentos financiado por ndés mesmos e os outros 10% sao fluxos normais de pagamentos; n&o tem
35 nenhum emprestimo, pelo contrario, temos R$ 40 milhdes aplicados. N&o sei se ha no Brasil um clube com
36 tamanha sadde financeira. No inicio de minhas atividades aqui, eu disse que o ideal para um clube seria uma
37 liquidez de 1,5. E a nossa esta em 2,5, conforme o Cons. Vit. Carim ja explicou. O conceito de ativo
38 circulante & para 1 ano. O que temos a pagar ou a receber em 1 ano. Uma liquidez de 2,5 representa uma
39 tranquilidade total. Nao tem problema. Endividamento igual a esse sera dificil de encontrar. Entdo, em
40 relagao as contas e ao balango, ndo sé estao aprovados como parabenizo o Cons. Vit. Carim pela excelente
41 gestdo. Se alguém precisar mais algum esclarecimento, estou aqui. Agora, nao me perguntem mais nos
42 corredores se o clube estd endividado. — PRESIDENTE: Obrigado, Cons. Fiscal Lazarini pela excelente
43 apresentac&o. Obrigado também Cons. Vit. Carim, pela foi super esclarecedora apresentagao realizada.
44 Realmente estamos num clube que tem uma situagdo invejavel. Conversando com o vice-Presidente, nos
45 demos conta que se fizermos os 5.500 titulos ao prego que as pessoas hoje estdo dispostas a pagar, R$ 300
46 mil, teremos pelo menos R$1,600 bilhées, 8 vezes maior que o valor contabil do clube o que torna esse
47 clube um objeto de grande desejo de compra e de valor, ndo sé por parte de quem tem, mas também
48 daquele que quer ter a oportunidade de ser nosso associado. Est&o todos de parabéns. Algum pedido de
49 esclarecimento? Passo a palavra ao Secretario para que nos informe se temos inscritos na Ordem do Dia. —
50 SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Adolfo do Carmo Neto. - Cons. ADOLFO DO CARMO NETO:
51 Senhores conselheiros, senhoras conselheiras, Diretoria que se findou no dia 31/12/24, demais associados
52 presentes. Alguns numeros me deixam contente, passar para a atual gestio R$ 31 milhdes & um presente de
53 avd para neto. Como disse na reunido anterior, o clube esta lindo. O que venho dizer aqui é que 0 nosso
54 clube & muito bacana. Temos 800 pessoas na fila de espera e segundo corregbes propostas na Ultima
55 Reunigo Extraordinaria, pelas minhas contas teremos 4,7 associados por titulo, pois ja estamos corrigindo as
56 falhas. No entanto ha uma coisa que me deixou meio triste. Lutamos muito por este clube e a Diretoria
57 cometeu um lapso. Quando do falecimento do meu pai, o Cons. Vit. Sérgio Nabhan me perguntou qual seria
58 a melhor area para dar o nome do meu pai e ficou decidido que seria o complexo aquatico do vale, Paulo
59 Fernandes do Carmo. E somente um desabafo. Fiquei muito triste nesse final de semana quando vi que ndo
60 havia a placa da inauguragdo com o nome do meu pai, nem a placa do complexo novo. Espero que seja
61 corrigido. Temos que parabenizar, porque essa tdo sonhada piscina & uma reivindicagéo muito grande e
62 acho que vamos ter que construir mais uma piscina porque a demanda é enorme; assim como no futebol de
63 saldo. Outra coisa que me deixou meio preocupado, foi que nos ultimos 4 meses as verbas de manutencéo
64 cresceram muito, mas sem afetar o nosso orgamento. O Cons. Fiscal Lazarini que acompanha as contas do
65 clube e ndo vé nada relevante. Nosso orgamento é base zero e foi projetado com um lucro de zero. Ou seja,
66 81 positivo &€ motivo para nos alegrar, porque os outros clubes n3o tém essa realidade. Nossa solvéncia &
67 maravilhosa. Quero agradecer a este Conselho, que deu apoio & Diretoria e vai continuar apoiando essa
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1 nova gestdo. Nao é facil gerir um clube com mais de 500 funcionérios proprios. Existem prefeituras que nao
2 tem essa quantidade de funcionarios. Eu acompanho as contas mensais € tenho que vir aqui dizer que e
3 muito bacana ver o balango do clube. E chato; mas é s6 para quem gosta. Pego uma salva de palmas para a
4 Diretoria anterior e o Paulinho tem o nosso coragéo para seguirmos em frente. Obrigado. — SECRETARIO:
5 Com a palavra o Cons. Nelson da Silva Vilares. — Cons. NELSON DA SILVA VILARES: Boa noite,
6 conselheiros, 3 Mesas, Presidente Paulo Cezar Pereira Mayer, ex-Presidente Carim Cardoso Saad, Mesas
7 do Conselho e do Conselho Fiscal. Analisamos em conjunto a pega do balango da gestao do ex-Presidente
8§ Carim Cardoso Saad e pedimos um esclarecimento. Nas receitas na pagina 14, embora praticamente
9 equilibradas, percebemos uma leve queda nas contas de concessionarios. Sabemos que houve um aumento
10 de pessoas, de consumo, de pregos, e o que se pergunta &€ como é feito esse controle. Se o clube tem um
11 contrato por faturamento, ou por aluguel, para se manter equilibrado. Acho que & um ponto de atengéo que
12 deve ser sempre olhado. O segundo ponto esta na pagina 15. H& ali uma tabela de associados por género,
13 falando em titular e dependentes. S6 nos titulares, se somarmos feminino e masculino d& um numero de
14 5.728. Nao consegui fazer as contas, considerando que temos 5.500 titulos, menos os 40, mais aqueles
15200... Nao sei se chega nisso. Eu so queria saber se esta certo mesmo. E isso, muito obrigado. —
16 PRESIDENTE: N&o havendo mais inscritos, retorno a palavra ao Cons. Vit. Carim, para os esclarecimentos
17 finais. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD: Com relagdo aos 5.728, a diferenca é dos associados
18 contribuintes; e quanto ao faturamento, temos alguns contratos, principalmente novos, que estéo sendo feitos
19 com um percentual de faturamento e um valor minimo, enquanto os contratos antigos ainda estao com valor
20 de locagéo fixo. A pequena redugdo que houve no periodo foi em razdo das obras que foram realizadas pelo
21 Roffer, quando demos uma redugéo de aluguel por um periodo, principalmente durante as obras, e também
22 no Café Paineiras, que esta em obras. E importante destacar com relagdo a essa obra, que n&o é o clube
23 que esta fazendo. O Café Paineiras contratou, esta fazendo a construgdo e efetuando o pagamento. O
24 concessionario do “Beach Tennis” também teve uma isengéo ou redugdo, ndo me lembro agora, durante a
25 construgio. — PRESIDENTE PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Com relag&o ao Cons. Adolfo do Carmo ja
26 conversei com ele a respeito e expliquei que o que houve foi que durante a obra danificaram a placa e
27 acabamos demorando para fazer uma nova, mas estamos fazendo exatamente como a original. Em breve
28 faremos uma ceriménia e chamaremos o Cons. Adolfo do Carmo para a colocarmos novamente la. —
29 PRESIDENTE: Concluidos os esclarecimentos finais, por parte da Diretoria, entraremos em processo de
30 votagéo. Pego a todos os conselheiros que tomem seus assentos, para que possamos fazer a votagéo por
31 manifestagdo. Pergunto se tem alguém para falar contra o relatério? Ninguém. Alguem para falar a favor?
32 Passamos a votacéo. Ela sera por manifestacio. Peco que se levantem os conselheiros que forem contra a
33 aprovacio do relatério. O relatério esta aprovado por unanimidade. Parabéns. Pego o referendo do plenario
34 para o resumo da ata. Encerro a reunido as 21h07. Muito obrigado a todos e até a préxima.
35
36
37 Os documentos relativos a sessao ficardo arquivados na Secretaria do Conselho Deliberativo e, para constar,
38 foi lavrada a presente ata que, apés aprovada, sera assinada pelos Membros da mesa do Conselho
39 Deliberativo presentes a sessao.
40
41
42
43
44 ATA APROVADA NA REUNIAO ORDINARIA DE 03 OUTUBRO DE 2025
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