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1 ATA N° 01/26 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE PAINEIRAS DO
2 MORUMBY, REALIZADA NO DIA 27 de ABRIL DE 2026.
3
4 Aos 27 dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-se mais uma reunido do Conselho
5 Deliberativo do Clube Paineiras do Morumby, em carater Ordinario, em sua sede social, na Av. Dr. Alberto
6 Penteado, 605, nesta cidade de Sao Paulo. Presentes, da Mesa Diretora: Presidente, Salvio Spinola Fagundes
7 Filho, Vice-Presidente, Aloma de Melo Rangel, Secretario, José Luis Marquezini. Aberta a sessao, em segunda
8 convocagéo, as 20h05 com a presencga de 84 Conselheiros, sendo 76 eleitos e S vitalicios mais o Presidente,
9 conforme assinaturas do Livro de Presengas: Alessandro Maria Pagano, Carim Cardoso Saad, Luiz Antonio
10 Dias Martins de Oliveira, Marcelo de Lima Dias, Renato Tufi Salim, Sergio Henri Stauffenegger, Sergio Nabhan
11 e Silene de Arruda Monteiro Rolla. Presentes também, da Diretoria Executiva: Paulo Cezar Pereira Mayer,
12 Presidente; Marcelo Calil Bianchi, 2° Vice-Presidente; Dora Regina Estevam, Diretora Administrativa; e
13 Guilherme Ribeiro dos Santos Filho, Diretor Financeiro. Do Conselho Fiscal: Lauro Leite da Silva, Secretario,
14 Luiz Carlos Lazarini e Sergio Vieira Rodado. — PRESIDENTE: Senhores Conselheiros e Conselheiras,
15 membros da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, associados presentes e os que estdo nos assistindo pelo
16 aplicativo do Clube “Meu Paineiras, boa noite, Estamos abrindo a Reuni@o Ordinaria 01/26 do Conselho
17 Deliberativo as 20h05 do dia 27 de abril de 2026. Daremos inicio & nossa sessdo com uma pequena
18 homenagem, fazendo um minuto de siléncio em consideragéo a: Sra. Maristela Miguel Lopéz (29/01/2026),
19 suplente em exercicio; Sr. Labib Taiar (02/04/2026), ex-Conselheiro; e Sra. Odette Matsue Hamazaki Hanada
20 (13/04/2026), mae do Conselheiro Fabio Hanada. Nossos sentimentos aos familiares e amigos. — Cons. Vit.
21 ALESSANDRO MARIA PAGANO: Presidente, s6 um pequeno esclarecimento. Meus sentimentos aos
22 familiares, mas gostaria de fazer uma homenagem especial, mais do que justa, ao ex-Conselheiro Labib Taiar,
23 que se foi aos 87 anos. Pediatra, pai, avd, socio do Paineiras desde 1973, Vice-Presidente do Conselho,
24 Conselheiro por muitos anos, foi um dos idealizadores da escola de esportes, quando Vice-Presidente. Foi
25 também Diretor de Esportes Aquaticos, diretoria aqui hoje representada pelo Renato, pediatra de muitos atletas
26 do clube e de seus filhos. Em 53 anos como painerense, uma de suas caracteristicas foi pautar seus
27 comportamentos pelo respeito, justica e igualdade. O esporte € um meio essencial de relacionamento, de
28 disciplina e convivéncia, que sempre trouxe beneficios para os adolescentes e jovens. Ele sempre teve orgulho
29 deste Conselho e da familia paineirense. Na presenga de seu filho aqui, hoje presente, o Jorge, gostaria de
30 prestar uma homenagem especial a ele. Obrigado. — PRESIDENTE: Obrigado, Cons. Vit. Alessandro Maria
31 Pagano. Jorge, nossos sentimentos e obrigado por tudo que seu pai fez pelo Clube Paineiras. Solicito ao Sr.
32 Secretério a leitura do Edital de Convocagéo. — SECRETARIO: Boa noite a todos. “Conselho Deliberativo.
33 Edital de convocagdo. Nos termos dos Artigos 78, alinea “a”, e 80, do Estatuto Social do Clube Paineiras do
34 Morumby, convoco os Senhores Conselheiros para REUNIAO ORDINARIA, a ser realizada na sede social, dia
35 27 de ABRIL de 2026 (segunda-feira), em primeira convocacgéo 4s 19 horas e, em segunda convocagéo as
36 20 horas, para: |- EXPEDIENTE: a) discussdo e votagéo de ata da reuni&o anterior; b) mengéo resumida de
37 papéis encaminhados & Mesa; c) posse de suplente como conselheiro. Il - ORDEM DO DIA: Conhecimento e
38 discussdo do Relatério do Balango Patrimonial, da Demonstragdo de Receita e Despesa e Contas prestadas
39 pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de 2025,
40 e deliberar sobre tais pegas, conforme previsto no art. 77, alinea “m", do Estatuto Social. Obs.: Conforme artigo
41 49, Paragrafo Unico, do Regimento Interno, ficam suprimidos da Reunido Ordinéria os artigos 44.2, 44.4, 44.5
42 e 44.6 do Expediente. S&o Paulo, 13 de abril de 2026. (a.) Sélvio Spinola Fagundes Filho, Presidente.” —
43 PRESIDENTE: Obrigado, Secretario. —- SECRETARIO: Eu gostaria de dar 3 avisos, muito importantes para a
44 realizacéo da nossa reunifo. Primeiro, que hoje é uma Reunigo Ordindria, entdo ndo ha a manifestagéo de
45 assuntos de livre escolha dos conselheiros; a manifestag&o aqui no pulpito sé pode ser sobre a Ordem do Dia,
46 sobre as demonstragbes financeiras do ano passado. Outra coisa que & sempre bom lembrar é que os
47 conselheiros e conselheiras precisam assinar o Livro de Presenga. Muitos se esquecem e uma vez que nao
48 tenham assinado, fica considerado falta. Por fim, se alguém tiver necessidade de se ausentar daqui para a
49 frente, precisa avisar a Mesa. Obrigado, Presidente. — PRESIDENTE: Dando prosseguimento, vamos ao item
50 “a” do EXPEDIENTE: discusso e votagdo de ata da Reunido Ordindria do dia 08 de dezembro de 2.025.
51 Alguém gostaria de fazer alguma modificagéo ou adendo a ata enviada? N&o havendo manifestagées, a ata
52 esta aprovada. Passemos ao item “b” do EXPEDIENTE: mengdo resumida dos papéis e comunicacoes
53 encaminhados a Mesa, que foi enviada aos conselheiros através de e-mail em 23/04/2026 em conformidade
54 a0 art.44.2 Regimento Interno. Vale a ressalva que o requerimento do Conselheiro Mauricio Martins foi
55 protocolado pela Secretaria do Conselho Deliberativo sob o nimero 244/25 néo foi incluido nessa mengao
56 resumida, sendo incluida na préxima mengéo. 01. Justificativas de faltas de Conselheiros: Reuniao
57 Ordinaria de 08 de dezembro 2025. Adriana de Marco Brancato Pilli, Antonio Carlos Ferreira da Silva, Carlos
58 Eduardo Bittencourt Carvalho, Carmen Marques Ribas, Cristina Maria Arvate Alvares, Eduardo Franco Alves
59 Ferreira, Eleonora Naufel, Eugénio R. Palazzi Jr., Luciano Fernandes de Melo Mansur, Luiz Gustavo Vazzoler,
60 Mariangela Monteiro Steyer, Pedro Simé&o Filho, Pedro Luiz Discacciati Fortes, Regina M. Domingues Macedo
61 G. Moura, Reginaldo Poliseli Leme. Foi encaminhado a todos o resumo de todas as atividades do Conselho no
62 periodo, de acordo com o Art. 44.6 do Regimento Interno. Passamos ao item “c” do EXPEDIENTE: posse de
63 suplente com conselheiro. N&o temos suplente a tomar posse. Reafirmando, antes de encerrarmos o
64 Expediente, todos os conselheiros assinaram a Lista de Presenca? Encerro o EXPEDIENTE as 20h13.
65 Passamos agora @ ORDEM DO DIA: Conhecimento e discussdo do Relatério do Balango Patrimonial, da
66 Demonstracao de Receita e Despesa e Contas prestadas pela Diretoria Executiva, bem como o Relatério e o
67 Parecer do Conselho Fiscal relativos ao Exercicio de 2.025, e deliberar sobre tais pegas, conforme previsto no




1 art. 77, alinea “m", do Estatuto Social. Pego ao Secretario que informe o Quérum. Enquanto aguardamos a
2 contagem, gostaria de trazer algumas informagbes para os conselheiros e gonse!heiras e pego que
3 comparegam ao Conselho Deliberativo & o nosso ponto de encontro e de debate, |r}clu§we estamos fazendo
4 algumas alteragbes quero agradecer a Diretoria Executiva pelo apoio na modernizagdo d.os processos no
5 Conselho Deliberativo, informando que teremos novidades no canal de comunicagédo e na lista de presencga,
6 possivelmente j& na préxima reunifo, com uma infraestrutura de trabalho melhor para todos nos. —
7 SECRETARIO: O Quérum é de 83 Conselheiros, sendo 8 vitalicios e 75 eleitos e, mais o Presidente da Mesa.

8 — PRESIDENTE: Passo a palavra ao_Presidente da Diretoria Executiva para sua explanagéo. — Pres. Diretoria

9 Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Boa noite a todos. Gostaria de cumprimentar a Mesa dq
10 Conselho na pessoa do Salvio Spinola Fagundes Filho, cumprimento também todos os conselheiros aqui
11 presentes, os Conselheiros Vitalicios, cumprimento também a Mesa do Conselho Fiscal na pessoa dg Luiz
12 Carlos Lazarini, cumprimento a minha Diretoria Executiva presente aqui comigo e cumprimento tambe_m 0s
13 diretores de departamentos aqui- presentes. Primeiramente, se o Presidente auterizar, eu gostang de
14 apresentar um video institucional que levamos para o evento da Federagdo Nacional de Clubes, la em
15 Campinas. — PRESIDENTE: Quanto tempo, aproximadamente? — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR
16 PEREIRA MAYER: 2 minutos. — PRESIDENTE: A vontade. — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR
17 PEREIRA MAYER: Para conhecimento de todos, a FENACLUBES, Federagdo Nacional de Clubes, tem 2.070
18 clubes filiados do Brasil e na nossa participacdo, la em Campinas, pudemos ver que o Paineiras & reconhecido
19 nacionalmente de uma maneira muito especial. E bom todos saberem que somos reconhecidos como
20 referéncia nas areas de esportes, cultura e social. Quero aproveitar para apresentar os nossos novos diretores.
21 Natag&o Master, Renato Cordani; Pickleball, Oswaldo Graziano Junior; Higiene e Saude, Kelcen Diniz Gomes;
22 e uma nova diretoria, a Diretoria de Incluséo, Camila Wright de Moraes Barros Spinelli. Gostaria de comentar
23 um pouco sobre nossas atividades em 2.026, por ser esta a primeira reunido do ano. Estamos no final de abril
24 e ja tivemos algumas atuagdes cujos resultados gostaria de compartilhar. Implantamos o sistema de
25 manobristas nos horarios de pico no clube e tivemos um aumento de rotatividade, com ampliagéo de vagas no
26 estacionamento para 140 veiculos. Comegamos por volta do inicio do ano em janeiro e hoje ja chegamos ao
27 ritmo normal, com o treinamento de todas as equipes. Outra coisa, dependemos de um estudo de viabilidade
28 técnica e financeira, dado o impacto no orgamento, mas tomamos a deciso de validar o exame médico das
29 piscinas por 6 meses, o que ja esta valendo a partir de 01 de abril de 2.026, conforme decidido em reuniéo da
30 Diretoria no final de margo. Tivemos também a reinauguragéo da piscina, apds o retrofit, modernizada pela
31 substituigdo dos azulejos por uma manta, mundialmente reconhecida como o que ha de mais moderno no
32 segmento. Importante citar que também houve mudangas nos sistemas de filtragem e de aquecimento, este
33 ultimo devendo trazer um impacto de 15% de economia no consumo de gas para o aquecimento da piscina.
34 Outro assunto importante é a ligaco de esgoto. Estou na Diretoria desde 2020, ha 6 anos, ja fui diretor de
35 obras, 1° Vice-Presidente e agora Presidente e nesse periodo todo venho atuando no processo junto & Sabesp
36 para a ligagao do esgoto do clube a rede publica da Sabesp, que encaminha para a estagéo de tratamento de
37 Barueri. Dentre as muitas obras em que participei, essa é para mim, a principal atuagéo, por ser um legado
38 que ficara para sempre, a ligagéo definitiva do esgoto do clube na rede publica. Quanto aos esportes de alto
39 rendimento, tivemos em 4 meses resultados muito importantes no Nado Artistico, com vitérias no Panam
40 Aquatics; no Judd, com atletas participando de torneios e ganhando medalhas no exterior: e no Ténis e na
41 Natag&o. Na parte cultural, entre as atividades para todas as idades, temos 628 turmas em 79 atividades, e
42 neste ano ainda tivemos a novidade da criagdo do Bordado, Corte e Costura e Ceramica, que estdo totalmente
43 |otadas. Tivemos o Festival de Dangas, que foi muito comentado pelos visitantes do nosso estande no CBC
44 EXPOCLUBE e também muito elogiado nos eventos em que participamos pela ACESC, além das
45 apresentagdes de Coral e Teatro. Parabéns a todos os envolvidos. Finalizando esta apresentacao, gostaria de
46 contar que recebemos um troféu de Mérito Esportivo, que é este aqui, pelo Torneio José Finkel, recebido no
47 ano passado e o principal troféu, que & este, pelo Prémio Cultural do ano 2.025. Fomnos eleitos o melhor clube
48 dent.re 2.070 Clubes concorrentes, um grande feito que deve ser comemorado por todos nés. E isso e agora
49 partiremos para apresentagdo do assunto da pauta, que é o Balango de 2.025. Obrigado. Vamos iniciar com
50 informativo com a base de associados. De 2.024 para 2.025 mantivemos praticamente o numero, de 26.644
51 para 26.607. Ou seja, a base de associados se manteve uniforme. Nesse novo slide vemos que o nGmero de
52 associados que entraram pelo menos 1 vez no clube em novembro de 24 foi de 16.700 e em novembro de 25,
53 16.400, apresentando pouca diferenga de um ano para o outro. Mas a média de acessos diarios de 24 para 25
54 aumentou em 10%. E_stamos aqui demonstrando que aumentamos o numero de aulas e alunos matriculados,
55 0 que acredito que impacte na maior frequéncia de associados; mas continuamos subindo a base de
56 associados matriculados de 13.300 em 2025 para 13.700, juntando esportes e cultural. Separando o tipo de
57 curso, continuamos com os cursos isentos, que sdo 32% e temos 68% cobrados, lembrando que para todo
58 curso novo que € cobrado, & feito um projeto, levanta-se a despesa e a receita que ele vai gerar, s6 sendo
59 implantado algo quando o saldo for equilibrado ou positivo. Quanto a titulos em estoque, viemos numa
60 descendente desde 2.022 e fechamos 2.025 com 4 titulos. Ao longo do ano, comegamos com 48 e com os 8
61 rfatomados e doados subimos para 56. Filhos de associados compraram 45 e ex-cénjuges 7. Dos 56 que
62 tmhgmos, foram vendidos 52 e fechamos o ano com 4 titulos em carteira. Hoje, ndo temos mais nenhum. Em
63 janeiro, todos se esgotaram. Vamos agora apresentar algumas obras. Concluimos a piscina semiolimpica, o
64 retrofit da piscina olimpica. Na imagem vemos os filtros e bombas da piscina olimpica totalmente modernizadés.
65 O local ficou muito bonito além do que representara uma redugéo de custos. Aqui vemos os aquecedoares... E
66 agora chegamos a obra que para mim & a mais importante de todas, a interligagdo da rede de esgoto com a
67 rede da Sabesp, que inauguramos agora no final de margo e teré um grande impacto para nds. A seguir temos
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I a reforma dos vestidrios da piscina olimpica e da semiolimpica, a conclusdo da reforma e ampliago da

2 academia e a implantagao dos painéis de protegao acUstica, para evitar problemas com os vizinhos ao lado

3 das piscinas além de na época de frio ajudar na contengdo da temperatura e ventos. Agora, a reforma do

4 acesso a piscina social, também executada em 2025. Ai vemos o banheiro da drea do soninho, que era muito

5 solicitado para as criangas do bergario, obra por nds realizada. O novo bar do campo de futebol que ja estd em

6 pleno funcionamento. Concluimos também a reforma do deck Café Paineiras. Temos agora os novos refletores,

7 que fornecem iluminag&o ao complexo de piscinas do Ginasio do Vale, do beach fennis e das quadras 1 a 3,

8 ficando igual aos que foram instalados nas quadras 4 a 9 inauguradas recentemente. A seguir, vemos a reforma

9 da copa do saldo nobre, o que nos permitira trazer eventos, inclusive com equipes de buffets de fora, porque
10 & totalmente independente das cozinhas dos nossos concessionarios. Os camarins, também do sal&o nobre,
11 ja foram inaugurados, tendo sido muito elogiados pelos artistas que aqui se apresentaram. Essa & a reforma
12 do space plan do departamento de esportes, toda a area do andar onde fica a academia de Mob Along, aquela
13 do Gold que também esta totalmente remodelada. Agora para as demonstragbes financeiras, vou passar a
14 palavra ao nosso diretor financeiro Guilherme. — Diretor Financeiro GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS
15 FILHO: Boa noite a todos, conselheiros e conselheiras, as duas Mesas. Os nimeros que vamos apresentar
16 vao refletir um excelente ano do Clube Paineiras do Morumby em 2.025. Um indice de liquidez historico,
17 particularmente para mim nos 10 anos mais ativos, batendo nos 3%, numa situacgéo financeira sélida, que nos
18 permite investir ainda mais em melhorjas e experiéncias para os nossos socios. Se olharmos para o Balango,
19 vale destacar a conta de Ativo Circulante, que cresceu R$ 10 milndes de 24 para 25 e a Despesa, na parte de
20 Passivo na linha do que ocorreu no ano passado, resultado refletido num saldo positivo de R$ 3,5 milhdes.
21 Como chegamos a esse resultado? Olhando para o que esta consolidado no Balango, o aumento do Ativo
22 Circulante e o Passivo estavel, que nos leva a atingir quase 3 de indice de liquidez corrente, faz com que o
23 clube continue crescendo em situagdo bem tranquila. Para chegar ao resultado de R$ 3,5 milhdes, tivemos um
24 aumento de Receita de quase 5%, chegando a R$ 148 milh6es e uma Despesa alinhada com o orgamento. E
25 importante lembrar que fechamos o orgamento por volta do més de outubro e que geralmente no inicio do ano
26 acabamos tendo alguns reajustes, o que acaba refletindo no Orgamento. Este ano, por exemplo, houve um
27 aumento de Locagéo de Titulos, de 30 para 36 mil, o que refletiu no resultado. Existem algumas diferengas de
28 Receita em funcédo do reajuste natural nas receitas que temos. O destaque aqui estd na parte de Receita
29 Financeira. E importantissimo lembrar que o clube possui 3 contas diferentes: a Conta de Manutengéo, que é
30 exatamente essa conta de resultado; a Conta de Fundo de Reserva, por onde transitam as vendas dos titulos;
31 e a Conta Patrimonial, que vemn separadamente para podermos fazer os investimentos. Essa conta de receita
32 financeira que passa pelo resultado (receita menos despesa) & puramente a conta Manutengdo. Ndo temos
33 receita financeira de Fundo de Reserva ou de conta Patrimonial. No ano passado tivemos algo em torno de R$
34 5 milhdes em receita financeira, somando as 3 contas. Desses R$ 2,200 milhGes que tivemos de receita
35 financeira, aproximadamente R$ 1,5 milhao foi de dinheiro aplicado. Estamos falando hoje de algo préximo a
36 102% de CDI, a aplicagdo média que temos feito, totalmente conservadora e R$ 700 mil a mais de multas, de
37 pagamentos atrasados. Por incrivel que parega, temos varias pessoas que juntam mais de 3 meses para pagar
38 de uma vez. A conta de Fundo de Reserva tem algo préximo de R$ 2,700 milhdes de receita financeira e a
39 conta de Manutengao Patrimonial algo em torno de R$ 800 mil. A somatéria das trés d& algo proximo de R$ 5
40 milhdes, que com 102% do CDI daria uma aplicagéo média de R$ 38 milhdes que € mais ou menos o nosso
41 caixa, que vem sendo guardado até hoje. Quanto a parte de receita departamental, & importante ressaltar o
42 que ja foi dito pelo nosso Presidente: quando comegamos qualquer nova atividade, esta gera uma despesa
43 acompanhada de uma receita. Os nimeros mostram isso claramente. O aumento de frequéncia no clube ndo
44 ocorre por acaso; ele & acompanhado do aumento de aulas, quase 10% de aumento de vagas de 2 anos para
45 ca, o que obviamente reflete no nimero de pessoas vindo mais ao clube. Passamos a ter custos também. Por
46 exemplo, no que envolve a piscina precisamos de salva-vidas, precisamos limpeza. Ndo temos de forma
47 alguma liberalidade de sair contratando, a nao ser que haja uma justificativa muito clara. No ano de 2.025 s6
48 crescemos despesa acompanhada de receita, obviamente adequando as necessidades e realidade do clube.
49 Em 2.026 comegamos a trabalhar mais essa parte de despesa, lembrando que grande parte da nossa despesa
50 esta em pessoas e estamos trabalhando nisso de forma 100% controlada. Olhando a parte de despesas em
51 geral, como vimos, h& uma variagdo que mais uma vez, se torna uma guestdo de orgamento esse gap do
52 orgamento para depois do ajuste real que teve. Mas o principal ali, a conta que mais chama a atengéo, € o que
53 se refere as “utilities” que é a questao de agua, esgoto e gas. Como ja foi dito, em 2.025 néo tivemos o esgoto
54 funcionando, e entdo ndo tivemos o gasto que estava previsto, o que acabou refletindo aqui. Indo para a parte
55 de eventos, tivemos um ano muito interessante. Ndo podemos nos esquecer que fizemos 65 anos no ano
56 passado e comegamos com as duas primeiras e principais festas, que séo a feijoada e a festa junina, com um
57 controle bem alinhado e uma sobra de caixa que nos permitiu investir num evento de 65 anos, como o Paineiras
58 merecia. Esse evento foi tdo elogiado que passou a fazer parte do nosso calendério, e hoje faz parte do novo
59 orcamento e & cobrado pelos associados. Mas se olharmos o nimero final, esta muito em linha com o que
60 previamos gastar. Na parte Patrimonial, temos aqui dois reflexos da mesma situagéo. Temos a parte de
61 investimentos que foram postergados para 2.026, entdo aparece uma economia, mas que esta sendo utilizada
62 agora, na retrofit da piscina e no esgoto. O mesmo ocorreu na questao de ativo fixo: tivemos a compra dos
63 sensores da garagem no final de 2.024, que acabaram entrando no balango de 2.025 e deram essa diferenga,
64 mas que ja havia sido orgada no ano anterior. Por fim, acreditamos que os resultados s&o apenas numeros,
65 mas representam a confianga dos nossos associados no potencial de crescimento do clube. A aprovagéo do
66 Balango é fundamental para que possamos continuar crescendo, avangando e modernizando nossas
67 instalagBes. Pego a todos que aprovem o nosso Balango e agradego. — Pres. Diretoria Executiva PAULO



| CEZAR PEREIRA MAYER: Peco o apoio de todos para a aprovagéo de nosso Balango. Acabei ndo mostrando,
2 mas este é o troféu para quem quiser tirar uma foto. Ele representa uma grande vitéria do nosso clqbe e éum

3 orgulho enorme participar dessa celebragéo. E o reconhecimento dg tudo_que temos feito, que so acogtece
4 com a participagdo de todos vocés e da Diretoria que nos apoia. Muito obrigado e co_ntc com a aprovagao 'do

5 Balango. — Diretor Financeiro GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: Perdao, para finalizar preciso

6 informar que temos a aprovagéo do Conselho Fiscal no seu parecer. — PRESIDENTE: Ot_angado aos dpls e

7 aproveito para dar boa noite ao Conselho Fiscal e Ihe passar a palavra para sua explanag:gq. — Cons. Fiscal

8 LUIZ CARLOS LAZARINI: Boa noite a todos, o Presidente do Conselho Fiscal, Wesley Lucio Cavalqante de

9 Melo, ndo pode estar presente, entdo estou aqui o representando nesse importante evento do. A maior parte
10 dos numeros o Guilherme ja explicou, mas acho importante falar sobre a governanga corporativa do clube.
11 Muita gente me pergunta sobre isso e o Clube Paineiras termn tudo o que tem como reflexo dessa governanca.
12 O que temos aqui? Neste Conselho Deliberativo, que & o érgdo mais importante dp clube, é onde se aprovam
13 os investimentos, o orcamento, tudo o que nos foi mostrado. A Diretoria Executiva & responsavel por essa
14 execucao e tem feito com o brilhantismo que vocés viram, que da alegria para todos nés. O Cons;—:-lho Fiscal é
15 um orgéo de apoio, de consultoria e acompanhamento. E diferente das empresas, onde a maioria tem um
16 Conselho Fiscal e hoje, com a lei das S.A.s, € um 6rgdo que os acionistas minoritarios usam para confrontar a
17 gestao, enfim. N&o & o caso de um clube como o nosso. Estou no Conselho Fiscal ha uns 20 anos e nossa
18 postura no Conselho Fiscal é de acompanhar rigorosamente as contas. Cabe a nés compleme_ntar o trabalho
19 que o Conselho Administrativo e a Diretoria fazem. Escolhemos a empresa que vai auditar as 'contas
20 demonstradas, onde é feito um trabalho extenso sobre todas elas, o Balango e o resultado. N&o precisamos
21 nos preocupar com isso &€ uma auditoria de bom nivel. Alias, estamos trocando de auditoria nesse ano, como
22 é recomendavel que se faca a cada 3 a 5 anos. Compete a nos analisarmos se tudo esta de acordo com as
23 melhores praticas que o clube pretende. O parecer do Conselho Fiscal € feito imediatamente apés o final do
24 relatério de auditoria, quando olhamos esse relatério da auditoria ele & técnico de contabilidade, olhamos o
25 que tem de diferente de uma auditoria contabil normal. Vocés tém acesso ao relatério, hoje esta no site, assim
26 como o Balango, mas & um relatorio técnico, de normas de contabilidade. O que nés fazemos & um pouco
27 diferente, inclusive do que & feito nas empresas. Olhamos se esta tudo ok, os indicadores, se a gestéo esta
28 fazendo de acordo com o orgamento. Colocamos o orgamento aprovado aqui no Conselho como uma base
29 para se ter uma opinido. Alias, nos também damos opinido quanto ao orgamento. Se aquele plano de
30 investimentos esta adequado, s&o vocés que decidem, assim como, se investiremos na piscina, na quadra de
31 ténis ou no campo de futebol; mas a opinido sobre termos recursos para investir ou se ndo tivermos, como
32 vamos fazer para obté-los, é onde atuamos fortemente. Como ja foi dito pelo Presidente, sé fazemos coisas
33 que tenham viabilidade. Tudo aqui & feito assim, com muito critério. E um orgamento bem detalhado e o
34 Conselho Fiscal entra nesse mérito. Nosso relatério olha a questéo de resultado: quanto foi o orgamento, qual
35 foi o desvio e porque ocorreu. A Auditoria n&o olha isso: vé apenas a pratica contébil, se os langamentos estao
36 refletindo adequadamente os nimeros. O Conselho Fiscal olha o que tinha sido orgado, R$ 141 milhdes, e
37 arrecadamos R$ 148 milhdes. Otimo, se foi para mais, tudo bem, se fosse menor, teriamos uma preocupagao,
38 mas porque houve esse aumento? Basicamente foi a arrecadagéo maior com a venda de titulos, R$ 8 milhdes.
39 Nos departamentos esta tudo equilibrado, como ja foi dito. Funciona como numa empresa, se a receita for
40 maior tudo bem. Logicamente a andlise é feita com muito critério. Em relagéo as despesas, ao contrario, foram
41 maiores do que o orgado, 1,6%, R$ 143 milhdes. Onde as despesas foram maiores, todas tém uma explicagéo
42 detalhada e nés, do Conselho Fiscal nos reunimos com a Diretoria e discutimos isso. Basicamente, como a
43 demanda de cursos foi maior, houve um custo maior, & dbvio. Como também ja foi dito, se temos uma demanda
44 maior por cursos, montamos uma estrutura para atender e logicamente o custo sera maior. Mas o resultado
45 final esta |4, um superavit de R$ 3,5 milhdes e no orgamento era zero. O clube nfo esta aqui para ter lucro,
46 n3o é essa a questao. Alids, nenhum clube tem como objetivo dar lucro, mas também n4o pode dar prejuizo.
47 O Clube Paineiras tem uma gestao forte, uma grande organizagdo e um governanga corporativa que da
48 tranquilidade para todos vocés. N&o ha nenhum problema. Me desculpem ser repetitivo, mas vamos olhar
49 novamente o Balango, que & uma fotografia do clube. Quanto sfio nossos ativos? R$ 234 milhdes. O nio
50 circulante s&o os prédios o terreno, tudo que temos aqui. Seguramente nossos ativos valem 3 vezes mais do
51 que isso. Quantos metros quadrados temos aqui? Quanto vale isso? Vale uns R$ 500 milhdes, isso aqui esta
52 subavaliado. A contabilidade usa valores histéricos, valor que foi cobrado e corrigido. E temos o ativo circulante,
53 R$ 62 milhdes, dos quais R$ 51 milhdes estdo no caixa. No ano anterior fechamos com R$ 41 milhdes. Essa
54 & a fotografia. Desses R$ 234 milhdes, R$ 210 milhdes foram acumulados ao longo desses 66 anos, com
55 superavits, com contribuicdes de socios, que representam recursos préprios. Ndo temos nenhuma divida.
56 Desde que estou aqui o clube nao teve nenhuma divida. Pegamos um empréstimo para fazer o estacionamento
57 ha 20 anos atras, se ndo me falha a meméria. Foi um parto, foi dificil. Hoje a situagéo patrimonial do clube &
58 uma maravilha, € isso aqui, ndo tem empréstimo, tudo em ordem. O ativo circulando de R$ 62 milhdes é o que
59 temos ou em caixa ou em contas a receber e temos a pagar R$ 21 milhdes. E como uma pessoa que ganha
60 R$ 30 mil e gasta R$ 10 mil, & tranquilo, né? Essa & nossa situag@o. A liquidez média das grandes empresas
61 no Brasil & de 1,50 e esta bom para fazer a gestio. Aqui temos uma liquidez maior porque no passado o clube
62 ja teve problemas com liquidez. Quem estd aqui ha mais tempo como eu, sabe que as vezes tinhamos
63 problemas para pagar o 13° salario. Agora, ha pelo menos 20 anos, ninguém tem noticias como essa. Essa
64 liquidez é decorrente disso. Estamos com 2,97, nfo deve ter empresa no Brasil com liquidez tao boa.
65 Analisamos também o que foi mostrado em relagdo aos investimentos que foram feitos, o que foi orgado, de
66 onde vieram os recursos, e est4 tudo ok, dentro do previsto. O que nao foi feito no ano passado, como o caso
67 da piscina e do esgoto que foram mencionados, geraram uma sobra que ja foi utilizada esse ano, e j& foram
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I realizados. Olhamos todas essas questdes. Esse é o papel do Conselho Fiscal. Desta forma, sem duvidas, o

2 Balango esta aprovado, com louvor. Um trabalho excelente, sé temos elogios para a atual Diretoria: alias, ja

3 tinhamos para a anterior do Carim. O trabalho é de altissimo nivel, parabéns. Vamos em frente, Presidente. —

4 PRESIDENTE: Obrigado aos integrantes do Conselho Fiscal. Guilherme, por favor. — Diretor Financeiro

5 GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: S¢ quero fazer uma corregéo. Eu tinha dito que esta divulgado,

6 mas esse Balango n&o esta divulgado ainda porque ndo foi aprovado. Primeiro, passa pela aprovagao, para

7 depois ser divulgado. Pego desculpas, — PRESIDENTE: Claro, sera devidamente publicado e ira para o site,

8 onde todos os associados poderio ver. — Cons. Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Desculpe, Presidente, acho

9 importante colocar no site porque da oportunidade para todos verem o Balango com o parecer do Conselho
10 Fiscal. — PRESIDENTE: Nos temos no site; esta a disposicdo de todos os associados. Os conselheiros
11 receberam a informagéo. — Cons. Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Desculpe, é so porque jogo futebol no
12 clube, ando por ai, conhego todo mundo e frequentemente pessoas me param e comentam que ouviram que
13 o clube esta quebrado, tem dividas. Eu pergunto de onde ouviram isso. A turma fala, mas aqui estao os
14 nimeros. Gragas a Deus que é isso af e alguém falou uma besteira, por isso é importante todos vocés, como
15 conselheiros do clube, terem conhecimento sobre isso e embora contabilidade seja um assunto meio chato, .a
16 fotografia é isso ai, & uma pagina, s6 aquilo que mostrei. O resto é conversa. — PRESIDENTE: Boa, Cons.
17 Fiscal Luiz Carlos Lazarini. E importante que os conselheiros saibam essas informagdes, para passar aos
18 associados e os que quiserem mais esclarecimentos, mesmo os que estdo nos acompanhando, o Conselho
19 Deliberativo esta & disposigéo, _assim como a prépria Diretoria Executiva. Pego ao Secretario a corregdo do
20 Quérum, por favor. — SECRETARIO: A observagao atenta de nossa secretaria notou que a assinatura de um
21 conselheiro acabou ocupando 2 linhas. O Quérum é de 82 Conselheiros, sendo 8 vitalicios e 74 eleitos e, mais
22 o Presidente da Mesa. — PRESIDENTE: Vamos passar agora a palavra aos conselheiros que se inscreveram
23 na Ordem do Dia, para que a Diretoria Executiva possa esclarecer algumas duvidas. O Sr. Secretario fara a
24 chamada. S6 gostaria de ressaltar que estamos empenhados em implantar uma automag&o no registro de
25 presenga, que provavelmente ja estara disponivel na préxima reunido do Conselho. Aproveito também,
26 conforme colocado pelo Cons. Fiscal Luiz Carlos Lazarini, que nés, do Conselho Deliberativo, também atuamos
27 com muita austeridade no ano de 2.025, com a Assembleia Geral de Sdcios, e a Assembleia de eleigdo. A
28 gestéo anterior do Pres. Marcelo Dias ja atuou com bastante austeridade e aproveito para destacar que o
29 Conselho Deliberativo gastou 23% a menos do que o previsto, contendo gastos. — SECRETARIO: Com a
30 palavra cons.®. Carla Cristina C. Carradore Miranda Salles, — Cons.®. CARLA CRISTINA C. CARRADORE
31 MIRANDA SALLES: Boa noite a todos os conselheiros, Presidentes das 3 Mesas e a todo o staff. Parabenizo
32 a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e a auditoria pelo parecer favoravel. Na verdade, eu gostaria de fazer
33 uma sugestio. Como a competéncia decisoria estd nas maos do Conselho, no sentido de contribuir, para
34 entender melhor o relatério e os dados, senti falta de um detalhamento das despesas relacionadas &
35 contratag@o de pessoal que é nossa maior despesa. Detalhar por numero de pessoas, por cargo, por centro
36 de custo, aumentos, redugbes... ja que tivemos um aumento de 54%, se ndo me engano em rescisdes
37 trabalhistas. Um aumento consideravel. Ento gostaria de saber qual o motivo, que departamento teve mais
38 rescisdes. Conforme a mensagem da Diretoria Executiva a contratagio de profissionais esta vinculada a
39 demanda em cursos e atividades. Entendo que isso se aplique mais, no esporte, nas areas recreativas e
40 formativas, mas na area de alta performance temos um cenario diferente, porque temos os repasses das leis
41 de incentivo e da CBC, e temos times, categorias, em algumas modalidades formadas quase que na totalidade
42 por militantes. Aprovamos o incremento para fazer o pagamento do auxilio militante, auxilio atleta. Tem também
43 a questao dos patrocinios. Acho que faltou detalhar melhor esses repasses. Sabemos também que na
44 performance estdo os maiores saldrios, até por conta da qualificagdo. Enfim, acho que faltou detalhar melhor
45 esses dados. Em contrapartida temos os repasses, os patrocinios, mas eu nao encontrei, qual foi o valor
46 arrecadado para esse ciclo olimpico? Como esse valor impacta o planejamento, dentro do esporte? Ai temos
47 uma série de informagdes que acho que seriam importantes para entendermos e analisarmos. Qual modalidade
48 tem um peso maior para captagdo desses recursos, tanto de verba publica quanto de patrocinio? Temos que
49 investir em alguma medida para captar esses recursos? Foi mencionado no relatdrio que o clube tem um
50 potencial enorme para formar atletas, entfo para avaliar esse investimento nas modalidades esportivas,
51 entendo que exista a necessidade de conhecermos quantos atletas do formativo migram para o alto rendimento
52 e para o profissional. Quanto custa um atleta para nés? Para bancarmos um atleta, quanto custa por més, por
53 ano, enfim... para saber se esse investimento estd valendo a pena. Qual é o resultado disso? E o que
54 buscamos? Os resultados estdo condizentes com a miss&o institucional? Entendo que esse aprofundamento
55 seja necessario. Estou falando do esporte que & uma area que vivencio mais, mas acho que precisariamos um
56 detalhamento em cada departamento, um aprofundamento para que possamos entender, porque no final, a
57 competéncia decistria esta nas nossas maos. Para contribuir, precisamos ter uma melhor condigéo de andlise.
58 Também senti falta da informagéo de quais sdo as medidas para conter custos, por departamento. Talvez isso
59 até esteja colocado, mas acho que para noés, que somos leigos nos nimeros, eu pelo menos, se pudesse ter
60 algo mais focado nisso e resumido seria interessante. Obrigada. — PRESIDENTE: Ok, Conselheira, até
61 estendemos um pouco o tempo. Presidente, prefere esclarecer neste momento? Eu s gostaria de fazer um
62 esclarecimento para a Conselheira. Hoje temos a reunido para aprovar ou ndo as demonstragdes financeiras,
63 que & exatamente o que foi apresentado como Balango Patrimonial e demonstrag&o de resultado. Vi alguns
64 questionamentos até pertinentes, mas a maioria deles, no meu entender, e até pego um posicionamento do
65 Conselho Fiscal sobre isso, seria para a reunido de orgamento. Por exemplo, a contingéncia de gastos e as
66 vantagens. O que nos, do Conselho Deliberativo, deveriamos aprovar em dezembro? O momento agora & que
67 tinhamos um orgamento para 2.025, e devemos votar se a Diretoria Executiva cumpriu ou ndo o orgamento



| que aprovamos em dezembro de 2.024. Isso definira se vamos aprovar ou nao. Os quegtionamer_:tos fe_itos
2 pela Conselheira sdo importantes, mas para a Ordem do Dia de hoje, salvo se a Diretoria Executiva quiser
3 fazer algum esclarecimento, suas dividas estariam mais voltadas para a reunido de orgamento._— P_res.
4 Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Na verdade a pergunta foi muito ampla, incluindo
5 muitas informagaes, que inclusive fogem um pouco do que costuma ser detalhado no Bglango. Podemos
6 passa-las diretamente em reunido com a superintendéncia ou com o préprio Diretor Financeiro. Informaremos
7 tudo, conforme a demanda sem problema nenhum. — Cons.2. CARLA CRISTINA C. CARRADORE MIRANDA
8 SALLES: Agradego. Acho que abrange muita coisa mesmo, mas como lidamos com verbas publicas e_valores
9 de patrocinios, acho que faltou um detalhamento disso, entendeu? Tudo bem que se reﬁrq auma receuya. mas
10 esta ligado com despesas também. A verba publica é carimbada... - PRESIDENTE: Perfeito, Conselheira, vou
11 dar uma sugest&o. Faga um requerimento de tudo que.a Conselheira quer de esclarecimento ao Conselho
12 Fiscal e a Conselheira, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva teréo uma reunido para esclarecer exatamente
13 onde se gasta a verba publica, ok? — cons.?. CARLA CRISTINA C. CARRADORE MIRANDA SA!_LES: Tudo
14 bem, posso fazer o requerimento, mas acho que nossa oportunidade aqui & tao grande para discutirmos certas
15 coisas... As vezes nos detalhes... eu entendi, esta tudo certo... — PRESIDENTE: Conselheira, acabou o tempo.
16 — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Cons. Carla, entre em contato com a
17 Diretoria, e n6s a atenderemos 14, até para facilitar podemos cortar o caminho do requerimento para facilitar o
18 acesso. O livro & aberto. — Cons.®. CARLA CRISTINA C. CARRADORE MIRANDA SALLES: Agradeco.
19 Obrigada, gente. — Cons.. ANA MARIA DE LAURENTIS DIAS CARDOSO: S6, complementando. Foi dito
20 que a duvida levantada é uma questdo de orgamento. La no orgamento fazemos a aprovagao, esté tudo aberto.
21 Agora, estamos olhando orgado versus balango apresentado. Acho gue a sugestio de abertura do que foi
22 orgado e como foi realizado & valida. No s6 o total fechado, mas um pouco mais aberto. Esta tudo ok. S6 vim
23 reforgar que ndo é s6 no orgamento. No orgamento aprovamos a destinagdo da verba publica, e agora
24 queremos saber a abertura do realizado. — PRESIDENTE: Perfeito, Conselheira. S6 que a Conselheira n&o
25 pediu exatamente o que ela quer ver aberto para apresentarmos nesta reuniao. A sugestéo é dtima, por isso a
26 Diretoria Executiva a atendera na hora em que ela quiser. N&o tenha duvidas. Proximo inscrito, Sr. Secretario,
27 por favor. — SECRETARIO: Com a palavra Cons.?. Teresa Graciela Davila de Gurbanov. — Cons.?, TERESA
28 GRACIELA DAVILA DE GURBANOV: Boa noite, conselheiros. Sou Graciela Gurbanov, conselheira e sempre
29 falo da parte cultural, certo? Cumprimento as Mesas, os conselheiros e os funcionarios presentes. Estamos
30 hoje aqui discutindo o que achamos do Balango de 2.025. Olhando de novo, encontrei algo que me deixou na
31 duvida e que gostaria de esclarecer com todos vocés aqui. Na pagina 16 do Balango, no grafico de nimero 4,
32 esta a faixa etaria dos associados que frequentam o clube e participam de atividades. Se tiverem na méo essa
33 tabelinha, vao encontrar dados referentes as idades e & quantidade de sécios que tem. Fiquei me
34 questionando. Quando vemos o orgamento e os nimeros que estao sendo alocados para diferentes atividades,
35 uma faixa muito grande de sécios ndo esta sendo beneficiada ou olhada com cuidado, pois 49% desses sécios
36 tem acima de 50 anos e 51% s&o os mais jovens. Qual é o dinheiro que esta sendo alocado e em quais
37 atividades? Vi que & um pouco absurdo o que gastamos o Clube Paineiras. Depois de tudo isso, vejo que
38 fomos premiados pelas atividades culturais do Paineiras. Se olhamos os numeros, alocamos pouquissimo
39 dinheiro para a parte cultural. Se recebemos esse prémio, temos que agradecer as mées, as meninas e aos
40 meninos que estdo participando dessas atividades, bancando-as, porque o clube ndo paga uma roupa; so
41 coloca o basico. Também foi investido um monte de dinheiro, no Balango vocés podem conferir, para fazer um
42 “puxadinho” para as meninas se trocarem, porque antes era num corredorzinho onde elas se trocavam. —
43 PRESIDENTE: Conselheira, o tempo acabou. — Cons.?. TERESA GRACIELA DAVILA DE GURBANOV:
44 Acabou meu tempo. Bom, a mensagem foi dada, né? — Cons. Vit. ALESSANDRO MARIA PAGANO: De
45 encontro & sua fala, parabéns a Diretoria, porque o clube foi eleito o melhor clube cultural do Brasil. As
46 melhorias estdo sendo feitas, tanto & que foi eleito o melhor clube cultural do Brasil. — cons.®. TERESA
47 GRACIELA DAVILA DE GURBANOV: N&o & sé essa Diretoria; as anteriores fizeram com se chegédssemos
48 até aqui. Aleluia que conseguimos! Isso vai sair nos jornais e sera muito bem-visto no clube. — PRESIDENTE:
49 Conselheira, acabou o tempo e preciso saber qual o questionamento que quer fazer referente & Ordem do Dia.
50 - Cons.?. TERESA GRACIELA DAVILA DE GURBANOV: Vou esperar a resposta da nossa Diretoria. Calma,
51 calma... — PRESIDENTE: Estou calmo, Conselheira. Presidente gostaria de responder algo para a
52 Conselheira? — cons.2. TERESA GRACIELA DAVILA DE GURBANOV: Quando eles perguntam eu tenho que
53 responder, sabe? — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Cons. Graciela, esse
54 grafico que vocé viu com a distribuicéo de faixa etaria esta dentro daquele universo de 26 mil associados.
55 Dentro dos 16 mil essa faixa etaria € muito maior, proporcionalmente. Por exemplo, 0 meu titulo inclui 6
56 pessoas: eu, minha esposa, meus 2 filhos, minha sogra e minha mae, sendo que minha sogra com 81 aos e
57 minha m&e com 101 anos, ndo vém ao clube. Na préxima oportunidade Ihe trarei esse grafico sobre os que
58 frequentam o clube, porque esse nimero néo & realista, mas relativo. — Cons.2. TERESA GRACIELA DAVILA
59 DE GURBANOV: Nao frequentam, entdo? — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER:
60 Dentre aqueles 10 mil que n&o frequentam o clube a maior parte é de mais idosos. — Cons.?, TERESA
61 GRACIELA DAVILA DE GURBANOV: Eu gostaria de conhecer esses nlimeros. Se vocé me fornecer, ficarei
62 muito agradecida. Obrigada a todos. — SECRETARIO: Coma palavra o Cons. Antonio Carlos Ferreira da Silva.
63 — Cons. ADOLFO DO CARMO NETO: Recebemos a convocagéo para aprovagio do Balango das Contas
64 Patrimoniais. Estamos aqui aprovando ativo, passivo e demonstrativo de resultados. Vendo alguns desvios
65 que s&o coisas da gestdo. O nosso Estatuto fala em aprovagéo do Balango. — PRESIDENTE: Obrigado‘,
66 Conselheiro. — Gons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Boa noite a todos. Quero falar sobre as
67 contas financeiras, que foram apresentadas. Entendo que na demonstragéo de resultado aparece o nimero
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1 de R$ 2,2 milhdes e existe uma receita financeira na ordem de R$ § milhdes, com parte lancada direto no

2 Patriménio Liquido. Entendo que isso & relevante e falta uma nota explicativa sobre esse detalhe,

3 demonstrando quanto foi para resultado e quanto foi para patriménio liquido. E muito mais que isso, quanto

4 isso representa em relagéo & SELIC ou ao CDI, porque isso & uma medicao de performance; estamos olhando

5 como a Diretoria Executiva administrou esse recurso. Falta essa informacéo. E um nimero relevante que deve

6 ser muito bem menitorado, porque isso é gestdo. Esse & o primeiro ponto. — PRESIDENTE: Conselheiro, o

7 senhor gostaria que a Diretoria Executiva respondesse por partes? Ou prefere... — Cons. ANTONIO CARLOS

8 FERREIRA DA SILVA: E que sio assuntos ligados. A nota explicativa n°3 “e” também volta a falar desse tema

9 e faz mengéo que para algumas contas elas caem para o patriménio liquido. Neste sentido, falta mencionar
10 qual & a base do CPC que permite langar para o patriménio, entendeu? Eu desconhego. N&o sei o que diz a
I'l norma técnica, mas em tese, seria tudo para resultado. Quando estamos medindo performance e falamos em
12 um superavit de R$ 3,5 milhdes, mas tem mais R$ 3,5 milhdes que foram para patriménio liquido, isso é receita.
I3 Entdo o superavit seria de R$ 7 milhdes, que é um namero tdo relevante tem que ter ao menos uma nota
14 explicativa, porque quem n&o é técnico, ndo tem obrigagdo de entender e quem & técnico, tem dificuldade em
15 buscar essa informagéo. Na transparéncia da gestéo isso é importante. Com relagéo ao relatdrio do auditor
16 independente, também acho que precisa ser mals especifico. Ele faz meng&o em praticas contabeis, mas quais
17 s&o elas? Isso também & um tema importante. Acho que o relatério tem que dizer em que norma se baseou.
18 Falar em normas gerais de contabilidade & muito vago. Outra questao também em relagdo ao relatorio do
19 auditor & que n&o sei se ele faz avaliagdo de gestdo de controle interno. Seria importante que, se existisse,
20 fosse apresentado para sabermos o que ha de melhora na gestso. Isso faz parte de qualquer organizago; ndo
21 ¢ algo que tem que ser feito aqui no clube. Também falar, dentro da norma contabil a que nosso clube esta
22 subordinado, como todos os demais, com relagéo aos recursos sujeitos a restricéo de vinculagéo por parte do
23 doador. No sei se temos, mas se temos, tem que se divulgar em nota; e se isso gerou receita financeira
24 também precisa ser explicado porque essa receita financeira precisa ser gerenciada. N&o encontrei isso nas
25 demonstragdes. Por fim, o Conselho Fiscal mencionou que o nosso patriménio esta subavaliado, que vale R$
26 500 milhGes. Se isso & verdade, temos um problema muito sério, porque isso nfo pode acontecer. Se o nosso
27 ativo &€ R$ 500 milhdes, dentro das normas isso deve estar refletido. Se nao for especificamente no ativo, tem
28 que ter ao menos uma nota explicativa. Isso me deixa muito preocupado, porque se isso for uma verdade, o
29 nosso Balango ndo esta refletindo a realidade do clube. Se n&o esté refletindo, ndo podemos aprovar. Estamos
30 falando aqui numa diferenga de R$ 250 milhdes, com base no pronunciamento que foi feito agora. Nas
31 demonstragbes ndo se menciona isso, mas foi feita essa afirmag&o publicamente, que nosso balanco esta
32 subavaliado. Se esta subavaliado, temos que trazé-lo para a realidade, acho que isso é fundamental. H4 outros
33 pontos, mas vou encerrar por al. - PRESIDENTE: Conselheiro, vou dividir em duas partes. Peco ao Diretor
34 Financeiro que responda a parte das aplicagdes financeiras e depois pego ao Conselho Fiscal que responda
35 sobre a auditoria e Balango Patrimonial. — Diretor Financeiro GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO:
36 Sobre as notas explicativas, realmente nao conseguimos abragar tudo e esta anotado. Tenho percebido muitas
37 vezes e pode levar a erro que o pessoal |& o resumo do Conselho Fiscal, que é mais simples, mas temos uma
38 serie de informagdes que ndo foram consideradas. Na pagina 42 temos aberto qual a receita liquida que vai
39 para obras, para patrimonial e para isso. Mas podemos detalhar onde esta aplicado... — Cons. ANTONIO
40 CARLOS FERREIRA DA SILVA: Quem & técnico, vai buscar a informac#o e vai encontrar; mas quem n&o &,
41 ndo entende absolutamente nada. E uma nota curta, inclusive favoravel para o clube. Nosso superavit ndo é
42 s6 de R$ 3,5 milhdes; existe reserva escondida. Precisa dizer, porque isso & positivo. — Diretor Financeiro
43 GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: Eu agradego a oportunidade, porque o que tentamos aqui &
44 achar uma forma mais simples de passar o macro e depois ter os detalhes. A Diretoria Executiva esta aberta,
45 pede sempre que nos informem o que querem para podermos direcionar, para ndo vir um pedido amplo e
46 ficarmos dias e dias trabalhando nisso. — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Concordo, sé
47 aproveitando, nosso objetivo aqui é dar um suporte. Engrandecer o que & de todos nds. Se ndo for neste
48 momento, talvez numa reunido mais técnica, que desse oportunidade de trazer essas contribuigées, para
49 chegarmos em um produto final melhor. A qualidade das demonstragoes é boa, todos estio de parabéns, a
50 ideia aqui & contribuir. Em 3 minutos ndo conseguimos trazer uma contribuigdo efetiva. — PRESIDENTE:
51 Obrigado, Conselheiro. Aproveito para dizer que enviamos todas as demonstragées com 15 dias de
52 antecedéncia exatamente para isso. Podemos fazer reunides com a Diretoria Executiva para esclarecer ou
33 trazer sugestdes como essas. Passo a palavra para o Conselho Fiscal responder o questionamento. — Cons.
54 Fiscal LUIZ CARLOS LAZARINI: Em relagéo as receitas financeiras, foi falado, a nota explicativa mostra que
55 o Fundo de Reserva, que esta no Ativo Circulante, ja tem os juros registrados 14. E uma pratica do clube. —
56 Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Mas néo pode ser uma pratica do clube, tem que ser uma
57 pratica reconhecida pelos principios contabeis. Se o auditor d& um parecer dizendo que esta de acordo, tem
58 que estar de acordo com a prética contabil que é universal e aplicada a todos, e nfo ao clube. Fago essa
59 observagdo porque ndo é o clube que vai dar a politica de como contabilizar... — PRESIDENTE: Perfeito,
60 Conselheiro. Sé pego que deixe o Conselho Fiscal se posicionar e depois concluimos. — Cons. Fiscal LUIZ
61 CARLOS LAZARINI: Com relag&o ao valor do Ativo, isso acontece em toda empresa. Toda empresa tem um
62 critério contabil de registar o valor. Aqui esta em R$ 170 milhdes. Na maioria das empresas, vale muito mais
63 do que o declarado, porque ndo ha mais a pratica de corregéo monetaria dos balangos. No Clube Paineiras,
64 gue nao precisa recurso de ninguém, porque isso poderia afetar um rating de crédito, ndo é o caso. Também
65 néo haveria nenhum problema acatar sua sugestéo de refletir melhor esse numero colocando ou uma nota ou
66 um valor atualizado desse ativo que poderia ser R$ 300 milhdes ou R$ 400 milhdes. Isso s6 engradeceria o
67 clube. O problema seria se tivéssemos aqui um valor de R$ 170 milhdes em algo que valesse R$ 70 milhdes.



1 O que eu disse foi que vale muito mais, como de fato vale. S6 o terreno aqui vale muito mais do que issq. Basta

2 olhar no Google o valor do metro quadrado aqui no Morumbi e ver quanto vale. Mas, no caso, ach{) vé_lllda sua

3 observacado. Dentro das boas praticas contabeis, se for o caso, podemos colog:ar uma nota explicativa. Né\_o

4 vejo nenhum problema, Conselheiro, nenhum problema. — PRESIDENTE: Obr.|gado.. Acredito Cons. Arjtonlo

5 Carlos, que isso ndo compete a Diretoria Executiva, mas a nés do Conselho Dellberatlvo;_poderlamo_s, até falar
6 com o Conselho Fiscal e discutirmos se em algum momento podemos propor uma reavaliagdo de ativo. Ta}vez

7 isso gere um custo muito elevado e a decis@o tenha que ser trazida ao plenério. Entendo que o Conselho Fiscal

8 respondeu aos seus guestionamentos. Ficou alguma duvida, Conselheiro? — Cons. ANTONIO CARLOS

9 FERREIRA DA SILVA: Meu Unico questionamento €& que no relatério do auditor, quanqo.ele aprova as
10 demonstragées contabeis e diz que esta de acordo com 0s pronunciamentos contébeis brasileiros, isso nao e
11 umna verdade, como ficou comprovado aqui. Os auditores tém que revisar a opinido deles, porque isso & um
12 fato gravissimo. Hoje o pronunciamento contabil, que & universal, é para trazer os valores histéricos aos \_ralores
13 presentes a fim de trazer a realidade. £ uma grande mudanga no conceito e o que foi afirmado agui nao esta
14 de cordo com as normas contabeis. Se ndo esta de acordo, esse relatdrio ndo é veridico. Isso & um problema
15 muito sério. Se nao fosse informado que o ativo esta subavaliado, iria passar; mas com essa informacgao, néo
16 pode. O auditor & responsavel em atestar a veracidade das informagdes contabeis do clube. Ele assinou. Comg
17 ele diz que estd de acordo com a norma se aqui, o Conselho Fiscal esta dizendo que nosso Balango esta
18 subestimado em R$ 250 milhdes? Se faldssemos em R$ 2 milhdes, tudo bem, mas estamos falando que nosso
19 ativo vale RS 500 milhdes, e eu vou aprovar uma demonstragdo falando que vale R$ 250 milhées? Essa
20 informagéo ja & publica, esta sendo trazida para todo o Conselho, ndo entendo como o Conselho vai. aprovar
21 uma demonstragdo dessa com essa informagédo. Desculpe, me pegou de surpresa, se eu tivesse analisado no
22 primeiro dia, mas eu ndo sabia dessa informac&o. Eu, como integrante do Conselho, estou recebendo pela
23 primeira vez a informagdo de que o nosso Balanco esta errado. Faltam R$ 250 milhdes. — PRESIDENTE:
24 Conselheiro, ficou compreendido, mas a informagao n&o é que o Balango estd errado... Conselheiro, quer fazer
25 um questionamento ao Cons. Antonio Carlos? — Cons. MARC GAUTIER: Boa noite. Em relagéo as receitas
26 financeiras, senti falta de entender quais séo as aplicagbes. No atual momento, onde tivemos quebradeira de
27 alguns bancos, ndo temos ideia do que esta sendo investido, se € CDB de um banco, se é no Tesouro... —
28 PRESIDENTE: Conselheiro, o seu questionamento & referente & Ordem do Dia. Se o senhor quer fazer um
29 questionamento, tem que se inscrever na Ordem do Dia. -~ Cons. MARC GAUTIER: Eu estava falando por
30 causa da receita financeira. - PRESIDENTE: Perfeito, o senhor quer saber da Diretoria Executiva em quais
31 bancos... ndo entendi. — Cons. MARC GAUTIER: Aproveitando o gancho do Cons. Antonio, gostaria de
32 perguntar no que estio sendo investidos os ativos financeiros... - PRESIDENTE: Os ativos financeiros. Em
33 cima do questionamento do Cons. Antonio sobre as receitas financeiras, o Cons. Marc gostaria de saber em
34 quais ativos estio sendo aplicados. Como sfo os investimentos do clube e em quais instituicdes. — Diretor
35 Financeiro GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: O clube trabalha com varios bancos hoje, porque
36 somos obrigados pela CBC e outras frentes que temos. O principal banco com o qual operamos é o Bradesco.
37 Hoje temos aplicados numa FIC, que é um fundo atrelado & CDI, que esta rendendo em média 102% do CDL.
38 Mais alguma ddvida? — PRESIDENTE: Conselheiro, o Diretor Financeiro ja havia esclarecido que o clube néo
39 corre riscos de fazer aplicagbes em ativos de risco, s aplicagdo em ativos com o carater conservador. Néo é
40 com o objetivo de ganhar. Satisfaz? — Cons. MARC GAUTIER: Satisfaz, obrigado. — Diretor Financeiro
4] GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: Uma curiosidade: estivemos reunidos com o Clube Pinheiros
42 ha pouco tempo e ele estd com R$ 180 milhdes aplicados e abrindo uma RFP para contratar um escritério a
43 fim de fazer essa aplicagao, porque é o drama de todo clube com dinheiro. Onde colocar esse dinheiro e o que
44 fazer. — PRESIDENTE: Obrigado. — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: S6 para terminar,
45 porque estamos num ponto importante, eu gostaria muito que os auditores independentes fizessem uma
46 manifestag&o por escrito sobre a quest&o de estar subavaliado ou ndo o nosso ativo. Eu entendo que o relatério
47 dos auditores ndo pode ser aceito em hipétese nenhuma em fungao dessa afirmagao que foi feita aqui. —
48 PRESIDENTE: Esta bem, Conselheiro. E o seu entendimento. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD: Salvo
49 melhor juizo, ndo é escopo do relatério da auditoria independente. Ele n&o foi contratado para avaliar o valor
50 do nosso patriménio, ele toma por base o que foi apresentado. Agora o senhor falou algo muito importante e
51 de risco para o clube. A ndo aprovagao de contas é gravissima para o clube, que depende de verbas plblicas
52 e tem que prestar contas. Desculpe, mas n@o € uma situagdo em que a posigéo pessoal do Conselheiro Fiscal,
53 entendendo que esta subavaliado esse valor, vai se tomar isso como uma verdade e ir além do que foi 0 escopo
54 de contratagéo Fia auditoria. Entdo, isso pode ser feito no momento certo e com a contratagéo para isso. Vamos
55 fazer_uma avaliagdo... — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Sou ex-auditor, entéo falo com
56 propriedade, o parecer tem que refletir a posicdo patrimonial. Hoje as normas contabeis trazem algo muito
57 préximo ao valor presente. Estd na norma, ela é internacional. Entéo se citou que esta de acordo com a norma
58 e ndo trouxe para o valor da realidade, esta errado. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD: O senhor ndo
59 sabe se trouxe... — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Foi uma informagdo... — Cons. Vit.
60 CARIM CARDOSO SAAD: Como eu disse, foi uma posig&o pessoal. — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA
61 DA SILVA: Desculpe, € técnico. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD: Foi uma analise que ele colocou, mas
62 nds ndo sabemos... — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Como traz um comentario dé que
63 est.é gubavaiiado em le 250 milhdes e eu vou dizer que esta certo. — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD:
64 Foi s6 um comentario... — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA: Eu preciso que o auditor
65 E:cmforme se é vgrdade ou ndo e se &, precisamos retificar, e se estiver certo, ele dara a justificativa técnica. E
66 isso que eu preciso trazer.pg_ra o Cpnselho. — PRESIDENTE: Acredito que ja podemos dar como satisfeito, o
67 Conselheiro jé deu sua opinido aqui. — Diretor Financeiro GUILHERME RIBEIRO DOS SANTOS FILHO: Sé
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| & importante fecharmos, porque comegamos a abrir varias frentes e se ndo fechamos comega a ficar mal-
2 entendido. Foi me passado aqui que existe a Lei 11.638/2.007, “A reavaliagdo espontanea de ativos
3 imobilizados n&o & permitida no Brasil’. Eu digo por que nao é uma questio para ser discutida agora, mas,
4 embora faga todo sentido, estamos respaldados... — PRESIDENTE: E essa é uma decisdo do Conselho
5 Deliberativo. Secretario, o préximo inscrito, por favor. — SECRETARIO: Com a palavra o Cons. Nelson da Silva
6 Vilares. — Cons. NELSON DA SILVA VILARES: Boa noite conselheiros, boa noite as 3 Mesas. Sé a titulo de
7 contribuigao com a Diretoria, eu queria primeiro elogiar o Balango. Percebe-se que houve uma evolugao da
8 arrecadag&o, um trabalho que vocé demostrou estar muito perto das despesas, para que fique equilibrado. S6
9 que o que me chamou a atengéo foi um ponto simples. Na pagina 60, na area formativa, quando colocamos
10 os aumentos de cursos tem uma tabela que diz que temos 21 cursos, 7.958 vagas oferecidas e 4.300 alunos
11 matriculados. Essa tabela mostra uma sobra de vagas de 3.500, sendo que temos uma lista de espera de 424,
12 0 que significa que temos 3.500 vagas fora de um horario que atenda ao sécio. Acho que & um ponto para nos
13 sentarmos e nos debrugarmos sobre ele, Presidente, e de repente até fazer uma redug&o de custo um pouco
14 direcionada. — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: Na verdade essa sobra de
15 vagas € no periodo da manha. Basicamente na manhéa nao tem criangas porque hoje a maioria delas, acho
16 que 90%, estudam até em tempo integral, até 14h ou 15h. O clube comega a ficar mais ocupado a partir das
17 14h, 15h, 18h ou 17h. Entéo, essa lista de espera é do periodo da tarde e a sobra do periodo da manha. Hoje
18 temos vagas na manha em todas as atividades, mas n&o temos criangas disponiveis para ocupar essas vagas.
19— Cons. NELSON DA SILVA VILARES: O que trouxe de divida foi que se tenho 3.500 vagas, tenho
20 professores ociosos, talvez em nimero de horas, n&o? A proposta seria se debrugar e ver se isso esta
21 acontecendo. — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA MAYER: A contrataco foi dentro dos
22 horarios compativeis, fazendo sentido de acordo com a ocupagio no trabalho efetivo. — Cons. NELSON DA
23 SILVA VILARES: Vocé tem uma baixa ocupagéo? — Pres. Diretoria Executiva PAULO CEZAR PEREIRA
24 MAYER: A tarde, super ocupado, com fila de espera, e de manha na hora em que houver aluno, a equipe
25 estara |a para atender. Nao tem equipe esperando, recebendo... nfo existe isso. Todo mundo recebe pelo
26 trabalho executado, n&o tem ninguém parado, ndo. — Cons. NELSON DA SILVA VILARES: Obrigado. —
27 PRESIDENTE: Mais algum inscrito, Secretario? - SECRETARIO: No. — PRESIDENTE: N&o havendo mais
28 inscritos, daremos encaminhamento ao processo de votagao. Gostaria de deixar bem claro em relacédo ao que
29 o Conselheiro Anténio Carlos disse que na apresentagéo do Conselho Fiscal, o Membro trouxe sua opinido
30 pessoal, uma estimativa que né@o é a do Conselho Fiscal e nem da auditoria. Temos que considerar as
31 demonstragdes financeiras do clube, que tem o seu continuismo de varios exercicios. Em todos os exercicios
32 vem o saldo inicial e o saldo final que é um continuismo da contabilidade. Peco que todos se sentem, para que
33 possamos fazer as contagens, pois passaremos em seguida ao processo de votagdo. A votagdo sera por
34 manifestagdo. Passemos ao encaminhamento de votagdo. Alguém gostaria de se pronunciar contra a
35 aprovagao do relatdrio de demonstragdes financeiras. — Cons. ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA:
36 Eu mantenho minha posigcdo de que os auditores independentes ratificassem ou retificassem a consideracéo
37 feita pelo Membro do Conselho Fiscal de que o nosso ativo estd subavaliado em R$ 250 milhdes. —
38 PRESIDENTE: Certo, Conselheiro, o parecer da auditoria ja esta no relatério. Algum conselheiro gostaria de
39 falar a favor da aprovagao do relatério de demonstragdes financeiras? — Cons. Vit. CARIM CARDOSO SAAD:
40 SO para evitar algum risco de problemas para o clube se ha alguma duvida de critério de avaliagéo do ativo,
41 isso deve ser analisado no momento adequado, e ndo agora. Ndo podemos colocar o clube em risco de n&o
42 aprovagdo de contas. Uma demonstragéo financeira robusta como essa, totalmente justificada, com o devido
43 respeito, seria uma irresponsabilidade haver uma decisdo de n&o aprovagdo de contas. Venho aqui nesse
44 sentido. Eventuais duvidas técnicas, a Diretoria se colocou & disposigdo em varios momentos para explicar e,
45 se for o caso, retificar, contratando uma avaliagéo, porque néo se trata de uma coisa simples. Existe a norma.
46 Por exemplo, no imposto de renda vocé pode simplesmente aumentar o valor do seu imoével adquirido
47 anteriormente? Vocé tem que seguir regras. Desta forma, pego que as contas sejam aprovadas por tudo que
48 foi dito aqui. Obrigado. — PRESIDENTE: Sendo assim, passaremos para a votagéo por aclamagédo. Quem néo
49 aprova o relatério das demonstracBes financeiras, peco que se levante. - SECRETARIO: 8 Conselheiros néo
50 aprovam as contas. — PRESIDENTE: Algum conselheiro gostaria de se abster? Por favor se levante. Entdo por
51 maioria, as demonstragdes financeiras com o relatorio da auditoria independente, estdo aprovados por
52 Manifesta Evidéncia. Solicito referendo do plenario para o resumo da ata. Encerro a reunido do Conselho
53 Deliberativo as 21h41. Obrigado e Boa noite a todos.
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